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FOrord

Undertecknade inledde vart upp-
drag hosten 2024 pa uppdrag av
Svenska kulturfonden. Ungdoms-
rorelsen har alltid levt med och i
sin samtid. Men i ljuset av de vax-
ande sambhailleliga utmaningar
som paverkar savidl medlems-
rekrytering, statlig finansiering
som formerna for engagemang,
har behovet av reflektion och
omstillning blivit allt mer patag-
ligt. Svenska kulturfonden sag
darfor ett behov av att pa flera
plan undersoka de framtida for-
utsidttningarna for den finlands-
svenska ungdomsrorelsen, i syn-
nerhet inom ramen for Finlands
Svenska Ungdomsforbund (FSU).

Att fa folja och genomlysa den finlands-
svenska ungdomsrorelsen, sa som den orga-
niseras och bérs upp av FSU, har varit ett
bade intressant och meningsfullt uppdrag.
Arbetet har gett oss en inblick i en rorelse
som rymmer en stark tradition, men som
ocksa star i en tid av fordandring. Vi har fatt
ta del av berittelser om passionerat engage-
mang, men ocksa om utmaningar i att upp-
ratthalla verksamhet i en tid da ungas livs-
villkor, intressen och kommunikationsvanor
forandras snabbt.

Genom samtal, observationer, enkiter, ana-
lys och data har vi fatt fordjupad forstaelse
for hur ungdomar i dagens Finland relaterar
till foreningsliv, identitet, samhallsengage-
mang och kultur. I var analys har det ocksa
blivit tydligt hur bredare samhillsfenomen
paverkar ungdomsrorelsen: fran varde-
ringsforskjutningar och behovet av tillho-
righet, till digitaliseringens mojligheter och
begrdnsningar, samt fragor kring klimat,
trygghet och psykisk hilsa. Ungdomsro-

relsen dr inte isolerad, den speglar och paverkas av det
samhdlle den verkar i. I en otrygg vérld behovs samtidigt
stabilitet mer d4n nagonsin.

Vi hoppas att denna rapport inte bara ska fungera som
en nuldgesbeskrivning och kartlaggning, utan ocksa som
ett verktyg for utveckling, omstallning och fornyelse. Var
ambition har varit att bidra med konkret kunskap, inspi-
ration och analys som kan stotta FSU - och andra akto-
rer inom ungdomsféltet — i arbetet med att framtidssdkra
verksamheten och fordjupa dess relevans for dagens och
morgondagens unga.

I rapporten presenteras slutligen ett antal mojliga sce-
narier for rorelsens framtid, liksom centrala utmaningar
som bor adresseras for att sdkerstélla vitalitet, delaktig-
het och langsiktig hallbarhet. Det handlar bland annat
om att vaga omprova organisatoriska strukturer, hitta
nya former for ungas engagemang, sdkra resurser och
samverka mer strategiskt med andra samhallsaktorer. Vi
lyfter ocksa fram behovet av att stiarka representation,
synlighet och sprakmedvetenhet i ett alltmer pluralistiskt
finlandssvenskt sammanhang.

Vi vill rikta ett varmt tack till Svenska kulturfonden for
uppdraget och till FSU med dess personal, foreningar och
fortroendevalda for det goda samarbetet. Ett sarskilt tack
gar till de ungdomar och foreningsaktiva som deltagit i
workshops, enkéter och intervjuer och generdst delat sina
erfarenheter, utmaningar och drommar. Tack ocksa till
skolor, regionala forbund och andra organisationer som
moijliggjort moten och dialog.

Vi valjer att kalla rapporten for “Skilda varldar”, vilket i
sig handlar om de olikheter som finns inom ungdoms-
rorelsen sett till regionala aspekter, demografiska och sa
aven forutsadttningar for verksamhet. Och for att skilda
vdrldar ska kunna leva parallellt och forenas med jamna
mellanrum, behdvs stidndig fordndring av strategi och
verksamhet som motsvarar den vérld vi lever i.

Det &r var forhoppning att denna rapport ska inspirera
till fortsatt samtal och konkret utvecklingsarbete — for
en finlandssvensk ungdomsrorelse som &r inkluderande,
oppen, framtidsinriktad och djupt férankrad i ungas
verklighet.

Jens Berg
Goran Djupsund
Anna Bertills
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I. Genomlysningens
utgongspunkter och

Upp Oggﬂlﬂg

1.1 Genomlysningens
utgangspunkter

Senaste september triffades foretradare for
denfinlandssvenskaorganiseradeungdoms-
rorelsen, representanter for en av dess cen-
tralaste finansidarer Svenska kulturfonden
samt vi som skrivit denna rapport for att
diskutera en mojlig genomlysning av ung-
domsrorelsen. I samband med detta mote
upprittades, i samrad mellan niamnda par-
ter, ett uppdrag for denna genomlysning.
Det bor genast framhallas att ungdoms-
foreningsrorelsen dr en av Svenskfinlands
storsta och mest vilforgrenade folkrorel-
ser. UF-rorelsen har djupa rotter i medbor-
garsamhadllets uppkomst i Finland under
1800-talets sista och 1900-talets forsta
decennier och framvixten av idéen om en
sirskild svensksprakig identitet i Finland.
Rorelsen har nu i medlet av 2020-talet ca
40 000 personmedlemmar, 316 enskilda for-
eningar , sammanlagt 12 forbund samt 250
foreningshus. Ungdomsforeningsrorelsen
ar starkt lokalt forankrad i de svensk- och
tvasprakiga landskapen Nyland, Aboland,
Aland och Osterbotten.

Vart uppdrag beskrivs pa ett allmant plan salunda
att var genomlysningen bor ge underlag for langsiktigt
utvecklingsarbete i UF-rorelsen och de respektive for-
bunden (NSU, SOU, AUF, ALUF) samt takorganisationen
(FSU) i ljuset av bade aktuella trender och svaga signaler
i verksamhetsomgivningen och rorelsens roll som bade
ungdoms- och kulturorganisation.

Konkret enades parterna pd métet
om féljande fragestdllningar for
genomlysningen:

1) UF-O_BGANISATIONEN SOM STRUKTUR

OCH NATVERK
A. Motsvarar dessa dagens behov och de krav
som en effektiv och framgangsrik
verksamhet i framtiden forutsatter overallt
i Svenskfinland?
B. Vilka myter florerar om rorelsen? Har dessa
tackning och hur spriacker vi dem?
C. Hur kan rorelsen utveckla gemensam kom-
petens i utvardering for att battre kunna pavisa
vdrdet och omfattningen av sin verksamhet?
D. Finns det outnyttjade resurser som kunde
hanteras effektivare som en del av helheten?

2) VERKSAMHETEN IDAG
A. Vilka verksamhetsomraden ér livsviktiga
och vilka mer perifera?
B. Hurudana verksamheter skots vil och
hurudana behover aktivare utveckling?
C. Vilka nya omraden har seglat upp under
senaste tid?
D. Vilka omraden é&r kritiska for en resultatrik
verksamhet i framtiden?

3) NYREKRYTERING OCH KOMMUNIKATION
A. Hur attraherar rorelsen nya engagerade
medlemmar och deltagare?
B. Hur kommunicerar rorelsen gentemot
sina medlemmar, deltagare, medlems-
foreningar och omvérlden?
C. Hur kan forbunden bittre stoda sina
frivilliga fortroendevalda och forebygga
uppdragsutbrandhet?



Ytterligare understoks i uppdraget att genomlysningen bor
ske mot bakgrund och med beaktande av UKM:s sa kallade
trafikljus och PAF:s motsvarande kriterier. Trafikljusen dr en
uppsattning kriterier som namns i ungdomslagen och for-
ordningen om ungdomsarbete. Dessa kriterierna ar efter den
senaste lagdndringen:

1. VERKSAMHETENS ART OCH GENOMSLAGSKRAFT
2. VERKSAMHETENS AKTUALITET

3. VERKSAMHETENS OMFATTNINGOCH
TILLGANGLIGHET

4, FRAMJANDE AV LIKSTALLDHET OCH JAMLIKHET
BLAND UNGA

5. FRAMJANDE AV UNGAS DELAKTIGHET
6. SKOTSEL AV EKONOMI OCH FORVALTNING

Lat det genast vara sagt att vi som arbetat med genomlys-
ningen till fullo kunnat omfatta uppdragets allmidnna formu-
lering samt dess fragestillningar. Vi finner det dven ytterst
centralt att ministeriets och PAF:s finansieringsskriterier
tydligt lyfts fram da ungdomsrorelsens verksamhet saval idag
som i framtiden mycket langt ar beroende av det ekonomiska
stodet fran offentligt hall. Var ambition i arbetet har varit att
enligt basta formaga kunna leverera svar och reflektioner kring
ovanstaende bade mer allmédnna och specifika fragestillningar.
Detta for att skapa ett ytterligare underlag for ungdomsrorel-
sen att framgangsrikt kunna méta dagens och morgondagens
utmaningar.

Intervjuer

Dokumentanalys

Intervjuer
Férdjupad enkdt J

Skolelever
Samtal i grupp >
» »  »

1.2 Genomlysningens
upplaggning, mate-
rial samt metoder

Men hur har vi da gatt till viaga da vi
sokt svar pa vara fragor? Ett hogst
relevant och befogat sporsmal som
vi nu skall forsoka belysa. Vilken har
alltsa varit genomlysningens upp-
liggning och hur, med hjilp av vilka
metoder och material har vi ndrmat
oss de olika fragorna? Var ambition
att nirma oss ungdomsrorelsen ur ett
mojligast brett perspektiv medfor att
fragorna dr manga och att sokandet
efter svar krdaver olika material och
arbetsmetoder for olika fragestall-
ningar. Att arbetsmomenten skall
kunna stoda varandra forutsitter
att de ldggs upp pa ett fruktbart och
logiskt sitt. Var 16sning bygger pa att
vi gatt fran bredare, mer kartldggande
fragor till mer fokuserade fragor.

BILD 1: Visuell beskrivning av hur arbetet med genomlysningen lagts upp

Dokumentanalys
Intervjuer

- Dokumentanalys - Férbunden
- Enkat - Alla féreningar
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Vara inledande, mer kartldggande och parallella arbetsmoment
riktade sokljuset at tre olika hall. For det forsta utforde vi en ska-
ligen ingdende omvarldsanalys som bestod i en granskning av
savil finlandska, svenska som internationella studier framst av
trender gillande ungdomars liv och virderingar; detta i form av
bland annat en lang rad olika ungdomsbarometrar. Var ambition
ar har att skapa en kontext till vilken vi senare kan relatera var
iakttagelser kring den organiserade finlandssvenska ungdoms-
rorelsens aktuella styrkor och utmaningar. Som ett komplement
foretog vi dven ett mote och diskussioner, ett slag av fokusgrup-
panalys, med en grupp ungdomar i aldern 14-15 ar. Hir venti-
lerades och provades trender som den mer generella omvirlds-
analysen lyft fram. Var omvirldsanalys presenteras i kapitel 2.
Givet att var kinnedom om den organiserade ungdomsrorelsen
inte inledningsvis var speciellt ingdende sa foresatt vi oss, for
det andra, att forsoka skapa oss en oversiktlig uppfattning om
rorelsen, dess uppbyggnad och verksamheter. Detta helikopter-
perspektiv pa ungdomsrorelsen redovisar vi i kapitel 3.

For det tredje onskade vi skapa oss en mojligast god uppfattning
om var ungdomsrorelsens ovre skikt, det nationella centralfor-
bundet Finlands Svenska Ungdomsforbund (hédrefter FSU)och de
regionala forbunden, Nylands Svenska Ungdomsforbund, Svenska
Osterbottens Ungdomsforbund, Abolands Ungdomsforbund samt
Alands Ungdomsforbund (hirefter NSU, SOU, AUF, ALUF, FSU,
NSU, SOU, AUF, ALUF). For férbundens del granskades de, deras
ekonomi och verksamheter i forsta skedet via dokumentanalyser.
Dokumenten som granskats utgors av centralforbundets samt
de regionala forbundens verksamhetsplaner, arsberattelser samt
bokslut och revisionsberittelser for aren 2005, 2010, 2015, 2020
och 2023. Fokus i denna granskning 14g pa olika aspekter pa for-
bundens ekonomi. Centralférbundet har varit mycket behjalpligt
dé man tillstdllt oss dessa dokument. Materialet dr i det ndrmaste
fullstdndigt och gav oss en god inblick i forbundens ekonomi och
dess utveckling over en skiligen lang tidsperiod. Eftersom en
generell trend som upptécktes var att statsstodens relativa andel
sjunkit pa bekostnad av stod fran den privata sidan, frimst en
rad stiftelser, fonder och foreningar sa utvidgades tematiken med
en sarskild granskning av hur statsstodet och ansokningarna om
statsstod utvecklats och hur ldget ser i detta nu. Slutligen kom-
pletterades analysen av forbundens ekonomi med intervjuer med
forbundens verksamhetsledare och centralforbundets ordfo-
rande. Resultaten av alla dessa granskningar redovisas i kapitel
4. Sasom det framkommer i kapitlet kring helikopteriakttagelser
s skiljer sig organisationsformen for ungdomsarbetet i Nyland
sig frdn de Ovriga regionala forbunden. Detta sdlunda att man i
Nyland mellan foreningarna pa lokal niva och det regionala for-
bundet NSU haller sig med ytterligare en organisationsniva, nam-
ligen lokala forbund. Dessa dr i dagslaget till sitt antal 7 stycken.
For att ens nagorlunda vederhiftigt tdcka in dven detta fenomen
ivar genomlysning sa har vi foretagit en skild granskning av NSU
och dess lokala forbund. Denna granskning har skett i stod av
savil dokumentanalys som intervjuer med verksamhetsledare for
NSU och dess lokala férbund. Resultaten av dessa granskningar
redovisas i kapitel 5.

Slutligen 6nskade vi redan initialt skapa
oss en bild av ungdomsrorelsens sjdlva bas,
forbundens medlemsforeningar. I den tidi-
gare figuren har vi illustrerat dven detta
som en del av de breda men inte sdrskilt
djupa neddykningar i ungdomsrorelsen
(den streckade Gversta cirkeln). Da det
kommer till forbundens medlemsforen-
ingar, grdsrotsnivan sa att sdga, sa Ons-
kade vi inledningsvis skapa oss en bild av
hur - i stora drag — dessa foreningar mar
och verkar. For att kunna skapa denna bild
byggde vi upp en enkédt som vi sdnde till
samtliga medlemsforeningar inom de regi-
onala forbunden. I dessa tider da enkaters
svarsprocenter, med bara en paminnelse,
som regel ligger en god bit under, eller pa
sin hojd narmare 30 % sa kan vi med glddje
konstatera att denna enkit uppnadde en
mycket tillfredsstdllande svarsprocent,
néstan halften av foreningarna inkom med
svar; nagot som vittnar gott om forening-
arnas intresse att bidra till utvecklingen av
ungdomsrorelsen. Mer om enkédten, dess
representativitet samt var bortfallsanalys
i samband med den senare redovisningen.
I ljuset av resultaten i den breda foren-
ingsenkaten, framstod det som intressant
att ndgot ndrmare granska sjdlva ung-
domsforeningarna och deras verksamhet.
P4 basen av foreningarnas svar rérande
tillfredsstéllelse med sin nuvarande verk-
samhet och synen pa framtiden valde vi
ut fyra foreningar vilka hade en positiv
syn i dessa avseenden - “optimisterna”
och fyra foreningar vilka rorande dessa
fragor sag sin verklighet i klart dovare far-
ger, - “pessimisterna”. Dessa fordjupade
enkiter syns i den tidigare figuren Gver
uppldggning som en av de smalare, mer
djupt dykande cylindrarna. Till dessa atta
foreningar utsdnde vi en fordjupad enkit
dar vissa fragor var gemensamma medan
andra skilde sig mellan dessa tva katego-
rier av foreningar. Resultaten av bagge
enkidterna presenteras i kapitel 8.Vare sig
den ovan omtalade dokumentanalysen av
forbunden eller enkiten till foreningarna,
med sina mixer av mer kvantitativa och
kvalitativa metoder, kan borra sig sarskilt
djupt i verksamheter, deras utveckling
eller premisser. Den uppenbara fordelen
med dessa granskningar ar att de gav oss
en grund for att vaska fram ytterligare, mer
djuplodande sporsmal. Dessa har vi i den
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ovanstaende figuren illustrerat med de smalare cylindrar vilka
dyker djupare med i ungdomsrorelsens verklighet.

De regionala férbunden, NSU, SOU, AUF och ALUF, ir sdsom vi
namnt sinsemellan olika uppbyggda i organisatoriskt hdnseende.
De tva sistndmnda har sina medlemsforeningar direkt under sitt
regionala forbund, och dess personal medan NSU och SOU har
en organisationsnivad mellan sig och sina medlemsforeningar. I
SOU:s fall handlar det om vad man kallar ringar medan NSU ope-
rerar med lokalforbund. Det visade sig dock att de Gsterbottniska
ringarna i praktiken spelat ut sin roll varfor intresset riktades mot
de nylandska lokalférbunden. Vi har i en figur forsokt illustrera
ungdomsrorelsens totala organisatoriska, ganska komplexa och
mangforgrenade upplaggning. Heterogeniteten i séttet att orga-
nisera ungdomsarbetet vickte alltsa vart intresse for att i Nyland
nédrmar granska d@ven denna sa att siga mellanliggande niva.

En terminologisk anmirkning kan vara pa sin plats angadende
de olika lagren i organisationen. Huvudsakligen anvidnds ordet
centralférbund om FSU, men en del respondenter anvinder ordet
takorganisation om FSU. Orden centralférbund och takorganisa-
tion skall ses som synonyma i denna rapport. Samma anmark-
ning kan goras om de regionala férbunden (NSU, SOU, AUF och
ALUF). En del respondenter kallar dessa forbund for landskaps-
forbund. Regionala forbund och landskapsforbund dr med andra
ord synonyma i denna rapport. Med lokalférbund avses enbart
de forbund som finns i Nyland och som med andra ord sorterar
under det regionala forbundet NSU.

Metodologiskt sker denna granskning via kvantitativa nedslag
rorande bland annat ekonomi samt antal anstdllda men dartill
genom intervjuer med anstdllda och fortroendevalda. Resultaten
av denna granskning redovisas i Kapitel 5. I samband med arbetet
rorande helikopterperspektivet pd ungdomsarbetet fann vi fler-
stddes beldagg for att verksamhet i anknytning till teater, savil
utbildningsinsatser som uppsattning av teaterforestallningar,
intar en hogst vasentlig roll i ungdomsrorelsens arbete. Rollen
forefoll sa pass framtradande att vi sag oss foranledda att foreta
en ndrmare granskning av teaterverksamheten i forbunden.
Ambitionen var ingalunda att granska och bedoma kvaliteten i
denna verksamhet; dartill har vi inte den ndédvandiga kompeten-
sen. Vad vi granskat berér midngden och formerna av teateran-
knuten verksamhet inom forbunden och @ven medlemsforening-
arna. Resultaten av dessa granskningar redovisas i kapitel 6.

Den avslutande granskningen har handlat om FSU och dess
regionala forbund som organisation. Fragorna har varit hur man
arbetar och verkar inom denna helhet, vilka ar relationerna mel-
lan de parter, och personer, vilka ingéar i denna helhet, vilka ar
relationerna mot utomstaende parter, bland annat statliga akto-
rer samt hur ser olika aktorer inom rorelsen pa dessa fragor.
Metoden att ndrma sig dessa fragor har varit att vi ndrmat oss
anstdllda inom centralférbundet, de regionala forbunden samt

vissa lokalférbund och gjort sa kallade tema-
intervjuer med dessa personer. Temaintervjuer
ar en kvalitativ metod som innebar att vissa
centrala temata tas upp i alla intervjuer men
samtidigt ar vare sig intervjuaren eller res-
pondenten helt bunden till dessa temata utan
samtalet kan dven spara in pa andra temata och
fragor. Sdsom vi tidigare ndmnt har vi sett det
som bade undersokningsetiskt nodvandigt som
for resultaten fruktbart att de intervjuade ano-
nymiseras i denna rapport. Resultaten av dessa
granskningar redovisas i Kapitel 7.

Denna rapport avslutas med tva sdrskilda
kapitel. I och med att vi stravat till att kort-
fattat avsluta alla substanskapitel med en kort
sammanfattning sa har vi inte skrivit en tradi-
tionella langre sammanfattningstext. I stillet
fann vi det mer fruktbart att ge var samman-
fattning formen av en sa kallad SWOT-analys.
Alltsé en analys déir vi i ljuset av vart arbete
pekar pa ungdomsrorelsens Strengths/Styrkor -
Weaknesses/Svagheter - Opportunities/Mojlig-
heter - Threats’/Hot. Denna analys utgor rap-
portens nastsista kapitel, kapitel 9, och bildar
aven bas for det sista kapitlet. I detta riktar vi
blickarna framéat och fragar oss; Givet resul-
taten av SWOT-analysen sa vilka vdgar kunde
ungdomsrorelsen vélja for sin framtida utveck-
ling? Efter en hel del av tdankande och Gvervi-
ganden sa stannade vi for att skissera upp tre
olika scenarier, mojliga vigar framat. Dessa
presenteras salunda i kapitel 9.

Vi adr helt medvetna om att en genomlysning
av den organiserade finlandssvenska ungdoms-
rorelsen kunde ha foretagit utifran en annan
uppldggning och med hjilp av andra metoder.
Den arbetsprocess vi genomfort i ndra kontakt
med olika foretrddare for ungdomsrorelsen
har dock Overtygat oss om att var mix av olika
nedslagspunkter och material samt olika meto-
dologiska grepp har givit en skiligen bred men
dven djuplodande bild av var var ungdomsro-
relse star idag.
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2. Omvarldsanalys
- 1 de ungas varld

2.1 Ungdomsrorelsen
mellan tradition och
fornyelse

Ungdomsrorelsen i Finland, ofta kallad
ungdomsforeningsrorelsen, uppstod under
det sena 1800-talet som en reaktion pa ung-
domens levnadsvanor och behovet av folk-
bildning. De forsta foreningarna grundades
pa finskt hall som en del av det nationella
uppvaknandet, med den forsta i Kauhava
1881 under ledning av Matti Sippola. Rorel-
sen vaxte snabbt, och 1897 bildades en cen-
tralorganisation, Suomen nuorisoseurojen
liitto.

Den forsta finlandssvenska ungdomsforeningen grun-
dades 1888 i Malax pa initiativ av Johannes Klockars.
Malet var att forbattra ungdomars fritidsvanor och framja
folkbildning. Foreningar grundades snabbt pa fler orter,
och 1900 fanns redan 66 svenska ungdomsforeningar. For
att stdrka samarbetet grundades 1906 Finlands Svenska
ungdomsforbund (FSU) tillsammans med flera landskaps-
och lokalforbund. Hér borjar historien och ungdomsrorel-
sen har genom aren lyckats vara fore sin tid pa manga satt
och tack vare sin uppgift ocksa kunnat forsta omvarlden.
”For att en rorelse ska kunna kalla sig rorelse behovs en
gemenskapskdnsla som gar utover de enskilda aktorerna.
Att det i denna gemenskap finns utrymme for disharmoni
och oliktdnkande dr snarare ett tecken pa livskraft &n
svaghet.”

I FSU:s historik ”Mellan tradition och fornyelse!”
beskrivs ungdomsrorelsens olika skeden, utmaningar och
fornyelsebehov genom aren. Det som bar genom histo-
rien dr gemenskapen i olika former - idag finns givetvis
andra mojligheter men ocksa utmaningar jamfort med
efterkrigstiden. Det som vi tar fasta pa i omvarldsanaly-
sen ar att rorelsen formas av historien, men inte i alla
skeden statt for den fornyelse man velat. Debatten inom
ungdomsrorelsen har stdndigt berdrt behovet av moder-

nisering och foryngring. Sa dven nu. Samtidigt har mang-
sidigheten gjort att man lyckats forena generationer. Det
hér &r en standig paradox - att ha en stor bredd i verk-
samheten blir en utmaning for manga men ar ocksa en
framgangsfaktor i hur man lyckas generationsvixla och
ta med nya i rorelsen.

Omvirldsanalys dr numera ett viktigt begrepp nar det
kommer till ledarskap, verksamhetsstyrning, strategisk
planering, marknadsforing och i stort sett allt annat
som har att gora med verksamhetens framtid. I tider da
omvirlden till foljd av globalisering hela tiden kommer
ndrmare den egna verksamheten sa ar det i princip ound-
vikligt att inte beakta den i samband med beslutsfattande.
Till skillnad fran manga Gvriga utvarderingsmodeller sa
sdkerstaller en vil genomford omvarldsanalys att man far
en overgripande bild av bade interna och externa faktorer.
Det som hdnder i omvérlden paverkar alla - for var egen
del handlar det om hur vi agerar. Det dr en systematisk
process for att bevaka och analysera omvarldsinforma-
tion - samt dra slutsatser omvirlden ar allt som ligger
utanfor egen organisation, den egna organisationen ar i
vérlden huvudregeln 1) avgriansa 2) kartlagga 3) bevaka 4)
analysera 5)slutsatser.

Genom omviarldsanalys d@mnar vi minska kunskaps-
glappet mellan nutid och framtid, arbeta forebyggande
och proaktivt och utfora en effektiv planering som kan
peka ratt riktning for verksamheten inom ungdomsrorel-
sen. Slutligen &r det tydligt att till exempel de métare som
Undervisnings- och kulturministeriet anvander har klara
paralleller till det som en pagaende omvirldsanalys kan
ta fram.

2.2 Avgransa och
kartlagga

Ungdomsrorelsens framtid ligger i dess for-
maga att anpassa sig, engagera och inspi-
rera. Med ritt strategier kan FSU inte bara
mota dagens utmaningar utan ocksa liagga



grunden for ett mer inkluderande och dynamiskt
samhiille.Ungdomsrorelsen i Finland star infor
ett dynamiskt och komplext landskap diar unga
moter betydande samhillsutmaningar, samti-
digt som de ocksa uppvisar unika mojligheter till
forandring och engagemang. Finlands Svenska
Ungdomsforbund (FSU) spelar en central roll i att
skapa plattformar for deltagande, stodja ungas
utveckling och stirka den svensksprakiga ung-
domens rost i ett fordnderligt samhille. Denna
omvairldsanalys bygger pa insikter fran aktu-
ella rapporter som Ungdomsbarometern 2024
(Magma samt Nuorisobarometri) , Futurions rap-
port “Generation Genvidg” och Ungdomens Nord-
iska Rads rapport kring regionutveckling "From
Fields to Futures” och identifierar de viktigaste
trenderna, drivkrafterna och utmaningarna for
ungdomsrorelsen.

Den finlandssvenska ungdomsrorelsen star infor en komplex
samtid préaglad av snabbt fordnderliga viarderingar, teknologiska
framsteg och globala utmaningar. FSU har en nyckelroll i att
skapa relevanta, engagerande och inkluderande miljoer for ung-
domar. Genom att analysera trender och drivkrafter som paverkar
unga idag kan vi battre forsta hur FSU kan anpassa sin verksam-
het och stirka sitt inflytande.

FSU star infor en viktig roll att navigera och leda i ett sam-
hille dar ungdomars behov och forviantningar fordndras snabbt.
Genom att anpassa sin verksamhet till dessa nya verkligheter
kan FSU inte bara befdsta sin roll som en central aktor i den fin-
landssvenska ungdomsrorelsen, utan ocksa leda utvecklingen
av en inkluderande och engagerande ungdomspolitik.Nyckeln
till framgang ligger i att balansera tradition och innovation: att
fortsdtta bygga gemenskap samtidigt som man Oppnar dorrar
for individualitet, digitalisering och kulturell férnyelse. Genom
att sdtta unga i centrum och skapa mojligheter for deras rost att
horas, kan FSU stédrka sin relevans och bidra till en mer hallbar
och dynamisk framtid for ungdomar i Finland.

I moten med ungdomar har gjorts nagra nedslag for att kunna
diskutera gruppens egen respons pa vilka varderingar som ar vik-
tiga, vilket behovet av samlande gemenskap finns i den roll FSU
fungerar och huruvida lokala UF-foreningar ar bekanta vad géller
verksamhet. De samtal som forts har visat att virderingarna i sig
har fordndrats vad galler synen pa paverkan och demokrati - vil-
ket ocksa skolornas samhdllsldrare betonar. Fortfarande verkar de
lokala fragorna vara de narmaste men det digitala sdttet att rora
sig visar att influenser tas globalt. De kommande unga genera-
tionerna soker majligen en annan form av gemenskap, i en virld
som ar mera fragmenterad. Dar kan FSU ha en viktig roll framat -
paverkan, viss provokation och gemenskapsarenor dar kultur och
musik mots.

Manga unga kanner en vixande distans till
politiska institutioner och upplever att deras
rost inte blir hord. Samtidigt finns ett starkt
engagemang for lokala och konkreta fragor,
sasom trygghet, miljo och sociala problem.
Denna utveckling ger FSU en unik mojlighet att
stirka ungdomars inflytande genom att foku-
sera pa fragor som kdnns relevanta och nira.
For att mota denna trend bor FSU prioritera
projekt och initiativ som ger synliga resultat
och stdrker ungas fortroende for demokratin.
Genom att skapa forum didr unga kan delta
i beslutsprocesser och kompensera dem for
deras insats, kan rorelsen bidra till att validera
deras engagemang. Ledarskapsutbildningar
och mojligheter att paverka lokala fragor kan
ocksa starka ungas kinsla av delaktighet.

2.3 "Nativiteten
ar lag vi blir knappt
na fleir”

Det ar ett obestridligt faktum att
medlemsunderlaget for foren-
ingar overlag blir mindre i Finland,
samma utmaning star alla infor. De
snabba svingningarna kan till viss
del bemaéstras genom att identifiera
drivkrafter, trender och konsekven-
ser. FSU har en viktig roll att navi-
gera i ett samhille diar ungdomars
behov och forvantningar fordndras
snabbt. Genom att anpassa sin verk-
samhet till unga manniskors unika
utmaningar kan FSU befista sin roll
som en relevant och kraftfull aktor.
Ungdomsrorelsens framtid ligger i
dess formaga att anpassa sig, enga-
gera och inspirera. Med ritt strate-
gier kan FSU inte bara mota dagens
utmaningar utan ocksa ldgga grun-
den for ett mer inkluderande och
dynamiskt samhille.



Genomlysning av Finlands Svenska Ungdomsférbund | DEL1

TABELL 1. UNGDOMSFORBUNDENS ORGANISATION

Drivkraft

Trend

Konsekvens

TRYGGHET OCH
INDIVIDUALISM

Dagens unga, sadrskilt Generation Z,
priaglas av en stark langtan efter trygg-
het, balans och meningsfullhet. Ung-
domsbarometern 2024 och rapporten
Generation Genvag (Futurion) visar att
unga i hogre grad &n tidigare generatio-
ner prioriterar ekonomisk sakerhet, sta-
bilitet i vardagen och nérhet till familj
och vinner. Samtidigt uttrycker de en
okad individualism och soker personliga
l6sningar snarare dn kollektiva.

Detta innebdr en utmaning for traditionella
ungdomsrorelser som FSU, vilka historiskt
sett byggt pa gemenskap och solidaritet. For
att mota dessa fordndringar behover rorel-
sen reformera sitt budskap och visa hur enga-
gemang kan bidra till personlig trygghet och
utveckling, utan att det upplevs som en borda.
Att lyfta fram foreningslivet som en arena for
natverkande, framtida karridrmojligheter och
individuell utveckling kan gora det mer attrak-
tivt for unga.

DIGITALI-
SERINGEN

Den digitala virlden har blivit en natur-
lig del av ungas liv. Sociala medier som
TikTok och Instagram &r idag de fram-
sta kommunikationsplattformarna for
unga. Har formas identiteter, utbyts
idéer och skapas rorelser. Samtidigt
bidrar den digitala néarvaron till 6kad
jamforelse och isoleringsgrad an tidi-
gare generationer och samtidigt priori-
terar man ekonomisk sdkerhet, stabilitet
i vardagen och nérhet till familj och
vanner. Samtidigt uttrycker de en ¢kad
individualism och soker personliga 16s-
ningar snarare an kollektiva.

FSU har mojlighet att anvdnda dessa plattfor-
mar for att nd ut till unga pa ett modernt och
engagerande sdtt. Genom att skapa korta, visu-
ellt lockande budskap som ar lattillgdngliga kan
rorelsen stdrka sin digitala ndrvaro. Samtidigt
ar det viktigt att erbjuda hybridlosningar dar
digitala och fysiska motesplatser komplette-
rar varandra. Detta mojliggor for unga, oavsett
geografisk plats, att delta i aktiviteter och skapa
gemenskap.

FORTSATT
URBANISERING

Tillvaxtcentran tar fart. 15-minuters
stader / samhaéllen efterfragas.

Befolkningsméangden véxer i tillvdxtcentran i
Sodra Finland, vilket ger en mojlighet i Nyland
att se tillvixten genom att mota malgruppernas
behov i ny utstrackning. Fér regioner som Ost-
erbotten, Aboland och Aland ir inte tillvixten
lika sjdlvklar eftersom urbaniseringen kan fort-
sdtta gora landsbygden mera sarbar.

EN FORANDRAD
DEMOGRAFI

Nativiteten 1dg i hela Norden, lagst i
Finland: 1,25. Malgruppernas behov for-
andras snabbare &n tidigare.

En svag demografisk utveckling kraver nyorien-
tering. Att krympa smart i kommuner borjar bli
ett vedertaget forhallningssdatt. Har behover
UF-rorelsen tdnka i nya banor.




2.4 Case Tegengren
hogstadieskola och

arskurs nio i Vora

Den 17 december 2024 genomfordes
en workshop med niondeklassister
fran Tegengrenskolan i Vora som en
del av arbetet for att forsta ungas
behov och synpunkter, och darmed
stirka ungdomsverksamheten och
det demokratiska deltagandet i regi-
onen. Workshopen fokuserade pa
ungdomarnas engagemang i kom-
munen, deras syn pa foreningslivet
och de mojligheter de upplever att
de har for att paverka sin omvarld.

Under workshopen samlades virdefull
respons fran deltagarna, som gav bade insikter
om mojliga atgéarder och pekade pa utmaningar
for FSU:s och SOU:s framtida arbete. Ungdo-
marna uttryckte ett starkt behov av fler aktivi-
teter, battre information och en tydlig vdg for
att kunna engagera sig och paverka i kommu-
nen. FSU har en viktig roll att spela i att stdrka
ungdomars inflytande, synliggora foreningsli-
vet och skapa mer dynamik i kommunerna.

(Bilaga X: Workshop — Pa uppdrag av ungdomsrorelsen)

RESPONSEN:

1. "DET SKA HANDA MERA” | KOMMUNEN:

Ungdomarna efterfrgade fler aktiviteter

och evenemang. Ett stort behov av stérre

och mer synliga musikarrangemang,

sdsom konserter och andra kulturevenemang,

uttrycktes tydligt.

2. KUNSKAP OM VERKSAMHET | UF-LOKALER
OCH FORENINGAR:

Majoriteten av ungdomarna kdnde inte till den
befintliga verksamheten i UF-lokalerna, och un-
gefdr 50 % av deltagarna var inte engagerade i

ndgon som helst féreningsverksamhet.

3. SVAGT INFLYTANDE OCH PAVERKAN:

Ungdomarna upplever att deras méjligheter
att pdverka ar begransade, vilket pekar pd ett
behov foér FSU att arbeta mer med frdgor om

demokrati och ungdomars inflytande.

4. BRISTANDE KANNEDOM OM FSU OCH SOU:

F& deltagare kande till FSU, SOU eller UF-verk-
samheten. En dterkommande kommentar var
att féreningslivet upplevdes som dominerat av

dldre generationer.

5. SOCIALA MEDIER:

Sociala medier ar fortsatt viktiga for
ungdomarna, men de producerar mindre eget
innehdll én tidigare. Plattformar som Instagram
och TikTok framhélls som centrala fér kommu-

nikation och engagemang.

6. VILJAN ATT GORA SAKER FINNS

MEN OKUNSKAP OM HUR:

Ungdomarna uttryckte intresse for att delta och
skapa aktiviteter, men saknar kunskap om hur
de kan gé tillvéiga.
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2.5 Sammanfattning

EN omvérldsanalys ska se narmare pa drivkrafter och
trender och utgdende ifran det underlag som finns
kunna kartlagga och identifiera de faktorer som i det
hér fallet FSU star infor. Den ar till for att forbattra
forandringsberedskap och skapa en organisation som
kan reagera snabbare dn tidigare. En omvirldsanalys
kommer inte med ett facit, snarare dr det sa att den pa
en bred niva forsoker forutspa konsekvenser och i sista
hand en analys och hantering av det vi ser i naromgiv-
ningen. I det som beror ungdomsrorelsen finns det ett
extra stort behov av aterkommande omvérldsanalyser
och trendspaningar, detta givetvis for att just denna
malgrupp som unga utgor ofta dr de som dr snabba pa
att ta till sig nya impulser.

IDAG star FSU infor en fordndrad omvérld diar unga
soker trygghet, digitala moten och meningsfullt enga-
gemang. FSU:s uppdrag ar att stodja ungas utveckling,
skapa plattformar for delaktighet och representera
ungdomars rost i ett snabbt fordnderligt sambhalle.
Organisationen verkar i en samtid didr ungdomar
uttrycker minskad tilltro till institutioner men ett
starkt engagemang for konkreta fragor — exempelvis
klimat, trygghet och lokalt inflytande.

FSU:S roll blir att anpassa sin verksambhet till dessa
verkligheter — att kombinera traditionell gemenskap
med nytdnkande kring plattformar, projekt och del-
tagande. Workshopen med Tegengrenskolans nion-
deklassister i Vora dr enbart en enskild pilot, men
bekriftar samtidigt pa ungas behov av mer synlig och
engagerande verksamhet, battre tillgang till informa-
tion, och starkare mojligheter till paverkan. Det ar ett
arbete som behover ske lokalt men som behover drivas
nationellt och regionalt.

DET handlar mycket om tydligare kommunikation
och synlighet, att stidrka ungas inflytande lokalt, regi-
onalt och nationellt, skapa underlag for verksamhet
som engagerar och ett foreningsliv som sker pa ungas
villkor. FSU star infor en tid d& anpassning, foryngring
och relevans dr avgorande. Genom att fokusera pa

ungas faktiska livssituation, starka digi-
tal nédrvaro, och erbjuda tydliga vigar till
engagemang, kan FSU fortsatta spela en
nyckelroll i att bygga en inkluderande,
hallbar och levande ungdomsrorelse

i Svenskfinland.

KONKRETA

FORSLAG
IKAPITEL 9

Har har vi
sammanfattningsvis
sett att féljande
trender och drivkrafter
ar béarande:

UNGA soker personlig utveckling,
stabilitet och ndra gemenskaper
snarare an breda kollektiva
sammanhang.

SOCIALA MEDIER ar avgérande
kontaktpunkter, men skapar dven
stress och isolering. Hybridlésningar
behoévs.

BEFOLKNINGEN koncentreras till
tillvéixtcentra, medan landsbygden
tappar. Ldg nativitet kréver nytéink
inom féreningslivet.
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3. Helikopteriakttagelser
av den finlandssvensko

ungdomsrorelsen

Da vi inledde var genomlysning av den
finlandssvenska organiserade ungdoms-
rorelsen sag vi det som viktigt att skapa
oss en oversiktlig bild av rorelsen med
betoning pa aktorerna och deras karak-
tir. I detta avsnitt ger vi en grov sam-
manfattning av var iakttagelser.

Materialet som har sammanstillt baserar sig i
huvudsak pa uppgifter pa respektive forbunds hem-
sidor. Se ddrfor detta som ett slag av forsta overgri-
pande orientering som behover breddas, fordjupas

Nedan presenterar vi data kring tre aspekter
pd ungdomsférbunden, ndmligen:

1. VISSA ORGANISATIONELLA ASPEKTER

PA FORBUNDEN

2. EN OVERGRIPANDE, LITE SYSTEMATISERAD
GRANSKNING AV VERKSAMHETERNA | DE
REGIONALA FORBUNDEN

3. MEDLEMSSTRUKTUREN FOR DE

REGIONALA FORBUNDEN

och preciseras pa olika punkter.

TABELL 2. UNGDOMSFORBUNDENS ORGANISATION

Forbund Styrelse | Personal | Medlems- Fore- Person-
férbund ningar medlemmar

FINLANDS SVENSKA .

UNGDOMSEORBUND Ordf. +8 6 st. 4 férbund 304 46 890

NYLANDS SVENSKA ordf. +6 2 st. 7 lokala férbund 119 18 000

UNGDOMSFORBUND

SVENSKA

OSTERBOTTENS Ordf. +9 4 st. 8 ringar 134 15 000

UNGDOMSFORBUND

ABOLANDS

UNGDOMSFORBUND Ordf. +7 S st. - 33 10 000

ALANDS

UNGDOMSFORBUND Ordf. +8 2 st. ~ 19 1400

n
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3.1 Organisatio-
nella aspekter

Betrdaffande de regionala for-
bunden noterar vi att de, foga
overraskande, varierar till sin
storlek savil rorande antal
medlemsforeningar som antal
personmedlemmar. Denna
variation korrelerar skiligen
kraftigt med antalet finlands-
svenskar i regionerna under
de tider den organiserade ung-
domsrorelsen fick sin begyn-
nelse. Vad giller mingden
personal inom forbunden sa
kan det redan nu ndmnas -
detta aterkommer vi till - att
faktumet att det storsta ung-
domsforbundet métt med per-
sonmedlemmar, NSU, dven har
anstillda inom sina lokala for-
bund, nagot som de lite mot-
svarande ringarna i SOU inte
uppger sig ha. En iogonenfal-
lande iakttagelse &dr dven att
Abolands  Ungdomsforbund
som dr klart mindre dr NSU
och SOU haller sig med fler
anstidllda an dessa tva; dven
detta aterkommer vi till.

Betraffande férbundens
organisationer kan man hér
ytterligare beakta:

ATT FSU

under sig har en Ungdomsféreningsstiftelsen
(grundad &r 2005) som har till uppgift att stéda
projekt av betydelse fér den finlandssvenska

ungdomsroérelsen i sin helhet

ATT FSU

dven under sig har en ytterligare sjdlvstandig
férening, ndmligen Ungdomsrérelsens Stdd r.f.
(grundad &r 1981); inledningsvis grundades for
att stéda UF-rérelsen ekonomiskt men sedan
alltmer fungerat som ett organ fér UF-rérelsens
veteraner och fér dokumentation av UF-arbetet

oOver tid.

ATT NSU

innehar en egen fastighet "Festsalen
Bygdehemmet” som hyrs ut &éiven kommersiellt;
denna verksamhet handhas av NSU.

ATT AUF

upprdatthdller grundiéiggande konstunder-
visning inom teater- respektive bildkonst for
barn och unga genom Abolands Teaterskola
och Abolands Bildkonstskola; Konstila. Detta i
samarbete med staderna Pargas och Abo vilka
aven godkdant Idroplanerna. Noterbart &r att
ingendera skolan har en egen organisation i
form av exempelvis styrelse utan de underly-
der helt AUF och all deras personal listas som
tillhdrande AUF.

12
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3.2 Verksamhets-
aspekter

Vi kommer senare i var genom-
lysning att ndrmare granska
olika aspekter pa de olika for-
bundens organisering och verk-
samheter. Hiar dr var ambition
endast att i ett deskriptivt per-
spektiv bekanta oss med de regi-
onala ungdomsforbunden.

I detta syfte har vi utifran de aktuellaste
verksamhetsplanerna och arsberéttel-
serna forsokt sammanstélla en bild av de
verksamheter vilka direkt ligger under
och bedrivs av respektive regionala for-
bund. Vi vill hdr hoja ett litet varningens
finger; detta dr en dgonblicksbild i ljuset
av de senaste dokumenten fran forbunden
vilket betyder att de 6ver aren kan ha haft
savdl fler som farre verksamhetsformer.
Men en rimligt god bild av forbundens, sa
att sdga egna verksamheter torde vi nog
fa. Detta med reservation for att vissa av
verksamheterna forefaller att i varierande
grad utforas i samarbete med nagot lokalt
forbund eller nagon, nagra medlemsfor-
eningar. I den nedanstaende tablan har
vi forsokt oka tydlighet och jamforbarhet
genom att dela in verksamheterna i en rad
kategorier. Dessa hade eventuellt kunnat
vara andra men dven de aktuella tjdnar
syftet att ge en helhetsbild.

Utan att hir nirmare

g in pa de fortecknade
verksamheterna till hoger
sa noterar vi att det skiljer en
hel del mellan de regionala
forbunden gillande deras
profilering av de egna verk-
samheterna. Vi har skiil att
ochviaterkommer

senare till detta.
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Verksamhet/Region

TEATER

MUSIK
BILDKONST

LAGER, KOLONIER

FESTER, PRISER

KOMMUNIKATION

OVRIGT
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Nyland Osterbotten Aboland Aland
Tvd teaterklubbar 10-talet revy- Abolands teaterskola Bentes
Tre turnépjdser och sommartater- Cirkusturne sommarteater

Allt i samarbete
med féreningar

upsdttningar
Rekvisitabanken

Ukuleleklubb

Stod till féreningars
evenemang, inte egen
verksamhet

Sangtavlingar: De Luxe o.
Vokalist

Bildkonst pé fyra
olika stdllen

Abolands bildkonstskola

Dagskoloni 3 = Tva Citylager =

veckor under

sommaren

Nylandsk Afton, Arlig Johannesgala for = Sjalvstyrelse
drlig gala féreningarna - dagens fest

5 drliga priser

Tre priser drligen

Bulletinen; med-
lemsblad

Stod for webb-
sidor, FB, IG &t
medlemsféren-
ingarna

Osterbottenposten
Osterbottenpodden
Youtubekanal
Féreningsposten

En massa publikationer,
handbdcker bade i print
och digitalt

Korta medlemsbrey,
ca 5/8r

Hemsida, Facebook

Inget direkt om
kurser men en
hel del service fér
grafik, bokféring
mm A&t med-
lemsférening-
arna

En ldng rad, framst
digitala kurser, handled-
ningsmaterial av olika
slag &t medlemsféren-
ingarna

Lilla talkodagen kring
féreningshusen
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FORBUND FORENINGA UNGDOM

OSTRA NYLAND 18 12
3.3 Medlemsstruk- ORSABTERTY 19 10
turen | de regionala SIBBO y 4
forbunden HELSINGE-TUSBY 12 8
ESBOBYGDEN 9 6

Ovan har vi presenterat uppgifter
om antalet medlemsforeningar

i de fyra regionala férbunden. Vi KYRKSLATTSNEJDEN 9 8
kunde da konstatera att antalet

NSU

. . VASTRA NYLAND 27 16
varierar stort mellan regionerna
men att det i grunden ganska
vil korrelerar med méangden fin- AVRIGA 12 3
landssvenskar i regionerna vid MEDLEMMAR
tidpunkten for ungdoms- och
hembygdsrorelsernas framvixt.
Den langa tid - ett sekel i runda
slingar - som gatt sedan dess 1 RINGEN 1 8
viacker nyfikenhet for fragan vad 2 RINGEN 17 7

som idag kidnnetecknar forbun-
dens medlemsstruktur. Vilka slag
av foreningar har férbunden idag 3 RINGEN 12 7
som medlemmar och kan vi pa
denna punkt se likheter och skill-

(3
nader mellan forbunden? 3 - e L Z
5 ‘©0 | 5 RINGEN 40 21
Da vi sokt svar pa dessa fragor har vi i for- i @
sta hand anvint oss av de redovisningar om ,g
medlemsforeningar som forbunden erbjuder g
pa sina hemsidor. I vissa fall har detta kom- E
pletterats med uppgifter ur forbundens ars- =
berattelser. Alla data géller aret 2024. For att E & ReElE U8 2
om mojligt kunna fanga upp och beskriva E
b{okigheten rorande férenﬂingarnas natur E 7 RINGEN 1 10
s& har vi anvint oss av nagra kategorier. [a)
Detta bland annat for att kunna se i vilken §
utstrackning de mer traditionella ungdoms- E 8 RINGEN 13 9
respektive hembygdsforeningarna dnnu tar =8
plats i forbunden. o
3
Q SOM HELHET 5SS 13
S 3
=) o
g
-
<
Z
g e
0]
i 2| SOM HELHET 18 1l
o
(']
(a]
<
—
E TOTALT 299 169
<
=
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TEATER- OVRIGA
+ - .
HEMBYGD UF+HF FORENING FORENINGAR

5 17 - 2 Skargdardsféreningar

6 16 = 3 Allmogeféreningar

5 <) - 1 Allmoge-, 1 Idrottsférening

1 9 1 1 S&ngkoér, 1 Trevépplingen

1 7 - 1 Skargdrdsfoérening, 1 Nytta
o Néje i Noux

- 8 - 1 Kyrkslatts Svenska Kulturférening

8 24 1 1 Medeltids Sdllskapet i Raseborg, 1 Svenska
féreningen i Lojo

= 3 3 1 DUV. 1 Balett och Musikféreningen,l Arbetets Vanner, 1
Féreningen Brage, 1 Skolhusféreningen, 1 Stadsdelsfo-
rerening, 1 Bygdehemmet

2 10 2 (HF) 1 folkpark

- 7 - Resten blandad verksamhet; hembygd, idrott, dans,
loppis etc.

1 8 1 1 Ungdomsorkester, 2 dans, ungdoms- o byaverk-
samhet

1 8 1 1 Biblioteksférening

6 27 4 1 Film i Osterbotten, 1 Rollspelsférening, 1 Kaboom, 1
Lan-férening, 1 Omstdlining i Osterbotten, 1 Byardd, 1
Skafferiet/Ritz, 1 SOU kamratférening, 1 Doo Bop Club, 1
Vasa Bridgeklubb

8 12 = 1 Folkpark, 1 IT-férening, 1 Art-form, 1 Préstgdrds-
museum

- 10 1 En av féreningarna har folkpark med dansbana

2 11 - IStiftelsen Kilens hembygdsgdrd, 1 Féreningen Brahe-
gdrden

1 24 1 1Gaming Community, 1 Iop Radio Club, 1AA:s Student-
kér, 1 Maka-yhdistys, 1 Abolands brandkdrsféorbund, 1
émnesféreningen Stadga, 1 Abolands Bildkonstskola, 1
Abolands Teaterskola

7 18 -

59 228 15
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TABELL 5. UNGDOMS- OCH HEMBYGDSFORENINGARNAS ANDEL AV DE REGIONALA
FORBUNDENS OCH DE LOKALA FORBUNDENS/RINGARNAS MEDLEMSKARER.

n % n % n %
NSU n7 67 57 26 22 93 79
OSTRA NYLAND 18 12 67 5 28 17 95
BORGABYGDEN 19 10 53 6 32 16 85
SIBBO n 4 36 5 45 9 8I
HELSINGE-TUSBY 12 8 67 1 8 9 75
ESBOBYGDEN 9 6 67 1 7 76
KYRKSLATTSNEJDEN 9 8 89 0 0 8 89
VASTRA NYLAND 27 16 59 8 30 24 89
OVRIGA 12 3 25 0 O 3 25
séu 131 78 60 15 N 93 71
1 KARLEBY n 8 73 2 18 10 9l
2 JAKOBSTAD, LARSMO, 17 7 4 0 0 7 4
PEDERSORE
3 NYKARLEBY 12 7 58 1 8 8 64
4 VORA 1 7 64 1 9 8 73
5 VASA, KORSHOLM 40 21 53 6 15 27 68
6 MALAX, KORSNAS 16 9 56 3 19 12 75
7 NARPES, KASKO 1 10 91 0 O 10 91
8 KRISTINESTAD 13 9 69 2 15 N 84
Aur 33 13 39 n 33 24 72
ALUF 18 1 61 7 39 18 100

TOTALT 299 169 57 59 20 228 77




MEDLEMSFORENINGAR

UNGDOMSFORENINGAR

HEMBYGDSFORENINGAR

UF+HF
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Da ungdomsrorelsen tog sina forsta steg, for drygt ett
sekel sedan, 1ag tyngdpunkten vid grundandet av saval
ungdoms- som hembygdsforeningar. Det forefaller inte
ha funnits nagon entydig forklaring till vilket av dessa
slag av forening som grundades pa en ort. Verksamhe-
terna i dessa slag av foreningar kunde mycket langt likna
varandra samtidigt som de sjdlvfallet dven kunde skilja
sig at. For att beskriva skiljelinjerna mellan foreningar-
nas verksamheter kunde man mahénda lana president
Kekkonens beskrivning av skiljelinjen mellan utrikes- och
inrikespolitik som ”En i vattnet dragen linje” (fi. ”Veteen
piiretty viiva.”)

En i dagens ldge intressant fraga dr i vilken utstrackning
dessa ungdomsrorelsens grundpelare — ungdoms- och
hembygdsforeningarna - fortsattningsvis utgor stom-
men i den organiserade ungdomsrorelsen? Vidare; finns
det i detta hdanseende variationer mellan och inom regio-
nerna? FOr att svara pa denna fraga presenterar foljande
tabell en granskning av vilken andel just ungdoms- och
hembygdsforeningarna utgor av forbundens och lokalfor-
eningarnas medlemskar.

Tabell 5 innehaller mahénda lite vial mycket, lite vil
detaljerad information och sjdlvfallet bor man vara
ytterst forsiktig da det géller att tolka procentsatser vilka
ar utrdknade pa mycket sma absoluta tal. Men vi menar
dock att uppgifterna i tabellen pekar pa ett par fenomen
som det kan vara intressant att uppmarksamma.

For det forsta noterar vi att da det giller ungdoms- och
hembygdsforeningarnas gemensamma andel av med-
lemsforeningarna sa ligger de regionala férbunden, NSU,
SOU och AUF pa en frapperande lika niva (79, 71, 72%).
Likheterna mellan forbunden &ar, for det andra, dven
mycket stora da det giller de rena ungdomsforeningar-
nas andel av deras medlemskarer; detta med undantag
av Aboland dir andelen rena ungdomsforeningar relativt
klart dr ligre dn i de andra regionala férbunden. Aland
skiljer sig dven lite ut i och med att dess forbunds med-
lemskar bestar enbart av ungdoms- och hembygdsforen-
ingar. Nagra nya medlemmar har detta forbund tydligen
inte fatt under de senaste decennierna.
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4. Ungdomsforbundens
ekonomi i ljuset av
nagra nyckeltal

Tidigare slog vi fast att vi i ett inledande
skede av var genomlysning onskar skapa
oss en Oversiktlig bild av dels forbunden
och deras verksamhet, dels forbundens
medlemsforeningar situation och verk-
samhet. Vi betonade i det sammanhanget
att dessa bilder inte borrar sirskilt djupt
in i verksamheter, att deras funktion langt
ar att bilda en grund utifran vilken vi kan
orienteras oss mot mer specifika fragor
forande forbunden och foreningarna.

I var inledande granskning av forbunden, savil det
nationella som de regionala har vi tytt oss till dessas
verksamhetsplaner, arsberattelser samt bokslut och revi-
sionsberéttelser. Detta for aren 2005, 2010, 2015, 2020
och 2023.

Innan vi gar vidare sa vill vi framhalla att tillgangen till
uppgifter varierar mellan savil forbunden samt mellan
de olika nedslagsaren inom forbunden. Principerna for
hur resultatrdkningen &r uppstélld varierar dven den
mellan ar och forbund; detta bland annat géllande hur
olika bidrag, framst fran den privata sidan, redovisas. Vi
har da forsokt komplettera granskningen av bokslut med
att dven granska arsberittelserna for de aktuella aren.

I merparten av, men inte i alla fall har detta hjalpt men
samtidigt tvingas man konstatera att det i nagra fall visat
sig att en del uppgifter skilt sig mellan de aktuella bokslu-
ten och arsberéttelserna.

Mot bakgrunden av dessa reservationer kan inte upp-
gifterna i de nedanstaende tabellerna i alla fall ses som
absoluta sanningar, nigon siffra kan vara marginellt
missvisande. Men samtidigt menar vi att granskningen
nog ger en klart rimligt god bild av hur centrala ekono-
miska aspekter utvecklats for forbunden under den gran-
skade tidsperioden.

I denna granskning har vi fast uppméirksamhet vid tva
huvudfaktorer. For det forsta vid verksamhetens volym
och hur den utvecklats over tid. Har har vi anvint oss av
tva olika matt. Vi har granskat volymen pa forbundens
ekonomi; vilken omsattning redovisas i boksluten. Dartill
har vi intresserat oss for hur stor personalinsatsen varit.
Eftersom det finns variationer mellan forbunden och dven
arliga variationer inom enskilda férbund gillande antalet
heltids-, deltids- och projektanstéllda sa har vi valt att se
pa den i boksluten redovisade totala personalkostnaden.
Aterigen beklagar vi, och reserveras oss for att dessa alla
uppgifter inte funnits att tillga for alla forbund for alla ar
och att det i vissa enskilda fall kan foreligga smérre osa-
kerheter rorande uppgifternas exakthet.
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4.1 FSU

Vi inleder med att rikta sokljuset mot centralférbundet,

DEL 2

I DEN NEDANSTAENDE

TABELLEN REDOVISAS

RESULTATEN AV VAR
GRANSKNING.

Finlands Svenska Ungdomsforbund r.f. (hdrefter FSU).

TABELL 6. EKONOMISKA NYCKELTAL FOR CENTRALFORBUNDET FSU UNDER PERIODEN 2015 - 2023

Hér dr det skil att notera att for det som betecknats
“statsstod” galler att vi fran det totala stodet fran UKM
har har bortrdaknats den summa som FSU fordelat vidare
till de regionala forbunden. Den hir uppgivna summan
har alltsa helt disponerats av FSU. Vidare bor man notera
att ar 2020 skiljer sig fran de ovriga aren i det att i stodet
det aret dven inkluderar dven de stéd FSU erhallit fran
STEA (16.295 €) samt ett allmént statligt understod for
Covid-aret (44.000€).

Slutligen har for aret 2015 inkluderats ett extra anslag
pa 54.000€ fran UKM for teaterverksamhet samt ett stod
fran ELY-centralen (39.057€).

Givet att vi har haft tillgang till uppgifter for endast tre
ar sa kan man egentligen inte med sakerhet uttala sig
om trender. Vi vill dock, med denna reservation i min-
net, lyfta fram tre iakttagelser. For det forsta sa ligger
omsédttningen under tva av aren kring en halv miljon euro
medan ar 2020 avviker med att ligga klart hégre. Dels for-
klaras detta av en uppenbar hojning av den privata sidans
stod, dels ligger sdkerligen andra rimliga forklaringar
bakom undantagsaret. For det andra noterar vi att perso-

ASPEKT PA 2015 2015 2020 2020 2023 2023
EKONOMIN € % € % e %
OMSATTNING;

OVER-/UNDER- 494.889;- 627.011;- 505.537;-

SKOTT TOTALT

STATSSTOD 194.748;- ** 39% | 214.995:-* 34% MRITWIIE

FONDER- OCH . . " . -
STIFTELSER 223.441; 45%  309.093; 1A 348.150;
PERSONAL- 289.560;- 59 % 315.714;- 50% BELK:ITIE
KOSTNADER

nalkostnaderna over dessa tre ar ligger pa nog sa stabil
niva. Slutligen, for det tredje, pekar siffrorna pa nagot
som man kunde se som en faktisk trend, ndmligen att
statsstodets andel av FSU:s finansiering ser ut att stadigt
minska. Detta medan fondernas och stiftelsernas andel
av finansieringen ser ut att stadigt 6ka och detta i en nog
sa betydande grad.

Nar vi da vander oss till ledningen i FSU for reflektioner
ar det tydligt att fordelningen internt har skapat vissa
friktioner och att man forsokt andra pa fordelningsmo-
dellen och dven lagt till en alumnibaserad arbetsgrupp.
Ordférande noterar att stodet fran staten har mins-
kat och att det finns begransningar for hur fondfinan-
sieringen véxer. Darfor framhaller han behovet av att
bredda finansieringsbasen - EU-finansierade projekt
lyfts som ett omrade med stor potential som dnnu inte
ar fullt utnyttjat.Nar det géller ekonomisk strategi beto-
nar ordforanden vikten av balans: FSU:s egna projekt
ska gagna grasrotsforeningarna, inte sta i konkurrens till
dem. Genom att utveckla projekt dar foreningarna enkelt
kan koppla pa egen verksamhet, 6kar nyttan och fortro-
endet for FSUs arbete.
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Det viktigaste ar vidare-
fordelningen av statsbidraget,
det spelar en enorm roll. Men
annars ir behoven ritt olikaide
olika landskapen. Det gor att
insatserna varierar och ocksa
upplevs olika. Viska vara det
forum dir man kommer samman.
Det ir onodigt att man pa olika
hall i regionerna samtidigt sitter
och forsoker uppfinna hjulet.

Sammanfattningsvis ser ordféranden ekonomin som
bade en utmaning och en mojlighet: statsstodet ar fort-
satt en hornsten i verksamheten, men maste komplette-
ras med externa resurser och genomtéankta projekt som
skapar mervarde for hela rorelsen. Transparens, rattvis
fordelning och tydlig koppling till foreningsfaltets behov
ar centrala principer i detta arbete.

4.2 Statliga medel
- med anledning
att agera

Statligt understod utgor en omfattande
finansiell grund for FSUs verksamhet. Stats-
understodets mottagare dr FSU och det for-
delas internt av en grupp som ar utsedd
for att bedoma verksamhet enligt vissa
principer. Noteras bor att det ar Undervis-
nings- och Kkulturministeriet som forde-
lar statsunderstod mellan organisationer
arligen. Eftersom det foljer ungdomsla-
gen dr det ocksa verksamhet for unga som
inte fyllt 29-ar som ir det som ridknas in i
bedomningar. I dagens svara ekonomiska
lige och med regeringsprogrammet som
riktgivande, idr det foga overraskande att
rorelsernas medel sjunker ratt drastiskt.
Det budskapet ger ocksa kontakterna med

UKMs tjanstemidn och politiska stab. Det
betyder att den bas som finns 2024-2025
inte nodvandigtvis ser ut sa de kommande
aren pa grund av den statliga ekonomin. De
mitare som finns maste man som organi-
sation optimera och samtidigt ocksa svara
som organisation pa de bud som tydligt
kommer nu. det skapar givetvis en oro i alla
organisationer men samma situation rader
inom allt som beror tredje sektor och ar
inte unikt ungdomsrorelsen.

Verksamhetsledaren for FSU beskriver en komplex
ekonomisk verklighet, dar organisationens handlings-
utrymme i hog grad styrs av statsunderstodet. Under de
senaste aren har de sa kallade UKM-maétarna, som paver-
kar bidragsnivan, visat en negativ trend, men for 2025 har
poédngen ater stigit nagot, vilket skapar ett visst andrum.
Trots detta dr det tydligt att statsstodet inte ar stabilt, vil-
ket gor att FSU kontinuerligt maste verviga nya inkomst-
kallor och alternativ finansiering. Nedskarningar i en del
av verksamheten innebdr i praktiken att andra omraden
maste prioriteras ned - ett stindigt dilemma i en orga-
nisation dar resurserna inte dr i balans med uppdraget.
Verksamhetsledaren uttrycker frustration 6ver bristen pa
transparens i statsbidragsprocesserna, dir bedomning-
arna fran UKM inte alltid upplevs spegla organisationens
faktiska arbete. Ett exempel ar det 1aga resultatet i mata-
ren for ungas delaktighet och paverkan. Har uppger FSU
att de tolkar indikatorn i enlighet med UKM:s anvisningar
— det vill sdga bade internt inflytande i organisationen
och externa fardigheter att paverka i samhillet — men att
begreppet fortsatt dr oklart och behover fortydligas.

For att kunna bedoma och bevilja statsunderstod for ung-
domsverksamhet anvinder Undervisnings- och kulturmi-
nisteriet (UKM) ett faststéllt system med sex huvudsak-
liga utvarderingskriterier. Varje kriterium bestar av flera
underliggande utvédrderingsfaktorer. Kriterierna véigs inte
mot varandra i nagon specifik ordning - det innebir att
samtliga kriterier har lika varde i bedomningen. Under-
stodsbeloppet for FSU:s verksamhet bedoms utifran
flera faktorer: organisationens ekonomi, verksamhetens
omfattning och samhaéllsnytta, arbete med likstdlldhet
och inkludering, mal- och resultatstyrning, volym och
tillgdnglighet samt ungas faktiska delaktighet. Kostnads-
effektivitet och andelen personal-/forvaltningskostnader
vags ocksa in. Grunden for bedémningen &r den tidigare
beviljade summan.
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Innehdll i bedémningen:

ORGANISATIONENS EKONOMI

Beddmning av den ekonomiska stabilite-
ten och resurstillgéngen i organisationen.
Granskning av budgetens realism samt an-
svarstagande i ekonomisk férvaltning.

VERKSAMHETENS OMFATTNING

I vilken utstréickning verksamheten ar riks-
tackande - alltsé om den nér ungdomar i
olika delar av landet. Hur verksamhetens art
och innehdll speglar relevanta samhdallsbe-
hov. Bedébmning av dess samhdlleliga verkan,
det vill séiga vilken pdverkan verksamheten
har pé unga och deras omgivning.

FRAMJANDE AV LIKSTALLDHET
OCH JAMLIKHET

Hur organisationen arbetar fér inkludering
och delaktighet. Vilka metoder anvénds for
att nd underrepresenterade grupper, sdsom
minoriteter, nyanldnda eller personer med
funktionsvariation. Om det finns en uttalad
strategi for jamstalldhetsarbete och hur den-
na implementeras.

MALSTYRNING, UPPFOLINING

OCH UTVARDERING

I vilken grad verksamheten ér mdlinriktad
och strategiskt planerad. Om madlen foljs upp
regelbundet och om resultaten utvérderas
systematiskt. Hur verksamheten utvecklas

med stdéd av uppféljningsdata.

VERKSAMHETENS VOLYM,
MANGSIDIGHET OCH TILLGANGLIGHET

Hur omfattande organisationens verksam-
het ar — t.ex. antal evenemang, projekt och
geografisk spridning. Hur méangsidig verk-
samheten dr vad gdller innehdll, malgrupper
och genomférandeformer. Antal deltagande
ungdomar och hur tillgdnglig verksamheten

ar foér olika grupper.

VERKSAMHETENS BETYDELSE
OCH PAVERKAN

Vilken roll verksamheten spelar inom ung-
domsarbetet nationellt. Hur stark koppling
till ungdomspolitik organisationen har. Om
verksamheten har en matbar pdaverkan pé
det samhdallsomréde den verkar inom.

DEL 2
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Bedémningen bygger pd tvd
huvudsakliga dokumenttyper:

1. ANSOKNINGSFORMULARET
FOR PLANERAD VERKSAMHET

dar organisationen redogér for sina mal,
metoder och resursanvéndning fér det
kommande dret.

2. ARSRAPPORTEN FOR
FOREGAENDE VERKSAMHETSAR

ddr det framgdr hur statsunderstodet
faktiskt anvants i praktiken.

Det &r pa basen av dessa dokument som UKM bedo-
mer den sokande organisationens verksamhet och
faststdller understodsnivan. UKM:s bedomning &r
att FSU i dagslédget ligger ndra botten i jamforelser
mellan ungdomsorganisationer, med ett snittbetyg
pa 2,7. For att forbattra detta krdvs béttre rappor-
tering, uppfoljning och ungas delaktighet i besluts-
processerna. Arliga resultatrapporter och konkreta
feedbacksystem kan oka transparensen och visa pa
faktisk paverkan. Med ratt strategier, starkt ledar-
skap och samarbete nationellt och internationellt
kan FSU bli en mer kraftfull aktor inom ungdoms-
politiken och svara pa bade dagens och framtidens
behov.

Manga ungdomsorganisationer har idag planer
for jamstalldhet och likabehandling, men det finns
stora skillnader i hur de implementeras och foljs
upp. Otydliga riktlinjer och brist pa resurser gor att
arbetet ofta blir osystematiskt. FSU har darfor moj-
lighet att ta en aktiv roll genom att sitta tydliga,
matbara mal som integreras i hela verksamheten.
Genom att erbjuda utbildningar, skapa en digital
resursplattform och bygga regionala samarbeten kan
organisationen stdrka jamstélldhetsarbetet och na
fler, sarskilt underrepresenterade grupper.Erfaren-
heter visar att organisationer som arbetar strate-
giskt med jamstélldhet ser positiva effekter som
Okad representation och fordndrad verksamhetskul-
tur. FSU bor darfor utveckla stodstrukturer som hjal-
per lokalforeningar att integrera vardegrundsarbete
i sin kdrnverksamhet.

TILLHOGER | FARG FSU:S MATARE,
AVEN KALLAD TRAFIKLJUS, FOR
STATSUNDERSTOD. DET BOR NOTERAS
ATT INGEN GRON MATARE FINNS 2024.

I VARJE MATARE FINNS FORKLARING
TILL FARGEN OCH BEDOMNINGEN

- DE BEDOMS ENLIGT FARGERNA:
GRON - GUL - ROSA - ROD.

TABELL 7. FSU:S MATARE FOR STATSUNDERSTOD

AKTUELL VERKSAMHET
KVALITET

ORGANISATIONSSYFTE
MATARE 1 MATARE 2

FSU - ROSA NIVA

FSU - GUL NIVA

SOKANDEN har satt upp
mal for sin verksamhet,
men mdlen ar varken
tydliga eller realistiska

i férhallande till organi-
sationens malgrupp och
tillgéngliga resurser.

De uppsatta madlen
uppnds bristfalligt
genom verksamheten.
Organisationens
utveckling inom
ungdomsarbete och
-verksamhet motsvarar
organisationens behov
endast i begrénsad
utstréckning. Ung-
domsarbetet och
-verksamheten féljs
upp bristfalligt. Mal-
uppfyllelsen bedéms
otillréckligt.

Mal som handlar
om organisationens
uppstdllda syfte

Kvalitetsmdtning

Fokuserar pd& utveck-
lingsvilja och genom-
férd aktivitet.

DEN ungdomsverk-
samhet som sékanden
anordnar svarar mot
malgruppens behov.
Organisationen under-
sdker behoven hos
ungdomar, perso-

ner som arbetar med
ungdomar eller ung-
domsorganisationer

i samband med sin
verksamhet.

Organisationen anvan-
der forskningsbase-

rad information fér att
utveckla sin verksamhet
och sdkerstdlla dess
aktualitet.

Organisationen tar
hansyn till frémjandet
av ekologisk hallbarhet i
sin verksamhet.

Mdluppfyllelsen bedéms
otillréckligt.

Mdlgruppsspecifikt

Hoérande av malgrupp

Anpassning av
verksamhet

Ekologisk héllbarhet
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MANGSIDIG HUR

VERKSAMHET, ANTAL LIKABEHANDLING DELAKTIGHET ORGANISATIONENS
MEDVERKANDE, MAL- OCH JAMSTALLDHET FOR UNGA FORVALTNING OCH
GRUPPSFRAGOR EKONOMI SKOTS
MATARE 3 MATARE 4 MATARE 5 MATARE 6

FSU - GUL NIVA

FSU - ROSA NIVA

FSU - GUL NIVA

FSU - GUL NIVA

SOKANDEN har en
relativt omfattande
verksamhet som dr
ganska maéngsidig,

och organisationen har
atminstone ett matt-
ligt antal ungdomarr,
personer som arbetar
med ungdomar eller
ungdomsorganisatio-
ner som regelbundet
deltar i verksamheten,

i forhdllande till orga-
nisationens syfte och
tillgangliga resurser.
Fér en organisation vars
verksamhet baseras pd
centralorganisationens
och dess medlemsor-
ganisationers individu-
ella medlemskap finns
ett relativt stort antal
ungdomsmedlemmair i
forhdllande till mélgrup-
pen och verksamhets-
omrddet.

Den ungdomsverk-
samhet som sékanden
anordnar técker halften
eller mer av landet (9-14
landskap, pé svenska
5-6) med hansyn till
malgruppen fér sékan-
dens verksamhet.
Tillganglighet har beak-
tats tillrackligt i sékan-
dens verksamhet.

Medlemsskap
- nyrekrytering

Antalet unga i dldern
enligt ungdomslagen

Mycket likt férenings-
verksamhet

SOKANDEN brister i
arbetet med att frémja
ja@mlikhet och jamstdalld-
het inom sin verksam-
het. Organisationen
undersoker, foljer upp
och mater jamlikhets-
och jamstalldhetssitua-
tionen i verksamheten i

begrénsad utstréckning.

Organisationen har

f& specifika metoder
fér att férebygga och
hantera situationer som
hotar jdmlikhet och
jadmstdlldhet. Genom
sin verksamhet bidrar
organisationen endast

i liten utstrackning till
ja@mlikhet och jamstdlld-
het i samhallet.

For lite synligt arbete
fér jamstdalldhet
(galler plan

+ utvardering)

Dokumentering
bristfallig

Beddéms inte bidra
i nuldget. Finns nadmnt
i ansdékningar

SOKANDENS verksamhet
erbjuder unga minst de
vanliga méjligheterna
att delta i organisatio-
nens beslutsfattande,
vilket organisations-
demokratin forutsatter,
och uppmuntrar till
deltagande, med hén-
syn till organisationens
verksamhetsform och
medlemsstruktur.
Genom organisationens
verksamhet fér unga,
antingen direkt eller
indirekt, kunskaper och
fardigheter som de kan
anvanda for att delta i
samhallet, med hdan-
syn till organisationens
arbetssatt och mdl.

Ekologisk héllbarhet

utveckla jamstallt
arbete

Riskkartladggningar

Riskhantering

SOKANDEN har tillréickli-
ga dokumenterade ruti-
ner fér organisationens
administration, inklusive
planering av verksam-
het, beslutsfattande
samt att sGkerstdlla
effektivitet och smidig-
het i genomférande och
uppfoéljning av beslut.

Organisationen har
sakerstdllt att lagen,
organisationens stad-
gar och bidragsvillkor
féljs i verksamheten.
Organisationen har
ganska goda interna
riktlinjer, instruktioner
och rutiner fér att
sdkerstalla att ekono-
min skots ansvarsfullt
samt metoder for att
hantera eventuella
missbruk.

Resultatfokusering

Ekonomihantering
beddéms

Finansieringskallor
+ utveckling

Risker och hantering
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FSU har en unik mdjlighet att stdrka sin roll inom ung-
domsarbete och ungdomspolitik genom att arbeta strate-
giskt i linje med regeringens ungdomspolitiska program
RUNGPO:s och UKM:s mal. For att framja ungas vilbefin-
nande bor FSU skapa fler sektorsovergripande initiativ som
adresserar psykisk hdlsa och engagemang. Att inkludera
lagtroskelverksamhet och erbjuda aktiviteter i hela Svensk-
finland ar avgorande for att na hogre deltagarsiffror och
skapa trivsel. Genom att involvera ungdomar i beslut och
strategier, exempelvis via ungdomsrad och workshops, kan
organisationen stédrka delaktighet och inflytande.

For att mota kraven pa jamstdlldhet och inkludering bor
FSU implementera strategier som gor det mojligt att na
underrepresenterade grupper. Genom att erbjuda utbildning
for ledare och “frivilliga” i jamstélldhetsfragor samt utveckla
stodresurser till lokalféreningar kan organisationen siker-
stdlla att alla unga far mojlighet att delta i verksamheten.
Matbara mal och regelbundna utvarderingar ar viktiga for
att kunna folja utvecklingen och skapa verklig forandring.

FSU bor ocksa fokusera pa att stdrka sin regionala sprid-
ning och hallbarhetsarbete genom fler projekt och evene-
mang i glesbygden. Klimatrelaterade initiativ kan engagera
unga och samtidigt bidra till organisationens relevans i fra-
gor som ror framtidens samhadlle.

For att skapa transparens och visa konkreta resultat kan
FSU inféra tydligare méatningar och rapportering av sitt
arbete. Genom en arlig rapport om maluppfyllelse, baserad
pa UKM:s matare, kan organisationen visa pa sina framsteg
och engagera bade medlemmar och finansidrer. Ett feed-
backsystem som gor det majligt for medlemmar att folja hur
deras idéer implementeras kan ocksa bidra till 6kad delak-
tighet och fortroende.

Pa lang sikt ar det viktigt att FSU investerar i ledarskaps-
utveckling bland unga och starker sina samarbeten bade
nationellt och internationellt. Genom att arbeta strategiskt
med utbildning och kompetensutveckling kan organisatio-
nen inte bara utveckla sitt eget arbete utan ocksa bidra till
samhallet i stort. Kombinationen av sektorsévergripande
insatser, matbara mal och fokus pa vilbefinnande, delak-
tighet och hallbarhet gor det mojligt for FSU att méta bade
dagens och framtidens behov inom ungdomsarbete och
ungdomspolitik.

I kontakterna med UKM ar deras rad aven att en stindig
och aktiv kontakt behover finnas mellan FSU och UKM, de
svarar girna pa fragor och bistar med feedback.

4.3 NSU

Over till granskningen av NSU. En
uppenbar utmaning da det giller
NSU ér att bokslutens uppligg-
ning skiljer sig mellan de olika
aren. Salunda upptas exempel-
vis lonekostnaderna som en egen
post i resultatrikningarna for
vissa men inte for alla ar, Det-
samma giller for de kostnader
for Nylandsk afton vilka tackts
av bidrag fran utomstaende par-
ter, framst stiftelser och fonder.
Det har dven fran boksluten varit
vanskligt att kunna faststilla vad
forbundet totalt omsatt. Darmed
har vi hir valt att granska lone-
kostnadernas andel av totalite-

TABELL 8. ECONOMISKA NYCKELTAL FOR NSU

UNDER PERIODEN 2005 - 2023

EKONOMISK 2005 2005
ASPEKT € %
STATLIGT

STOD 47.850 51%
FONDER OCH

STIFTELSER 34.750 36
STOD TOTALT 82.600
PERSONAL- 2 >
KOSTNADER

NYLANDSK 21250 26 %
AFTON



ten av stod som inkommit fran UKM
och fonderna och stiftelserna. Mattet
ar darmed ett lite annat dan det som
anviandes for FSU men i princip méts pa
motsvarande sitt hur l16nekostnaderna
utvecklats i relation till 6vrig centrala
utvecklingsparametrar.

Trots vissa luckor i datamaterialet sa forefaller
materialet peka pa tva trender. For det forsta sa har
statsstodets andel av finansieringen minskat pa det
privatas, fondernas- och stiftelsernas, bekostnad;
de sistndimndas andel av stddet har vuxit skédligen
markant. For det andra noterar man att 16nekost-
nadernas andel stadigt okat. I och med de privata
bidragens visentliga belopp och 6kningen i dessas
betydelse for NSU sa viljer vi att presentera dnnu
en tabell; en som, dels for varje ar ger data om de
olika fondernas, stiftelsernas bidrag, dels visar hur
det arliga bidraget fran dessa donatorer utvecklats
under den aktuella tidsperioden.
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TABELL 9. PRIVATA BIDRAGSGIVARES, FONDERS OCH STIFTELSERS
STOD TILL NSU UNDER AREN 2005 - 2023

Bidragsgivare 2005 2010
KULTURFONDEN 1.500 33.5000
BMR 8.500 8.500
SVF 1.000 -

TRE SMEDER - -
KONSTSAMFUNDET 1.000 5.000
GESELIUS STIFT. 3.000 3.000
THURINGS STIFT. 1.000 1.500
LOKALA SPAR- 5.750 2.000
BANKSSTIFT.

NYGRENSKA STIFT. 4.000 -
TOTALT
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2015 2020 2023 Inalles
29.000 45.000 40.000 159.500
10.500 37.000 27..000 91500
1.500 3.000 - 5.500
2.000 4.000 5.000 11.000
6.000 3.500 2.000 17.500
3.000 9.000 5.000 23.000
2.000 7.000 5.000 16.500
6.500 4.000 3.000 21.250
- - - 4.000
60.500 112.500 87.500 349.350
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Forvisso dr det intressant med de enskilda bidragsgi-
varna och utvecklingen av deras bidrag 6ver tid. Men mer
intressant dr att notera att den totala mingden ekono-
miskt stod fran dessa privata aktorer 6kat markant under
denna period pa knappa tjugo ar; stodet har klart mer an
fordubblats.

4.3.1. Verksamheten i NSU

NSU betonar att man mestadels bedriver
verksamhet for barn och unga.

Vi férséker skapa en vettig sysselsdttning som
en motvikt till att unga sitter framfér sina skarmar.
Ungas psykiska ohdilsa dr ett véixande problem och
fundamentet i vdr verksamhet d&r att skapa ndgot
som - iverkliga livet - véicker geisten hos de unga.
De fdr ett mdl, exempelvis en teaterpremidr, och
néagot som driver dem. De ska kdnna att de véxer
och fdr inspiration av vdr verksamhet.

NSU har 1,6 personer pa den administrativa lonelis-
tan, och utover det har de 6ver 20 klubb- och deltidsan-
stillda det som jobbar for NSU under aret. 10-12 av dessa
jobbar som ledare med deras regelbundna klubb - och
kursverksamheter.

Enligt egen utsago forsoker man halla administrationen
pa en minimal niva for att maximera verksamheten

Vi drivs av inspiration och lever pd knappar och
ndlar”.

Finlandsmodellen &r central for verksamheten: Syf-
tet med Finlandsmodellen for hobbyverksamhet dr att
erbjuda alla barn och unga (arskurs 1-9 inom den grund-
laggande utbildningen) en avgiftsfri hobby som de tycker
om i samband med skoldagen. Finlandsmodellen togs i
bruk for cirka 4 ar sedan och deras klubbverksamhet har
vuxit varje ar sedan dess. NSU var tidigt ute med att jobba
med Finlandsmodellen.

VAr grej ér klubbar och kurser fér barn och unga.
Vi férséker fokusera pd det och vara sd effektiva
vi kan. | fjol hade vi kurser och klubbar i elva olika
skolor och i ar blir det nérmare dubbelt upp. Vi uté-
kar frén Helsingfors till Vanda och Tusby. Den bdsta
respons vi kan f& &r att barnen och de unga vill
fortsdtta i klubbarna. Vi férsdker satsa pd bra led-
are och verksamhet med hég kvalitet.

I fjol (2024) ordnade man klubbverksamhet i drama
och konst for cirka 150 barn i veckan (totalt 2500 timmar
undervisning). Antalet timmar véntas stiga kraftigt i ar.

Nya intressenter som borjat kdpa tjanster av NSU dr
bland annat Hem och skola. Utéver det arrangerar NSU
flera klubbar som ar finansierade av fonder och stiftelser.

Mdlet ér att véxa. Vi ser ju pd flyttrorelserna
att huvudstadsregionen véxer, sd underlag for var
verksambhet finns. Och sedan brukar det som ¢ir bra
vdxa, och det som inte fungerar att dé ut. Just nu
vdxer vioch det vill vi fortsdtta med. Men ndr vi véxer
kraftigt krédver det ocksd ett stérre stall och mer
personalresurser for att koordinera verksamheten.”

NSU jobbar med foreningarna via verkstdder, samtal,
digitala moten och mejl men ocksa genom faltbesok och
anordnade kurser. Man hjélper bland annat med webbsaj-
ter och tekniska system for medlemsregister, bokforing
och ger stod i allmédnna foreningsrelaterade fragor.

Vi stédjer alla som behdver hjdlp. Om inte vi
kan svara sd styr vi dem vidare till rétt adress. Om
det till exempel handlar om svdrare féreningstek-
niska frégor styr jag dem till FSU. Men mest brukar
féreningarna héra av sig om alldagliga frdgor som
till exempel webbsajter, medlemsregister, ekonomi,
och allménna féreningsfrdgor.

Ekonomin bygger (som ovan beskrivet) pa mestadels
pa understod och bidrag (Kulturfonden och BMR ér de
enskilt storsta privata bidragsgivarna) samt pa statsstod
(cirka en fjardedel).

Vi séker allt som bara gdr att séka. Understddet
frén Kulturfonden har under de senaste dren 6kat
till 40 000. Samtidigt har den del vi fdr i statsbidrag
minskat. Som mest fick vi dver 60 000 i statsbidrag
men i dr kommer det att ligga ndrmare 45 000, med
risk fér att det framledes sjunker ytterligare. Stérst
har ékningen varit i understdd fran stiftelsen BMR.

4.3.2 Foreningarna
och ungdomarna

Det finns drygt 120 foreningar i Nyland.
Aktiviteten i foreningarna beskrivs som allt
fran “jitteaktiva till sackande”.



Av de drygt 120 féreningarna dr kanske 10-12
sadana féreningar som hdller p& och slocknar.
Men under mina 15 dr i rérelsen dr det endast
en eller tva féreningar som sedan pa riktigt har
avslutat sin verksamhet. Ofta dr det sd att de
dteruppvdicks efter en kris. Det dr ndgon som
laser om att den lokala féreningen ska Idggas
ner och sd tar den hdr nya eldsjélen éver. D&
bérjar det hdnda saker och féreningen dér igéng
igen.

I Nyland finns det 6ver 100 foreningshus som “fung-
erar som gemensamma samlingspunkter i byn”.

Man reser traditionellt midsommarstanger
vid husen eller s& man hdller sin bréllopsfest
eller annan stérre festlighet ddr, eller sé arrang-
erar den egna féreningen eller ndgon annan
férening i nejden verksamhet i huset. Jag vdgar
pastd att féreningshusen i manga fall funge-
rar som en ryggrad i samhdallet. Och i flera fall
finns det féreningar som dr byggda kring sitt
féreningshus och deras nuvarande huvudsak-
liga uppgift ar att férvalta huset. Det dr en viktig
uppgift att skéta och man kan ocksd se det som
en placering for framtiden och en mdjlighet foér
ndsta eldsjdl att starta ny verksamhet i huset.

Samtidigt bér dndd ndmnas att mdanga nya
féreningar som anséker om medlemskap idag
har grundats pd basis av en verksamhetside
som de vill féra fram och dr inte férknippade till
ndgot omrade eller specifikt féreningshus.

Med 6ver 120 olika foreningar i forbundet ar det fraga
om mangfacetterad verksamhet - och “positivt med en
s& stor mangfald av foreningar”. Det handlar fraimst
om ungdomsforeningar men det finns dven hem-
bygdsforeningar och nagra enstaka specialférening/
stodforeningar.

Alla har sina egna problem, vi fér en bred bas
av kunskap.

Antalet ungdomar som ér aktiva i foreningarna dr
en utmaning.

Det beror pd var det bor folk och ungdo-
mar. P& landsbygden kan det vara svdart om det
inte bor s& mdnga ungdomar i byn. Men man
mdste jobba fér att fd med ungdomarna. Det
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kan ocksd hénga pd en enda eldsjdl, om det &r den
rdtta personen pd den rétta platsen kan det lyckas.

Forbundet forsoker hjilpa till sa gott de kan.

Vi har ambulerande kurser och turnerande
teaterférestdllningar, som vi tar ut till féreningarna
och féreningshusen. Vi berdttar ockséd om vdra
modeller pd NSU och ger féreningarna vdra idéer
att copypasta om de vill. Vi bollar gdrna med fér-
eningarna hur de ska f& igdng en verksamhet som
lockar barn och unga.

Pengarna, och den framtida finansieringen med sjun-
kande statsbidrag, dr det storsta orosmolnet.

Vi vill ha en sndbollseffekt i vdr verksamhet. Bra
kurser leder till ndjda deltagare som vill ha fler kur-
ser och klubbar. Det ger oss sedan stérre muskler
och mdjligheter att véxa pd flera fronter. Nar det
gdr bra for oss ger det positiva synergieffekter pa
vdra andra verksamheter som utmynnar till féren-
ingarna. Det handlar om 6kande resultat som ger
en positiv sndbollseffekt, och via det skapas ett ndt-
verk av goda effekter som vaxer.
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4.4 SOU

Att notera gillande det offentliga stodet &r
att det i Osterbotten ir lite mer mangfor-
grenat dn i Nyland. Salunda har den lokala
ELY-centralen tva ar stott SOU; 2010 med
140.686 € och 2015 med 55.400 €. Regio-
nalférvaltningsverket har stott SOU med
6.796 € ar 2020 och med 45.000 € ar 2023.
Dartill har det EU-baserade Interregprojek-
tet Aurora ar 2023 kommit med ett stod pa
25.340 €.

Vi kan hir, for det forsta, notera att stodet fran den pri-
vata sektorn varierar i ringa man mellan de granskade aren,
det haller sig i stort sett kring 200.000€. Att dess andel av
finansieringen ser ut att vixa forklaras darmed i huvudsak
av variationen och minskningarna i det offentliga stodet.

For det andra sa kan vi dven konstatera att midngden
privata bidrag under perioden 2010-2023 varit védsentligt
storre hos SOU (769.807€) dn hos NSU (148.000€) samt
att mdngden av och spridningen av bidragsgivare ar nagot
storre for SOU én for NSU.

TABELL 10. EKONOMISKA NYCKELTAL FOR SOU UNDER PERIODEN 2010 - 2023

EKONOMISK 2010 2010 2015 2015 2020 2020 2023 2023
ASPEKT € % € % € % € %
STATLIGT

STOD* 294.739,- 62%  120.000;- 37% 68.291;- 25% 42 %
FONDER OCH " 0 - 0 o o . o
STIFTELSER 177.484; 38%  201.460; 63% | 202.225; 75% WREEXKPE
STOD TOTALT 472.223;- 321.460;- 270.516;- m .
PERSONAL- 277.795;- 230.032;- 209.988;- 239.679;- .
KOSTNADER
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Med endast tre nedslag och nivaer som kastar mel-
lan aren sd vagar man inte har tala om tydliga trender
rorande offentligt respektive privat stod Sa mycket
kunde man dock sdga att for det offentliga stodets del har
man de olika aren varit olika framgangsrik i rekvirering
medan andelen stod fran fonder och stiftelser generellt
forefaller ha stigit till en ndgot hogre niva.

Pa motsvarande sitt som gillde NSU kan det vara av
intresse att lite nirmare granska de privata bidragsgivar-

nas bidrag till det regionala ungdomsforbundet.

Tabell 10. presenterar utvecklingen d denna punkt.

4.4.1 SOUs verksamhet och uppgift

Forbundets huvuduppgift dr att driva med-
lemsforeningarnas fragor, stodja en gynn-
sam utveckling av foreningarnas verk-
samhet samt driva ungdomsfragor lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.
SOU riktar sin verksamhet till malgruppen
som bestar av ungdomsforeningar, foren-
ingar som bedriver verksamhet som riktar
sig till unga samt regionens ungdomar. For-
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TABELL 11. PRIVATA BIDRAGSGIVARES, FONDERS OCH STIFTELSERS STOD TILL SOU UNDER AREN 2010 - 2023

Bidragsgivare 2010 2015 2020 2023 Totalt
KULTURFONDEN 132.755 163.400 138.249 136.000 570.404
KONSTSAMFUNDET 3.000 - 3.000 5.000 11.000

HARRY SCHAUMANS-

- 1.000 6.000 - 7.000
STIFTELSE

SVENSK-OSTERBOTTNISKA _ & 000 10.000 15.000
SAMFUNDET

KULTUR- 1.000 - 500 E 1.500
OSTERBOTTEN

SFV 3.000 5.760 6.026 3.632 18.418
SPARBANKSSTIFTELSEN 1174 2.300 1.000 3.000 7.474
SVENSKA 2774 - - - 2.774
STUDIECENTRET

KULTURFONDEN 1.000 = = = 1.000
SVERIGE - FINLAND

BRITA MARIA 8.500 12.000 15.000 22.000 57.500
RENLUNDS STIFTELSE

NISSIS FOND Lieiely - - - L{2IEY
OTTO MALMS FOND - 3.000 - - 19:500
FINLANDS - 6.000 - - 6.000
FILMSTIFTELSE

AKTION - - 18.456 - 18.456
OSTERBOTTEN

TOTALT 177.484 201.460 202.231 188.632 769.807
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bundet har 134 medlemsforeningar. SOU:s
verksamhet kan indelas i tre huvuduppgifter
med utgangspunkt i medlemsforeningarnas
behov och intressen. Huvuduppgifterna beror
medlemsservice, ungdomarna och utveckling
av ungdomsrorelsen.

Vi ser det som var kdrnuppgift att stéda med-
lemsféreningarna i deras verksamhet, vara ndrva-
rande fér ungdomarna och samtidigt bidra till att
utveckla ungdomsrérelsen som helhet — bdde pd
lokal och nationell nivé. Vara medlemsféreningar dr
navet i vart arbete, och det dr deras behov och villkor
som styr vara prioriteringar.

Relationen till filtet har starkts och genom systematiska
kontakter och en mer lyhérd dialog upplever SOU att for-
troendet okat.

Féreningarna bdr i stor utstréickning det lokala
ansvaret — det dr de som kdnner sina orter, sina med-
lemmar och sina resurser bdst. Vi finns som ett stdéd i
bakgrunden, inte som en aktér som ska styra.

Under pandemin stilldes SOUs verksamhet, liksom hela for-
eningsfiltet, pa sin spets. Det blev tydligt hur sarbart syste-
met dr ndr lokalt engagemang bromsas. Samtidigt fodde den
tiden ocksa en ny sorts beredskap.

Vi blev bdttre pd att Iédsa av vad som verkli-
gen behoévs, att matcha behov med resurser, och att
identifiera vilka insatser som har verklig bdrkraft.

Styrelsens arbete har ocksd utvecklats — idag
har vi en tydligare arbetsférdelning, vilket i sin tur har
minskat detaljstyrningen och skapat bdttre forutsditt-
ningar fér fértroende internt.

4.4.2 Ny syn pa projektverksamhet

Ar 2014 1ag SOUs budget nirmare en miljon euro. Det var
ett ar med stor rorelse men ocksa med hog risk. Idag arbe-
tar SOU langsiktigt och medvetet med att bredda inkomst-
kallor, minska bidragsberoendet och bygga upp stabilitet.
En central fordndring under det senaste artiondet har varit
SOUs forhallningssitt till projektverksamhet.

Idag har vi en bra kostym. Vi har inte éverdri-
vet med projektverksamhet. Vdr roll ér att serva fdltet
med det som féreningarna behdver.

Efter en period ddr projekten dominerade, har
vi medvetet styrt om mot att férstdrka basverksam-
heten. Det betyder inte att vi sléppt utvecklingsarbe-
tet — tvdrtom. Men det betyder att vi noggrannare
vdljer vdra insatser utifrdn vad som verkligen gynnar
vara féreningar.

Vi vill inte bygga luftslott, vi vill vara relevanta fér
och i vardagen.

Evenemang som Johannesgalan spelar en viktig roll for den
egna intjaning, men de ser ocksa tydligt att manga av sats-
ningarna i praktiken gar plus/minus noll och kraver extern
finansiering. SOU menar att ett helhetsgrepp krdvs — dar
bade regionala och nationella aktorer bedoms utifran vad
de faktiskt levererar, inte bara utifrdn en schablonmassig
procentfordelning.

Samtidigt finns det strukturella utmaningar i hur statsbidra-
gen fordelas inom hela ungdomsfiltet.

Det dr ett dterkommande samtalsémne inom vart
férbund, och vi upplever att transparensen i syste-
met behdver stdrkas. Varfér bedéms bara férbundens
verksamhet i den interna processen?

4.4.3 Foreningsfdiltet
och framtiden

Niar det giller foreningsfiltet ser vi ett splittrat landskap.
Vissa foreningar blomstrar, sdrskilt de som kopplat sin verk-
samhet till starka vdrderingar och ett tydligt samhillsenga-
gemang. Andra kdmpar, framfor allt dir tyngdpunkten ligger
pa fastigheter och forvaltning snarare dn pa sjdlva verksam-
hetsinnehallet. Generationsvaxlingen sker ojamnt, och det ar
inte alla foreningar som lyckas rekrytera unga in i styrelser
eller aktiviteter.

Har ar vdr roll att stotta — inte att ersdtta. Den lokala
relationen mdste byggas ddér den hér hemma, men vi
kan vara med och underldtta processen.

Ringarna i Osterbotten, som historiskt haft en organisato-
risk roll i hur SOU:s styrelse utses, har idag inte nagon aktiv
verksamhet. De fungerar frimst som en “kanal” for repre-
sentation, men inte som aktiva arenor for samarbete eller
utveckling. Framat ser ledningen positivt pa den process som
forbundet begatt de senaste aren, dir man koncentrerat sin
uppgift battre och med storre tydlighet kring sin uppgift job-
bat framat.

Sammantaget kénner vi att SOU idag stdr pd
en stabil grund. Vi har skalat bort det som inte I&ngre
fyller sin funktion, vi har renodlat vdr roll, och vi har
ett tydligt fokus pd& att vara till nytta for féltet. Men vi
ser ocksd vart vi mdste gad vidare. Vi maste fortsdtta
utveckla vdrt stéd till foreningarna, stérka var ekono-
miska uthdllighet och arbeta mer strategiskt — bdde
internt och tillsammans med FSU. Det &r vdr Sverty-
gelse att ungdomsrérelsen fortjédnar en tydlig riktning,
Oppenhet i beslutsfattandet och en struktur ddr olika
nivder kompletterar varandra, inte konkurrerar.

Vi vet vad vi ska géra. Vi behéver bara f& verktygen
och férutsdttningarna att géra det riktigt bra.



4.5 AUF
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*) Andel offentligt
respektive privat
stéd har hdr
rdknats pd det
totala stédet

TABELL 12. EKONOMISKA NYCKELTAL FOR AUF UNDER PERIODEN 2010 — 2023

Da vi gar over till det Abolindska ungdoms-
forbundet maste det ndmnas att jamforel-
serna med de tva tidigare forbunden lite
haltar for de tva senare tidpunkterna. Detta
till foljd att resultatredovisningen under
dessa ar for AUF inte ir alls lika detaljerad
gillande bidragsgivare. For de tva forsta
tidpunkterna har arsberittelserna under-
ldttat granskningen da de dven redovisat
for bidrag fran den privata sektorn. En
rimligt god Oversiktlig bild av ekonomins
utveckling kan dock skapas.

Preliminért lyfter vi har fram foljande iakttagelser. For
det forsta noterar vi att AUF, lite till skillnad fran NSU och
SOU lyckats rekvirera ett mirkbart stéd fran den kommu-

nala sektorn. Forklaringen torde ligga i de ndra banden
mellan Pargas stad och den teater- respektive konstskola
som AUF uppritthaller. Vidare noterar vi, fér det andra,
att stoden fran savil den offentliga som den privata sek-
torn vuxit starkt under denna period. I euron ser det ut
som stora skillnader i tillvixt men de facto har bigge
bidragsformerna vuxit med Over femtio procent under
denna tid. Slutligen, for det tredje, dr det skal att lyfta
fram att personalkostnaderna for AUF:s del dr avsevirda
och att de vuxit markant under tidsperioden. Jamfort med
ldget inom NSU och SOU ligger dessa kostnader i Aboland
pa en snart sagt pyramidalt hogre niva.

Till foljande uppgifter om bidragen fran den privata
sidan. Dessvérre dr dessa uppgifter inte till alla delar jam-
férbara med uppgifterna rérande NSU och SOU da AUF:s
resultatrakning for aren 2020 och 2023 skiljer sig i detalj-
rikedom fran de tidigare aren; for dessa ar har man slagit

EKONOMISK 2010 2010 | 2015 2015 2020 2020 2023 2023
ASPEKT € % € % e % %
STATLIGT

STOD 46.313 52.209 61.806

KOMMUNALT

STOD 8.100 8.400 9.850 .
OFFENTLIGT . . . .
10D TOTALT 54.413 44 % 60.609 37% 71.656 38% 86.674
FONDER OCH 70.500 56 % 101.500 63 % 114.438 62 % 143.380 62 %
STIFTELSER

STOD TOTALT 124.913 162.209 186.094 230.072 .
PERSONAL- 94.488 76 % 108.584 67 % 139.092 75 % 219.571 95 %
KOSTNADER

OMSATTNING 126.711 169.379 186.665

TOTALT
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TABELL 13. PRIVATA BIDRAGSGIVARES, FONDERS OCH STIFTELSERS STOD TILL AUF AREN 2020 -2023

Bidragsgivare 2010 2015 2020 2023 Totalt
KULTURFONDEN 47.500 63.000

BMR 8.500 15.000

KONSTSAMFUNDET 9.000 15.500

SFV 1.000 2.000

THURINGS STIFTELSE 2.000 2.000

GESELIUS STIFTELSE - 1500

LOFGRENS STIFTELSE 2.500 2.500

TOTALT 70.500 101.500 114.438 143.380 429.818
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I detta skede nojer vi oss med att konstatera att mang-
den och spridningen av arten av privata bidragsgivare
hér ar uppenbart lagre dn da det gillde NSU och speci-
ellt SOU.

4.5.1 Verksamheten vid AUF

Verksamheten bestar av tre huvudsakliga delar:

1. FORENINGS- 2. BARN - OCH UNGDOM-
SERVICE. SVERKSAMHET.

Kurser, natverkstréffar, Lager, verkstader, ungdom-
information om aktuella sverksamhet i samarbete med
saker, erbjuder webbverk- — andra aktorer (exempelvis
tyg, rddgivning mm. skolor och évriga aktérer inom

tredje sektorn).

3. GRUNDLAGGANDE
KONSTUNDERVISNING

| TEATER OCH BILDKONST

(sammanlagt cirka 160 barn och
unga deltar p& veckobasis).
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Under de senaste 10-15 aren har det skett stora forand-
ringar i omgivningen som har paverkat verksamheten.
Bland annat den tekniska revolutionen har speciellt
paverkat verksamheten i foreningarna, via exempelvis
sociala medier, marknadsféringen och “en mer pappers-
10s tillvaro”.

En férdndring man ser bland féreningarna
dr att det dr svdrare att engagera medlemmarna.
Det dr pd mdnga stdllen en handfull ménniskor
som rullar den operativa verksamheten. Mdnga
traditionella féreningshus d&r i ddligt skick och
borde renoveras, men det blir allt svdrare att fé in
pengar till féreningarna via deras egen verksam-
het. Det krévs att de dr aktiva och séker pengar,
fér exempelvis renoveringar. Det i sin tur har lett
till att byrdkratin har ékat och det dr bland annat
ddrfér det dr svart att locka med nya aktiva per-
soner i féreningarna.

Byrdkratin har ocksé okat kraftigt pd annat hdll.
Tex. dd man ska ordna tillstdaliningar kréivs diverse
lov, ordningsvakter osv. Lagstiftningen dndrar ofta
utgdende fran féretagens synvinkel och kan skapa
problem dd& den ocksd tilléimpas pd féreningar.
Ett bra exempel nu pd senaste tiden dr lagen om
laddningsstationer fér elbilar ddr vi tillsammans
med FSU lyckades lobba fér en tolkning som lik-
stdller féreningar med mikroféretag och sdledes
behévdes inga dtgdrder.

P& manga stillen i Aboland minskar underlaget av barn
och unga.

Med det minskande underlaget kan vi inte
jobba pd samma sdtt som tidigare. Vi kan inte
konkurrera med volymen i verksamheten, vi mdste
satsa pd kvalitet och tillgénglighet. Vi vill att dven
barn och unga pé exempelvis éarna i skdrgdrden
ocksd ska kunna fd ta del av verksamheten.

AUF strivar efter en tydlig arbetsfordelning mellan vilka
saker forbundet ordnar och vilka foreningarna ansvarar
for. AUF vill stotta och sporra det lokala engagemanget,
inte konkurrera. AUF har det dvergripande ansvaret for
att ordna storre saker, som en enskild forening inte har
muskler till. AUF beviljar ocks ett verksamhetsbidrag pa
max 500 € per forening och ansokan.

Verksamhetsbidraget har tvé ansékningsom-
gdngar per é&r (februari och september), samman-
lagt beviljas 1100€/omgdng pd basen av férening-
arnas ansoékningar. Maxsumma som beviljas per
férening per ansdkan &r 500€. | teorin dr det alltsd
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mdjligt att en férening kan f& 1000€/ ér férdelat pd
tvé ansoékningar men i praktiken brukar vi férséka
férdela bidragen till olika féreningar.

Verksamhetsbidraget dr till for att sporra for-
eningarna att testa ndgot nytt. Det handlar om att
“ge tillbaka” de pengar som féreningarna betalar till
oss som medlemsavgifter. Det &r ju smd summor,
men de skapar en morot fér féreningarna att akti-
vera sig. Dessutom fdr vi en bild av hur de skriver
ansdékningar och hur de redovisar for sin aktivitet.
Via det hdr kan vi ocksd hjdlpa féreningarna att
skriva proffsiga ansékningar.

Omsédttningen har okat kraftigt (se ndrmare ovan. Ny
verksamhetsformer dr bland annat teaterskolan (2009)
och bildkonstskolan (2021).

AUF jobbar med “att optimera resurserna” och ta vara pa
personalens kunnande. AUF har nu fem anstillda. Verk-
samhetsledaren och koordinatorn (kombinerat med pro-
jekt) dr anstdllda pa heltid. De tre personerna inom den
grundldggande konstundervisningen dr anstéllda pa 75
procent.

| perioder har ocksé GRK-personalens arbetstid
kunnat éka ifall vi tex. haft utvecklingsprojekt som
givit tilldggsfinansiering och vi dé& har haft méjlig-
het att erbjuda mera arbetstid. Inom Skapa pro-
jekten sdljer vi nu paket till Pargas stad och den
arbetstiden betalas ut i timlén &t pedagogerna
utéver den normala 75% arbetstiden. Detta sporrar
ocksd arbetstagarna dd de fdr “extra” inkomster.
Modellen inférdes 2024.

Vi har pumpat upp volymerna och gér nu mera
med samma insats. Vi far ungefdr samma bidrag
som tidigare, men kostnaderna stiger. Vi har till
exempel haft den lyckliga situationen att persona-
len har trivts hos oss, men det leder i sin tur till att
lénekostnaderna stiger. Var képkraft har helt enkelt
minskat.

Inom AUF ser man ingen riddning frin de statliga och
kommunala bidragen i framtiden. Tvartom, det finns ett
tryck att spara pa de offentliga medlen och det leder san-
nolikt till nedskdrningar i den delen av finansieringen for
forbundet.

Varifrdn ska vi ta pengarna i framtiden? Den
hdr frdgan har vi bollat en Idngre tid. Alla inkom-
ster sjunker eller hdlls pd samma nivd, medan
kostnaderna stiger. Vi kan inte heller héja avgif-
terna for deltagarna ndr vi vill att alla ska kunna
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delta. Vi mdste ddrfér hitta nya satt att fa inkom-
ster. Kan vi skapa verksamhet fér seniorer fér att
finansiera barn - och ungdomsverksamheten?
Eller ska vi satsa pd att skaffa fler regelrétta spon-
sorer? Vi jobbar nu med olika spdr fér att hitta ny
finansiering.

4.5.2 Framtiden

Fragan om de aboldndska foreningarnas framtid ar bade
stor, mangfacetterad och svar.

Det beror pd var féreningen finns. Om for-
eningen finns i centrum av ndgot kan de f& andra
aktérer pd orten att anvédnda deras hus och sam-
arbeta. Men om féreningen finns ute p& en &, ddr
dret om-boendet dr litet, koncentreras aktiviteterna
till sommarmdnaderna. Fér de hdr féreningarna
ute i skéirgdrden dr det en édesfraga att fd med de
sommarboende i verksamheten, annars riskerar de
att doé ut.

Inom AUF tycker man att dven impopuldra tankar maste
kunna vadras.

Det dr ofta samma mdnniskor som sitter i fér-
eningarna pd smd orter. Jag har lyft frdgan om de
inte borde 6vervdga att sl ihop féreningar éver
gamla grdnser. Nu kan det finnas en marthafér-
ening, en férening inom Folkhdlsan och en ung-
domsférening pd en liten ort. Alla har samma
utmaningar och i princip samma mdnniskor fér-
so6ker hdlla igdng dem. Man borde effektivisera det
hdar. Samma gdller med féreningshusen. Mdste vi
ha kvar precis varenda féreningslokal? Det dr inte
populdrt att séiga de hdr sakerna, men jag tror att
vi méste vdga uttala det.

Fragan om att locka med fler ungdomar i foreningslivet
ar ocksa mangbottnad.

Vi ser ju att de inte vill binda upp sig till ett
traditionellt medlemskap, men de deltar gérna i en
verksamhet som passar dem. De kommer till och
med gdrna med och styr upp evenemang om de
brinner fér nagot. Men ett medlemskap i en féren-
ing i den klassiska bemcirkelsen ¢r frémmande for
dem. Vi mdste ddrfor se pd medlemskapet pd ett
nytt sdtt.

AUF:s medlemmar idag ir de féreningar som ir anslutna
till forbundet.

Det dr inte ldtt fér oss att styra in ung-
domarna till en férening. Det hdnger ocksd
ihop med att de inte dr lika starkt kopplade
till bostadsorten Idngre. De ténker pd mdnga
sdtt mera globalt i vissa fragor. Fér oss blir det
viktigare att fd dem delaktiga i det vi ordnar.
Vi mdste ddrfér fé input frdn ungdomarna om
vilken typ av verksamhet de vill ha. Jag tror
inte att vi ska férséka fiska efter att de ska
bli traditionella medlemmar i en férening. Vi
madste istdllet se hur mdnga vi lyckas fa akti-
verade i olika projekt eller evenemang.

AUF paminner ocksa om det minskade underlaget
av ungdomar pa flera orter. Det leder till att olika
aktorer river i de “aktiva ungdomarna” och forsoker
locka med dem i nagon typ av verksamhet. Och av
det krympande underlaget ar det endast en liten del
som vill aktivera sig i nagot 6verhuvudtaget. Den har
ekvationen blir i foérlangningen omojlig.

Angaende AUF:s framtid bollas det nu med flera
olika scenarion. Det finns nagra riktigt intressanta
mojligheter just nu,

Dérren stdr lite pd glént fér en modell
ddr vi skulle samla alla aktérer som agnar sig
at den grundldggande konstundervisningen
under samma tak i Pargas. Huvudman skulle
vara musikinstitutet Arkipelag. | modellen skulle
vi tappa ett av de ben vi stdr pd, men jag ser
det inte som en ddlig sak. Det skulle kanske
vara en bra sak fér sjdlva verksamheten, och
fér barnen och ungdomarna, att samla tea-
tern, konsten och musiken p&d samma stdlle.
Men det hdr mdste forstds gdras sé att ingen
del lider av det. Vi mdste vdga diskutera de hdr
lite mera drastiska sakerna ocksa.

Samtidigt pagar en annan intressant diskussion
dir AUF dr inblandat. Fragan handlar om den kris
som pagar inom foreningsradet, Luckan och den
svenska garden i Abo.

D& vi hérde att féreningsrddet i Abo hade
bérjat fundera pd att det kanske kunde vara
bra att ge 6ver verksamheten 4t en annan
huvudman erbjéd vi AUF som ett alternativ
vilket en del av styrelsen och personalen gil-
lade.Vi dr ju en av f& aktérer som har verk-
samhet i hela Aboland och vi ér vana att ge
service Gt féreningar. Vi dr egentligen den



enda stora aktéren som inte dr sd
nischad. Och det finns ju redan ett
exempel i Kyrkslétt ddr KNUF driver
Luckan.

Foreningsradet (en bred skara av
manga olika féreningar, ex marthor och
forsamlingar) dr tudelad till forslaget.
Ett lager 4r mot den hir fordndringen
av huvudman. Det andra lagret ar for
att AUF tar 6ver verksamheten.

Vi kunde utveckla hela féren-
ingslivet och det svenska i Aboland.
Vi kunde ocksad effektivisera bokfé-
ringen, personalfrédgor och system.
Vi dr en stark aktér med ett stort
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4.6 ALUF

Over till Aland och dess ungdomsforbund.
Inledningsvis dr det skil att minnas att ALUF
till sin volym é&r klart mindre dn de andra regio-
nala ungdomsforbunden och att man verkar i en
kontext, den alindska, som pa manga punkter
skiljer sig fran den fastldndska.

Detta till trots kan det vara intressant att granska den ekono-
miska utvecklingen for ALUF pa motsvarande sitt som for de andra
regionala ungdomsférbunden.

Vi kan héar notera att det offentligas, landskapets bidrag vuxit sta-
digt under denna period , med ett hopp mellan 2020 och 2023, sam-
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tidigt som bidragen fran den privata sektorn lyst med sin franvaro
under de tva senare tidpunkterna. Personalkostnadernas andel av
utgifterna ligger pa det hela taget pa skdligen hog men ganska kon-
stant niva.

ndatverk. Vi har goda mdéjligheter att
ta in fler aktérer under vara vingar.

Beslutet fattas troligen redan fore
sommaren. Om foreningsradet bestim-
mer att AUF blir ny huvudman kunde
den nya verksamheten inledas 2026.

I syfte att halla fast vid en konsekvent redovisning presenterar
féljande tabell de olika bidragsgivarna; detta trots att ALUF hir
avviker klart fran de 6vriga ungdomsforbunden.

TABELL 14. EKCONOMISKA NYCKELTAL FOR ALUF FOR PERIODEN 2010 - 2023

EKONOMISK 2010 2010 | 2015 2015 2020 2020 2023 2023
ASPEKT € % € % e % %
LANDSKAPS-

BIDRAG 120.000 79 % 118.000 83% | 125.000 100% IRVAW LN N[}
FONDER OCH . . -~ .

STIFTELSER, 31.979 21% 24.500 17 % 38%

PRIVAT

STOD TOTALT 151.979 142.500 125.000 173.496
PERSONAL- 100.430 66 %* 94.861 67 % 84.913 68 % 102.750 59 %
KOSTNADER

OMSATTNING 142.571 141.741 151.813 173.496

TOTALT

3



TABELL 15. PRIVATA BIDRAGSGIVARES, FONDER OCH STIFTELSERS STOD TILL ALUF

UNDER PERIODEN 2010 -2023; EURO
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Bidragsgivare 2010 2015 2020 2023
KULTURFONDEN 1000 16.500

BMR 5.000 5.000

FSU UNGDOMS- )

COACHPROJEKTET 25.979

TOTALT 31.979 21,500
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Denna, liksom tabellen innan visar med all onskvard
tydlighet att det alandska ungdomsférbundet och dess
verksamhet &dr helt beroende av det offentliga stodet
fran landskapet. Men samtidigt skall det framhallas att
detta stod markbart vuxit och forefaller i detta nu till-
rickligt for ALUF:s verksamhet. Det &r att beklaga att vi
inte fatt tillgang till boksluten for aren 2020 och 2023;
detta eftersom det i intervjuerna med verksamhetsleda-
ren klart framgick att att man till de storre evenemangen
i forbundets egen regi lyckats insamla hogst vasentliga
bidrag fran foretag och andra parter.

Overlag ir det forbundet som handhar de storre evene-
mangen, De Luxe, Vokalisten och Bentes sommarteater,
eller som verksamhetsledaren séger:

Jag brukar séga att cirka 70 % av verksam-
heten sker sd att séga i egen regi och cirka 30 %
dr riktad till medlemsféreningarna.

Vi har ju De Luxe, Bentes Sommarteater, Voka-
listen och Sjdlvstyrelsefirandet. Firandet initierade
landskapsstyrelsen att vi skall ta hand om vilket ¢ir
ett stort fértroende som vi ¢éir mycket tacksamma
for.

Kontakten till medlemsforeningarna ar kontinuerlig
och skots huvudsakligen av forbundets koordinator.

Betriffande ekonomin och landskapets stod via PAF-
medel bor det noteras att dessa medel inte beviljas utan
preciserande villkor utan landskapet vdrnar hir speci-
ellt om de storre evenemangen. Detta klargors da verk-
samhetsledaren pa fragor om nya verksamheter sédson
uppréatthallandet av en teatergarderob, nagot man fran
landskapets sida foreslagit, sager:

Vi kan inte heller f& PAF-medel for detta eller
handhavandet av teatergarderoben fér dd vi far
PAF-medlen sé stdr det i beslutet att de gdller for
Bentes och De Lux och dom grejerna.

Rorande sangtidvlingarna Vokalisten och De Luxe ar
det skil att marka att det hér inte handlar bara om ett
tavlingstillfalle utan forberedelserna, 6vningarna med
de unga sker som regel minst varannan vecka under flera
manaders tid.

Da det kommer till de lokala foreningarna sa varierar
dessa pa Aland, liksom i 6vriga regioner, till sin karaktir.
Eller som verksamhetsledaren uttrycker laget.
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Det dr jattevarierande! Jag vill ju se till ungdom-
sverksamheten och hur levande den dr dd har vi
ju Haommarlands UF som har en jattefin barn- och
ungdomsverksamhet. | Jomala dr det samma situ-
ation ddr man ocksa fdr in unga i styrelsen och de
har ocksd ett ungdomsréad. S& kommer man till
typ NN ddr det dr konflikter och ett hus som stdr
och férfaller dar man skulle behdéva ha fokus pd
verksamheter.

Ett uttalande som ytterligare understryker nyare posi-
tiva trender rorande de yngres engagemang lyder:

Ja det varierar riktigt mycket; det finns féren-
ingar till exempel Eckerd som har en jétteung sty-
relse och en massa verksamhet. Varfér? Vi har tre
ungdomar i vdr egen styrelse, en fran just Eckeré
och ddr startar det i skolan och nu har man ett bra
samarbete med kommunens fritidsledare...

.Samma sak i Hammarland som har en jdtte-
bra ungdomsverksamhet. Ddr vill man inte dra en
grdns vid 18 dr fér det finns en hel del ungdomar
som dr lite dldre men vilka s.a.s. dr uppvuxna i ung-
domsgdrden och som vill fortsétta komma dit.

Vid sidan av foreningarna som uppenbart satsat pa att
engagera unga sa forefaller man dven pa Aland lite, sa att
sdga trampa pa i gamla hjulspar, eller som verksamhetsle-
daren uttrycker sig om foreningarnas verksamheter:

Den &r nog hemskt lika pd de flesta stdllen. Man
ordnar midsommarfest, lite danser och sd forséker
man hyra ut lokalen fér det dr ju den enda egent-
liga inkomstkdlla man har.

Den overgripande bilden blir att ungdomsrorelsens
verksamhet, bade inom forbundet och méanga foreningar,
ar aktivt och att visentliga delar av verksamheten &r
inriktad pa barn och unga och att man &aven vél lyckats
engagera dessa i verksamheterna som man erbjuder.

40



4.7 Sammanfattning

SAMMANFATTNINGSVIS kan vi betraffande forbun-
dens ekonomi konstatera forekomsten av en gemen-
sam, overgripande trend, ndmligen; andelen stod fran
privata aktorer, stiftelser och fonder, har vuxit hogst
betydelsefullt pa bekostnad av stodet fran den offent-
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liga sektorn.

PERSONALKOSTNADERNAS utveckling skiljer sig
diaremot mellan forbunden. For centralforbundet FSU,
samt de regionala forbunden SOU och ALUF giller att
personalkostnaderna Over tid , vissa smarre kast till
trots, legat pa en skiligen konstant niva. For NSU och
AUF har didremot personalkostnaderna mirkbart okat
under aren vi granskat.

DA det kommer till paletten av bidragsgivare fran den
privata sektorn sa noterade vi - betydelsen av detta skall
inte Overdrivas - en viss skillnad mellan forbunden.
Detta salunda att antalet privata bidragsgivare var klart
storre i SOU dn i NSU, respektive AUF.

FSU:S verksamhet dr starkt beroende av statsunder-
stod fran Undervisnings- och kulturministeriet (UKM).
Organisationens nuvarande podngsittning visar framst
gul och rosa niva utan nagra grona maétare, vilket pekar
pa brister i maluppfyllelse, jamstdlldhetsarbete och
uppfoljning. Samtidigt finns styrkor i verksamhetens
omfattning och tillgdnglighet. Framat behdver FSU
stirka sin interna rapportering, tydliggéra mal och
resultat, bredda finansieringen, utveckla jamstalld-
hets- och hallbarhetsarbetet samt 6ka ungdomars reella
inflytande. Eftersom statsunderstodet dr osdkert i det
radande ekonomiska ldget och regeringsprogrammet
pekar pa minskade anslag, ar det avgorande att FSU sat-
sar pa transparens, ledarskapsutveckling och sektors-
overgripande initiativ, samt upprétthaller en aktiv och
Oppen dialog med UKM for att sdkra framtida resurser
och stérka sin roll inom ungdomsarbetet.
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lokalfdrbunden

Vi har i det tidigare konstaterat att ung-
domsrorelsen i Nyland i vissa avseenden
skiljer sig fran motsvarande rorelser i Ost-
erbotten, Aboland och Aland. Detta tydli-
gast i organisatoriskt hinseende da man i
Nyland vid sidan av ett regionalt forbund
och foreningarna pa gréasrotsniva dven hal-
ler sig med sju lokala ungdomsforbund som
en niva mellan de tva forstndmnda. Darmed
ar det pakallat att foreta en granskning av
dessa Nyliandska lokalforbund. Vi har inte
haft mojlighet att gora denna granskning
over tid utan fatt n6ja oss med att forsoka
beskriva och lite kommentera deras aktu-
ella verksamhet. Narmare bestamt avpor-
triatterar vi deras verksamheter utifran ar
2023. For detta ar har vi, tack vare hjilp
fran NSU, fatt tillgang till forbundens verk-

samhetsberittelser och bokslut for det
aktuella aret. De faktum som nagot forsva-
rat var granskning ir, for det forsta, att ars-
berittelsernas karaktir skiljer sig otroligt
mycket mellan forbunden; fran omfattande
och ingaende till mer oorganiserade och
rent av rudimentira. For det andra sa gil-
ler variansen dven boksluten vilka dr upp-
gjorda enligt olika mallar.

Med dessa smirre osdkerhetsmoment i minnet skall vi
hér forsoka ge en mojligast god bild av verksamheterna i
lokalférbunden.

Vi inleder granskningen med en tabla dar siffrorna for
vissa forbund pa nagon punkt kan vara aningens approx-
imativa, men vi menar dock att tablan har nagot att ge.
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TABELL 16. EKONOMISKA NYCKELTAL FOR DE NYLANDSKA LOKALFORBUNDEN AR 2023

PERSONAL i BIDRAG: BIDRAG:
FORBUND KOSTNAD OMSATTNING | UNDER- STIFTELSER, | OFFENTLIG
ANTAL OVERSKOTT | FONDER SEKTOR
HELSINGE-TUSBY 1456 ca 14.000 + 2876 10.188 1.000
Timanstalld
BORGABYGDEN | snitt 3 st + 9.905 10 st privata, -
summan
redovisas inte
KYRKSLATTSNEJDEN 156.000 ca247.800 - 8.231 184.789 22.000
OSTRA NYLAND 61.432 223.000 - 1.660 ca 55.000 800
1,5 i snitt
ESBOBYGDEN 272.646 416.746 -6.794 166.355 73.500
4 i snitt
VASTRA NYLANDS 183.582 727.500 - 95.360 155.500 -
RING 2 +'30—4O
projektan-
stallda
SI..BBO UNGDOMS- Uppgifter saknas
FORBUND
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Som sagt sa innehaller tablan vissa osdkerhets-
moment till f6ljd av ytterst olika sétt att i bokslu-
ten redovisa olika poster. Vi har genom att noga
granska arsberdttelserna sokt klargoranden i
detta hdanseende; i enstaka fall har detta lyckats,
i andra fall inte lett till nagot. I vissa berattelser
uppratthaller man sig ingaende vid sin amatortea-
terverksamhet, detta salunda att man till och med
ingaende beskriver enskilda skadespelares pre-
stationer i sommarteaterns pjaser medan annan
verksamhet ldmnas dirhén. I andra beréttelser ar
man ytterst systematiskt och redogor ingaende for
forbundets olika verksamheter och deras utfall. Vi
kunde som helhet tala om en skiligen vildvuxen
djungel da det kommer till karaktaren av saval ars-
berittelserna som bokslutsmallarna.

En Overgripande, tydlig iakttagelse ar att voly-
men av verksamhet, verksamhetens natur, per-
sonalinsatserna samt verksamhetens totala
kostnaderna varierar storligen mellan dessa
lokalforbund.

Som enskilda iaktagelser vdljer vi att
lyfta fram de féljande:

ATT HELSINGE-TUSBY
ar ett mycket litet, ganska inaktivt férbund

ATT KYRKSLATTSBYGDENS FORBUND
helt fungerar som en LUCKAN:s lokalorganisation i

denna region (man &r uppratthdllare fér den lokala,
regionens LUCKAN). D&rmed &r verksamheten i flera

avseenden avvikande fradn andra foérbunds verksam-

heter.

ATT BORGABYGDEN
i b&de darsberdattelse och bokslut éverraskande nog

inte redogér desto mer for vare sig sin teaterutbild-
ning eller sommarteaterns verksamhet.

ATT VI HAR TRE FORBUND

med stor och vidlyftig verksamhet; Ostra Nyland,
Esbobygden samt Vastra Nyland.
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ATT | VAR KOMMANDE GRANSKNING
av teaterverksamheten inom ungdomsrérelsen blir det tydligt att

denna - med lite olika profiler - &r omfattande i alla dessa tre
dock sd att VNUR hdar ligger i en egen klass.

ATT ESBOBYGDEN
vid sidan av sin teatersatsning driver en, smétt imponerande
annan barn- och ungdomsverksamhet.

5.1 Verksamheten i de
lokala forbunden
| Nyland

Som beskrivet ovan varierar verksamheten stort i de
sju lokala nylandska forbunden. Tva av forbunden
saknar mer eller mindre regelbunden verksamhet,
medan verksamheten i vissa forbund dr impone-
rande stor.

De lokala férbunden agnar sig bland annat at:

1. TEATERSKOLOR, SOM EN DEL AV DEN
GRUNDLAQGANDE KONSTUNDERVIS-
NINGEN PA ORTEN

2. FORDJUPANDE TEATERSKOLOR
I EGEN REGI

3. SOMMARTEATER

4. OVRIG TEATERVERKSAMHET
5. LOKALA LUCIA

7. ALLSANGSKVALLAR

8. LAGERVERKSAMHET

Gemensamt for de lokala forbunden ar att de erbjuder medlemsser-
vice till de lokala foreningarna. Spektret av foreningar dr brokigt och
bestar av allt fran ungdomsforeningar till hembygds- och byaf6ren-
ingar. Som regel skickar man ut aktuell information till foreningarna
om exempelvis olika ansokningstider och renoveringsbidrag Foren-
ingarna kontaktar mestadels forbunden om styrelsefragor, stadgan
och saker kopplade till den formella verksamheten i en forening.

Man strdvar efter att regelbundet ordna olika kurser for forening-
arna om exempelvis: hygienpass, forsta hjdlpen, ordningsmannaskap
eller bokforing. Kurserna ar antingen gratis eller sa ar deltagaravgif-
ten minimal for foreningarna. Vissa forbund erbjuder @ven motesut-
rymmen for féreningarna.
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Vi férséker att inte tdvia med
féreningarna om verksamheten,
i stdllet férséker vi bidra med det
vi kan och stédja féreningarna.
Men véixelverkan med férening-
arna dr jatteliten. Vi férsoker fd
dem att komma med énskemdl,
men de jobbar mestadels helt
sjdlvstandigt.

Det dr inte Iatt att ha en tat
kontakt med fdéreningarna. Det
finns vissa féreningar som jag
inte vet om de ens har verksam-
het mera, det finns till exempel
en férening som jag inte har hort
ndgot alls frdn pd ndgra dar. Nér
jag skickar ut infobrev i samband
med medlemsavgiften brukar jog
pdminna dem om att meddela
om eventuella férandringar gdil-
lande kontaktpersoner, men jag
far ibland séka pd deras sociala
medier for att hitta eventuella
nyheter frdn féreningarna. Ibland
undrar jag om de alls Idser den
info jag skickar ut? Sedan har
vissa inte heller e-post, de éns-
kar att vi kontaktar dem med
snigelpost.

Det hdr dr kédrnan av var verk-
samhet, det var ddrfér vi grun-
dades fér 6ver 100 ar sedan.

Medlemsverksamheten har
gdtt lite pd sparldga pd sistone.
Vi har nu en deltidsanstdlld som
nyligen har bérjat jobba med det
har. Det handlar om att hjdlpa
féreningarna med nytdnkande,
med att fa en stérre aktivitet |
féreningslokalerna och med att
férséka locka med fler barn och
unga.

Det dr svdrt att hitta en linje
i hur man ska vara i kontakt
med féreningarna. Ungefdr hdlf-
ten har féreningshus och har
en massa frdgor kopplade till
lokalerna, men fér cirka hdlften
dr den infon onddig. Sedan dr
vissa av féreningarna jdtteak-
tiva medan vissa féreningar dr
sddana att man inte ens vet om
de dr igdng mera.

Vi férséker skrdddarsy servi-
cen och infon till véra medlemsfér-
eningar och det krdver en hel del
av oss. Vissa féreningar fokuserar
pa teater och andra pd dagisverk-
samhet. Det ¢r en stor skillnad pd
vilket stoéd de behdéver. Sedan har
vissa egna féreningshus och dr
mest intresserade av frdgor som
berdér lokalerna, medan andra inte
alls behoéver fundera pd den typens
frégor.

Forbunden ordnar adven olika eve-
nemang och teaterforestdllningar i
samarbete med fOreningarna, men
beskriver Overlag att det har blivit allt
svarare att fa frivilliga att stdlla upp
fran foreningarna.

Vissa forbund bedriver som skrivet
en omfattande verksamhet med en
omsdttning pa en knapp miljon euro
i aret. Den storsta delen av omsatt-
ningen i de aktiva forbunden gar till
att driva den lokala sommarteatern.
Ofta anstdlls en producent, som skoter
mycket av det praktiska kring forestall-
ningarna. Ett storre produktionsteam
kan under en sommar besta av cirka 15
personer, exempelvis regissor, sceno-
graf, kapellmédstare, musiker osv.

Vi dr den férenande Idnken
som ordnar stoérre saker som en
enskild férening inte kan ordna.

Flera lokala forbund har dven lyckats
fornya sin verksamhet under de senaste
aren.

Styrelsen ville, och vissa av vdra
finansidrer krdvde, att vi skulle for-
nya var verksamhet. Tidigare var
sommarteatern och olika evene-
mang fér pensiondrer de huvud-
sakliga aktiviteterna. Nu dr barn
och unga den huvudsakliga mdi-
gruppen. | och med att styrelsen
ville ha den har férdndringen har
det ocksd gdtt att driva igenom
den. Men visst har det ibland krévt
bdde blod, svett och tdrar.

Det gdller att fé in foten hos mdl-
gruppen barn och unga och sedan
erbjuda mera. Det handlar om att

kunna informera om évriga
saker vi gér, och sedan att
ocksd ha en tillréickligt stor
volym. Och nér man ordnar
mera fér mélgruppen sé@ nér
man dnnu flera, till exempel
via ldgerverksamhet.

Vi ordnar verksamhet for
barn och ungdomar, och kré-
ver inte medlemskap i nédgon
av vdra féreningar fér att
delta i ldger, klubbar, som-
marteatern eller teaterskolan
m.m.. Ifjol hade vi éver 8 500
deltagargdnger fér barn och
ungdomar i vdr verksamhet.
Vi far till exempel understéd
fér lagerverksamheten fran
Regionférvaltningsverket och
ett krav fér understédet dr
att man inte far krdva med-
lemskap i en férening av
deltagarna.

Vi lockar drligen med
fler och fler ungdomar i
verksamheten, men vi har
inget krav pd att de ska vara
medlemmar. Till exempel
staden krdver inte att de
som deltar i verksamheten
ska vara medlemmar. Ung-
domar dr inte intresserade
av att bli medlemmar i fér-
eningar nufértiden, de Vvill
delta tempordrt i ndgot som
de bryr sig om. Vi har jobbat
jattemycket de senaste dren
pd att utveckla var barn-
och  ungdomsverksamhet
och utékat verksamheten
med flera hundra procent. Vi
fokuserar inte pd hur mdnga
av vdra deltagare som dr
medlemmar i en av vdra
féreningar, utan hur bra vi
ndr var mélgrupp; barn och
ungdomar.”



5.2 Finansieringen

Som beskrivet ovan varierar omsitt-
ningen enormt mellan de olika lokala
forbunden. De storsta lokala forbunden
har en omséattning som klart 6verstiger
det regionala forbundet NSU:s.

I vissa forbund utgors cirka hélften av budgeten av
olika understod och bidrag fran stiftelser och fon-
der och den andra halvan bestar av hyresinkomster,
medlemsavgifter, deltagaravgifter och biljettintak-
ter. I andra forbund bestar budgeten av cirka en
tredjedel bidrag och cirka tva tredjedelar biljettin-
takter. En annan variant ar att cirka tva tredjedelar
utgors av bidrag och understod och en tredjedel av
deltagaravgifter, hyresintédkter och biljettintékter

De stérsta bidragsgivarna/
finansidrerna ar:

1. LOKALA STIFTELSER

(bland annat Sparbanken

och Aktia)

2. SVENSKA KULTURFONDEN

(ger bland annat verksamhets-
bidrag fr&n och med 2024)

3. KONSTSAMFUNDET
4. STIFTELSEN BMR
5. SOPHIE VON JULINS STIFTELSE

6. STADEN/KOMMUNEN

(fér “partnerskap” i den grund-
léiggande konstundervisningen)

7. REGIONFORVALTNINGSVERKET
(for Iagerverksamhet)

Antalet anstillda varierar ocksa stort (tabell 17).
Men totalt handlar det om 11 anstéllda pa regelbun-
den basis i de lokala forbunden. Till detta kommer
olika former av timanstdllningar och projektan-
stéllningar. I de storre forbunden, med exempelvis
en stor sommarteater, kan ett forbund ha uppemot
40 personer med nagon form av anstéllning under
ett ar.
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5.3 Utmaningar
| framtiden

I manga foreningar finns det nog aterviaxt
men det dr krangligare nir vi forsoker hitta
styrelsemedlemmar till férbundet. Overlag ér
det svart att aktivera foreningarna i var verk-
samhet. Vi maste darfor fraga oss: Vad kan vi
som forbund erbjuda och varfor behovs vi?

Vi ar beroende av frivilliga krafter som hjdlper till
med sommarteatern bland annat med parkeringen
och med kaffet. Vi har en grupp trogna som har varit
med sedan urminnes tider, men den hdr gruppen bér-
jar nu vara till dren kommen. Jag mdrker att det blir allt
svdrare att hitta personer som dr beredda att jobba
gratis. Vi brukar be en férening fér varje férestdllining,
men det hdr blir svérare och svdrare for varje dr. Nu
far man ofta frdgan om de fdr ersdttning fér jobbet.
Jag vet inte riktigt hur man ska ténka om det hdr i
framtiden.

En férdndring jag har mdérkt efter pandemin dr att
mdnniskor inte planerar teaterbesdk, eller om de ska
gd pd ett evenemang, lika Iénge i férvdg som tidi-
gare. Det kan se eldndigt ut med biljettférsdljningen
dnnu en vecka fére ett evenemang, men sedan kan
det bli slutsdit under den sista veckan. Ibland mdste
vi ocksd inhibera dyra produktioner om biljettférsalj-
ningen ser ddlig ut. Publiken har svdrt att férstd om
ndgot mitt i allt inhiberas eller dr slutsdit.

Man mdrker att orken hdller p& och tryter i flera
féreningar. De orkade under pandemin, men nu har
flera féreningar det kdmpigt. En férening meddelade
nyligen att de avslutar sin verksamhet, och andra har
sagt att de fortsdtter sd IGdnge nuvarande styrelse
finns. Det blir allt svdrare att f& nya krafter att stdlla
upp i styrelsearbetet.

Vi har fd medlemmar, och vissa bidragsgivare tittar
enbart pd antalet medlemmar. Men som tur &r réknar
till exempel staden de som aktivt deltar i vdr verksam-
het och inte antalet medlemmar.
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Sma organisationer dr starkt bundna till de personer
som jobbar i den. Nér ndgon slutar eller dr ledig riske-
rar mycket att stanna upp. Mycket av infon kan finnas
samlad hos en person. En organisation ska inte std och
falla pd en enda mdnniska.

En annan utmaning dr de lokaler forbunden ansvarar for. De
alderstigna lokalerna innebar stigande utgifter, bland annat for
uppvarmningen.

Vi skulle behéva f4 tillbaka lite av den gamla talko-
andan hdr i sédra Finland, jag har pd kénn att den dr
starkare i Osterbotten. Vara féreningar och lokaler &r jcit-
teviktiga fér att hdlla landsbygden levande. Det gdr till
exempel ddligt med bussar hdr i trakten, darfér ¢r det sé
viktigt att det finns aktiviteter ute i byarna och inte bara
i stan.

Det finns féreningar som verkligen vill ordna ny
verksamhet men all energi gdr at till att skéta féren-
ingslokalerna. Mdnga hus behéver renoveras men de
dr skyddade byggnader och det kréver att saker mdste
renoveras pd ett visst sdtt. Lokalerna kommer med en
massa kostnader, och édven om vissa dr uthyrda néistan
hela tiden s& rdcker det inte till fér att téicka kostna-
derna fér uppvérmningen. Det hdr tar bort mycket av
glddjen i féreningarna.

5.4 Mojligheterna
| framtiden

Det har blivit allt stressigare och mer komplicerat
att skriva ansékningar och anséka om bidrag. Ar det
har ndgot som vi kunde skéta pad ett stdlle? Kanske NSU
kunde gora alla ansdkningar centralt, ocksd for férening-
arna? Da skulle vi samtidigt f& veta mera vad alla, bade
foreningarna och férbunden har pd gdng.

NSU eller FSU skulle kunna erbjuda en sorts projekt-
eller materialbank fér féreningar som vill testa ndgot
nytt eller géra saker pd ett annat sdtt. Det skulle kanske
vara léttare att komma igdng med ndgot nytt om det
skulle finnas idéer och material samlade pd ett stdlle.
Dd sku man inte behéva uppfinna hjulet pd nytt.

P& barn - och ungdomssidan finns massor av maéj-
ligheter. Om man ser pd traditionell verksamhet som till
exempel sommarteatern sé& har den stannat upp, man
far ungefdr lika mycket bidrag och intckter men kost-
naderna fér att sdtta upp pjdser ékar hela tiden. Darfor
mdste vi satsa p& barn och unga, och ocksd héra med
dem vad de vill ordna. Vi har haft populdra matlagnings-

kurser fér barn och att mdla specialef-
fekter i ansiktet fér unga infor Halloween.
Genom att frdga unga och lyssna pd
deras férslag sé kan vi hdllas aktuella.

En méjlighet dr att ordna fler Idger fér
barn och unga. Atminstone i véra trakter
finns det ett stort behov ndr andra akté-
rer, som till exempel férdldraféreningar,
inte Idngre kan eller orkar ordna Idger f6ér
skolbarnen.

Fler férbund beskriver ocksd att det
pa vissa hdll nu hénder riktigt spdnnande
saker i féreningarna. Den gemensamma
ndmnaren dr férnyelse.

Nér det kommer in nya krafter i sty-
relsen kan det bérja hdnda spdnnande
saker i féreningarna. Vi har exempel pd
ndr hela styrelsen har bytts ut och bér-
jat ordna en massa nya saker. Det kan
vara svdrt att ténka i nya banor om det
dr samma mdnniskor som suttit i styrel-
sen i 30 ér.

Pa vissa hall har dven foreningar vagat tinka
helt nytt, exempelvis genom att sammansla sig
med andra foreningar pa orten. Vissa har rent av
gatt 6ver sprakgriansen i sammanslagningarna.

Efter sammanslagningen har verksam-
heten livat upp och de har bra samarbete
over sprdkgrdnsen. Nu har de verksamhet
i byagdrden ndstan alla dagar.

5.5 Kontakten och
arbetsfordelningen
med NSU

NSU skickar ut infobrev till de lokala
forbunden med jimna mellanrum.
Breven kan till exempel handla om
nyheter gillande renoveringsbidrag
eller annat aktuellt fran UF-rorel-




sen. De lokala forbunden anvinder
infon nar de i sin tur skickar ut info-
brev till sina foreningar.

NSU erbjuder ocksa ett bokforingsprogram,
som de lokala forbunden kan anvdnda. Men
vissa forbund véljer trots det att kdpa tjanster
fran en bokforingsbyra. Via NSU ansoker de
lokala forbunden ocksa om att fa bevilja nagon
eldsjal ett fortjansttecken.

NSU ordnar dven distanstraffar for verksam-
hetsledarna, bland annat for att “hora vad de
andra har pa gang och sa far man bolla idéer”.
De hir trdffarna borjade ordnas regelbundet
under hosten 2024.

Vi har vdr egen verksamhet, vdra
féreningar har sin egen verksamhet och
NSU har sin egen verksamhet. NSU har
liksom sitt eget. Vi har inte s& mycket
kontakt med NSU férutom dé vi har vdra
tréffar med verksamhetsledarna. Men jag
tycker att det ér bra att NSU finns, de kan
ta reda pd saker om jag sjélv inte hinner.
Frdn oss deltar ocksd en styrelsemediem
pd NSU:s styrelseméten, men alla génger
kommer jag inte ens ihdg att frdga vad
de har gjort pd sina méten.

NSU har vanligtvis inte direktkontakt med
foreningarna.

NSU ordnar Nyldndsk afton och fragesport,
“nar de ordnar uttagningarna for fragesporten
gors det i nagon av foreningslokalerna, och den
delen gar nog direkt via NSU. Jag tror att de da
kommer direkt 6verens med féreningen om var
uttagningen ska ordnas.”

Jag dar mest i kontakt med NSU ndr jag
sjélv inte kan svara pd en frédga. Det kan
handla om till exempel det bokféringssys-
tem och de hemsidor som NSU erbjuder.
Det kan vara lite knepigt ndr vissa féren-
ingar ér medlemmar i NSU ocksd, medan
andra inte dr det. De som dr medlemmar
fér den hdr servicen som en del av med-
lemskapet i NSU. Jag skulle séga att drygt
hdlften av vdra féreningar ocksd ér med-
lemmar i NSU.”
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TABELL17.

Antal

Forbund anstallda

LOKALA FORBUND

I NYLAND

I Nyland ér systemet uppbyggt sd att féreningar
i férsta hand dr i kontakt med lokalférbundet for hjélp
och stéd eftersom vi ér deras ndrmaste takorganisa-
tion och har mest kontakt med dem. Néstan alla lokal-
férbund, férutom HTU och SUF har anstdlld personal.
Med NSU och FSU dr féreningarna i kontakt gdllande
specifika sakfradgor, som till exempel féreningslagen,
mer omfattade fragor kring féreningshusen och tea-
terdrenden. Det hdér betyder att kommunikationen
delas pd tre takférbund. Alla féreningar foér bulletiner
frdn NSU sd& de fdr regelbundet information frén NSU.
Tidigare fick alla féreningarna dven UF-tidningen frdn
FSU, nu kan de istdllet prenumerera pd FSU:s nyhets-
brev och teaternyhetsbrevet.

Med NSU ordnar vi olika utbildningar fér féreningar
vid behov, samarbetar med en del hobbykurser, deltar i
verksamhetsledartraffar med de andra lokalférbunden i
Nyland och har regelbunden kontakt. Vi ordnar éven en
frdgesportsuttagning i NSU frédgesporten och sommar-
teatern har deltagit regelbundet i Nyléindsk afton.

De lokala forbunden understryker att de och NSU inte gor
dubbelarbete for foreningarna.
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Alla dr sjélvsténdiga, vi gér
inte saker som NSU gér och
NSU gér inte saker som FSU

gor.

A ena sidan &r NSU mera
som ett lokalférbund, de har
mindre verksamhet dn vad
flera lokalférbund i Nyland har.
A andra sidan erbjuder NSU oss
medlemmar mycket. Ndr jag
ser pé vad till exempel SOU och
AUF erbjuder sina medlemmar,
sd tycker jag att NSU erbjuder
mera.

5.6 NSU:s syn
pa den nyland-
ska organisa-
tionsmodellen

Fran NSU betonar man att
det geografiska omradet
Nyland &ar stort. Darfor
anser man att det behovs
verksamhet bade i det
regionala forbunden, i de
lokala forbunden och i
foreningarna.

Rent ekonomiskt sett mdste
vi ha egen verksamhet i NSU,
annars fdr vi inget understéd.
Om vi bara dér en takorgani-
sation har vi inget existens-
berdttigande fér finansidrer.
Vi bedriver klubbverksamhet
i Helsingfors och Vanda, och
éppnar fér klubbverksamhet
i Tusby. Utéver det arrange-
rar vi skolteaterturnéer med
egna pjdser, evenemang som
Nyldndsk Aftongala eller fra-
gesport runt omkring i Nyland.

Jag tycker att uppdelningen
i Nyland d&r klartdnkt. Mdanga

organisationer  centraliserar,
men dd tappar man initiativet
pa den lokala nivén. Det hand-
lar ju om ideell verksamhet och
folk stdller upp fér sin kommun
och sitt ndrsamhdlle. Om vi till
exempel skulle ordna Rase-
borgs sommarteater direkt
under NSU eller FSU skulle det
inte fungera. De frivilliga skulle
inte kanna samma lojalitet mot
NSU eller FSU som de gér mot
sitt lokala férbund. En toppstyr-
ning doédar initiativet och jag
tror att det skulle vara en déds-
stét mot verksamheten om Vi
slog ihop férbunden.

NSU beskriver sitt regionala for-
bund som ett sorts “lokalférbud”
med klubbverksamhet i Helsing-
fors, Vanda och delvis i Tusby och
Sibbo. Man undviker att ordna
klubbverksamhet pa orter dir de
lokala forbunden har Iliknande
verksamhet “sa att vi inte krockar”.

Enligt uppbyggnaden i Nyland
bildar personer fran de lokala for-
bunden styrelsen i NSU. I klartext
betyder det att personer fran de
lokala forbunden, via styrelsen i
NSU, ar cheferna oOver verksam-
heten i NSU.

I praktiken innebdr organisatio-
nen i Nyland att en enskild foren-
ing i Nyland nu kan ha tre olika
takorganisationer att vinda sig till
i olika fragor.

Jag brukar sdga till fér-
eningarna att de kan ringa till
den férsta bdsta, sd reder vi
inom férbunden ut vem som dr
rdtt adress fér att fG det bdsta
svaret. Men det dr med oss
lite som med Réda korset och
Amnesty. Du blir inte automa-
tiskt medlem i det andra bara
for att du ér medlem i det ena.

Man behéver alltsd inte vara
medlem i NSU om man inte
har behov av oss.

Lokalférbunden har sitt och
vi har vdrt. Jag upplever inga
otydligheter pd det hér omrd-
det. Det finns s& mycket barn
och unga i regionen att arbe-
tet nog rcicker &t i princip hur
mdnga aktérer som helst. Ett
ndrvarande  ungdomsarbete
dr speciellt viktigt idag ndr det
utbredda  skdrmberoendet |
samhdillet stjcil sG mycket upp-
mdrksamhet av oss alla. Bar-
nen behdver bli sedda fér att
f& en sund sjdlvkanslia och pd
den punkten dr ungdomsar-
betet sdrskilt viktigt idag. Och i
arbetet med ungdomar dr den
lokala narvaron det avgérande.

I Nyland finns &dven en sorts
“utbrytarorganisation” som del-
vis jobbar med samma saker som
NSU. Norr om Stan rf grundades
ar 2003 av fem lokala svenskspra-
kiga foreningar (Malm svenska
ungdomsforening, Gammelstadens
ungdomsforening, Svensk forening
i Aggelby, Hem och Skola i Staf-
fansby och SFP i norra Helsingfors.)

Foreningen Norr om stan har
numera tre anstdllda och jobbar
bland annat med att: Hjdlpa med-
lemmarna att samla och sprida
information om fritidsverksamhet
pa svenska, Fungera som stod i
administrativa uppgifter, till exem-
pel skota 1oneutbetalning samt att
se till att ordna fritidsverksamhet
pa svenska dar efterfragan finns
och ingen annan gor det.

Trots att Norr om stan fungerar pa
samma omrade som NSU och delvis
jobbar med samma saker, upplever
man fran NSU att samarbetet fung-
erar bra.



I princip kan ndgon tycka att vi
konkurrerar, men fdltet ér sa stort.
Jag tycker att de gér ett jéttebra
arbete, och det dr bra att det inte
dr samma korvfabrik som goér all
korv.

NSU och FSU verkar bada i Hel-
singfors, men de har trots det skilda
kontorsutrymmen.

Vi dr ute i Botby i féreningshuset
Bygdehemmet som NSU dr ¢gare
till, och det dr jag néjd med, bland
annat ndr vi ordnar evenemang
och har en del av vdr verksamhet
i véra lokaler. Det skulle vara svart
att f& det att fungera lika smidigt i
centrum ddr FSU har kontor ndr vi
kan ha drygt 100 personer pd plats
i var festsal. Det handlar bland
annat om parkering, och om barn
som deltar i evenemangen.

5.7 FSU

om den den
nylandska
organisa-
tionsmodellen

Det faktum att Nyland ser
annorlunda ut dn de ovriga
regionerna i UF-rorelsen ar
nagot som paverkar rorel-
sen och med jamna mellan-
rum dyker upp till diskussion
inom FSU. Tidigare fanns en
motsvarande struktur i Ost-
erbotten, dar ringarna inom
SOU hade egen verksamhet. I
Osterbotten har man numera
frangatt modellen med denna
mellanniva.
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Fran FSU podngterar man att orsa-
kerna till att organisationen ser ut
som den gor i Nyland dr historiska. Det
handlar ocksa om identitet och gemen-
skap pa det lokala planet.

En utmaning handlar om kom-
munikationen ndér det finns ménga
lager. Avstdndet mellan FSU och
féreningarna blir Idngre i Nyland
ndr det finns ytterligare en nivd i
organisationen. Inom FSU:s sty-
relse vet vi relativt bra vad som
dr pd gdng i landskapsférbunden,
men jag har mycket lite vetskap
om vad som hdnder i de lokala
férbunden i Nyland.

Fran FSU understryker man att FSU
inte kan bestamma Over hur Nyland
organiserar sig. Det ar en fraga for for-
bunden i Nyland i och med att alla
nivaer i organisationen ar fristaende.

Jag har ingen dsikt om hur arbe-
tet &r organiserat i Nyland. Man har
bland annat byggt upp organisa-
tionen beroende pd varifrdn man
far finansiering.

En annan aspekt pa organisationen
ar enligt FSU statsbidraget. Fran FSU
poangterar man att det sannolikt skulle
bli “en storm” om FSU skulle 6ppna upp
for att lokalforbunden i Nyland skulle fa
en del av statsbidraget.

DEL 2
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5.8 Sammanfattning

O
—
L
=
o
<
4
|
e
O
e
O
[Tt
c
O
£
£
O
(7]

DE SJU lokala forbunden i Nyland
har hogst varierande omfattning och
omsittning (fran hundralappar till en
knapp miljon euro i omséttning).

OVERLAG ir det ett stort fokus pa
teaterverksamhet i olika former.

FINANSIERINGEN bygger i hog
grad pa bidrag och understod fran
de finlandssvenska stiftelserna och
fonderna.

DE LOKALA forbunden i Nyland
sysselsdtter 11 av totalt 30 manadsan-
stidllda inom UF-rorelsen.

DE OLIKA forbunden stréavar efter
att inte 6verlappa varandra i sin
verksamhet.

FOR NYLANDSKA foreningar finns
det hela tre olika forbund att vdnda
sig till med olika fragor (det lokala
forbundet, det regionala forbundet
och centralférbundet).

ORGANISATIONSMODELLEN iar
utmanande ocksa med tanke pa kom-
munikationen mellan Nyland och FSU.

ORSAKERNA till den nyldndska
organisationsmodellen dr framfor allt
historiska.

DET RADER oklarhet om vilket organ
inom rorelsen som de facto kunde
fordandra strukturen.
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6. Teaterverksamhet
Inom den organiserade
finlandssvenska
ungdomsrorelsen

En genomgang av flera ars verksamhets-
planer, arsberittelser, bokslut och ovriga
dokument for den nationella centralorgani-
sationen FSU, de regionala férbunden NSU,
SOU AUF och ALUF samt de inom Nyland
verkande lokalforbunden har tydligt pekat
pa att scenkonst, teater och teaterutbild-
ning intar en central roll i dessa aktorers
verksamhet.

Var bedomning &r darfor att en genomlysning av den
organiserade ungdomsrorelsen inte ar tillrdckligt bred
om man inte synar den teateranknutna verksamheten lite
ndrmare. Utan alltfor djuplodande ambitioner fragar vi
oss i detta avsnitt, for det forsta, vilka alla slag av teater-
verksamhet som bedrivs inom ungdomsorganisationerna
samt, for det andra, hur omfattande, totalt och relativt
sett denna verksamhet ser ut att vara.

Vi ldgger upp denna granskning sa att vi forst granskar
regionerna var for sig. Har ser vi forst pa eventuell tea-
teranknuten verksamhet som arrangeras och/eller upp-
ratthalls av sjdlva de regionala forbunden, darefter ser vi
pa motsvarande verksamhet inom lokalférbund (NSU) for
att slutligen granska fenomenet inom lokalforeningarna
i respektive regionala foérbund. Slutligen granskar vi den
teateranknutna verksamheten som upprétthalla direkt av
centralorganisationen FSU.

Lat det genast vara sagt att méngden av och intensite-
ten i den teateranknutna verksamheten varierar mark-
bart mellan regionerna. Vi lagger upp ordningsfoljden for
granskningen salunda att vi grovt sagt gar fran en lagre
aktivitetsniva till en allt starkare niva.

6.1 Teaterverksamhet
Inom Alands ungdoms-

forbund (ALUF)

Inom den alindska ungdomsrorelsen har
teaterverksamheten koncentrerats till
sjalva forbundet som uppritthaller ”Ben-
tes sommarteater”. Man sitter arligen, med
hjdlp av amatorkrafter, med professionell
regi, upp en pjas som sommartid spelas
under en dryg manad. Pa lokalforenings-
niva begrinsas teaterverksamheten till att
en lokalforening med amatorkrafter arli-
gen sitter upp en nyarsrevy.

Varken det aldndska forbundet eller dess medlemsfor-
eningar arrangerar nagon form av utbildning inom scen-
konst, teater. Vi kan dock notera att den fran ungdoms-
rorelsen helt fristdende Teaterforeningen i Mariehamn,
uppréatthaller vad man bendmner som en teaterskola. Till
skillnad fran motsvarande i andra delar av landet sa foljer
denna skola inte den allménna lidroplanen for grundlag-
gande konstundervisning i teater. Givet Alands autonomi
dven i utbildningsfragor ar detta kanske ingen 6verrask-
ning. Samtidigt kan det, vilket vi dterkommer till, noteras
att denna Teaterforening ingar i det amatorteaternitverk
(teater.fi) som centralorganisationen FSU uppréatthaller.
Helhetsbilden blir att, trots att Bentes sommarteater
ir en visentlig och synlig del av ALUF:s verksamhet, s&
har teaterproduktion och teaterutbildning inte nagon
entydigt dominerande position inom den aldndska
ungdomsrorelsen.
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6.2 Teaterverksamheten
iInom Svenska Osterbot-
tens ungdomsforbund
(SOU)

For denna regions del giller att det regio-
nala forbundet inte sjalv arrangerar egent-
lig teaterverksamhet eller utbildning i
scenkonst, teater. Samma giller forbun-
dets ringar (motsvarar lokalforbunden i
Nyland), inte heller dessa uppratthaller
teaterverksambhet eller utbildning. Bland de
lokala foreningarna ir laget lite ett annat.
Vid sidan av en ganska livlig revyverksam-
het som bedrivs i ett antal lokalforeningar
sa sdtter en lokalforening, Oravais teater,
sedan langa tider arligen, sommartid upp
en teaterforestdllning. Genomforandet av
denna vilar bade professionella och ama-
torkrafter. En annan lokalférening, Kar-
leby UF har langa tider, huvudsakligen
med amatorkraft, kompletterat med vissa
professionella aktorer, satt upp en revy.
Nyligen har man aven inlett utbildning i
form av Karleby Teaterskola som foljer den
allmidnna laroplanen for grundliggande
konstundervisning i teater.

Vart helhetsintryck &r att, vid sidan av amatorkrafter-
nas revyverksamhet, sé intar teaterverksamhet och tea-
terutbildning ingen sédrdeles framtradande roll inom det
Osterbottniska ungdomsarbetet.

6.3 Teaterverksamhet
inom Abolands Ung-
domsforbund (AUF)

Speglat mot ldget i Osterbotten och pa
Aland sa ter sig teaterverksamhetens bety-
delse i Aboland annorlunda och visentligt
tyngre. Det centrala att notera dr att det
regionala ungdomsforbundet i egen regi,
sedan ar 2009, uppritthaller Abolands Tea-
terskola som bedriver utbildning som f6l-

jer den allmidnna ldroplanen for grundlag-
gande konstundervisning i teater. Ar 2023
hade man sammanlagt 75 elever fordelade
pa 3-4 grupper i Pargas och 4-5 grupper
i Abo. Verksamheten bedrivs i samarbete
med namnda stdder. Av forbundets fem
anstillda fungerar tva som lidrare inom tea-
terskolan. En av de anstillda arbetar som
lirare inom den dven av AUF uppritthallna
tvasprakiga Konstskolan, Konstila. Sjilv-
fallet uppritthaller och arrangerar AUF en
hel del verksamhet, stod, tjdnster som skall
stoda de lokala foreningar som ar medlem-
mar i ungdomsforbundet. Men sett till hel-
heten dr var bedomning att naimnda sko-
lor, speciellt kanske teaterskolan utgor en
mycket stark tyngdpunkt i detta regionala
ungdomsforbunds verksamhet.

Gar vi till det lokala planet — i Aboland existerar inte
lokalférbund eller ringar mellan AUF och de lokala for-
eningarna — sa noterar vi att tva lokalforeningar har
teaterverksamhet. Verksamheten vid Bruksteatern r.f.
(Dalsbruk) bedrivs i huvudsak av amatorer med ett visst
stod av professionella krafter. Foreningen har dven, vil-
ket varierat Over tid, i sin verksamhet satsat pa barn- och
ungdomsteater. Den tvasprakiga” Féreningen Teaterbou-
laget Yhdistys” dr en i Pargas hemmahorande amatortea-
terforening som arligen, i medeltal, sdtter upp tva pjaser
och som informellt omtalar sig som Abolands sommarte-
ater. Ingendera av dessa tva, eller andra lokalfreningar
arrangerar nagon utbildning inom scenkonst, teater.

Vart helhetsintryck blir att man i Aboland med det regi-
onala ungdomsférbundets krafter satsat mycket starkt pa
verksamhet och utbildning inom scenkonst, teater.

6.4 Teaterverksamheten
Inom Nylands svenska
ungdomsforbund (NSU)

Da vi gar over till Nyland sa kunde man
sdga att jamfort med de Ovriga regionerna
sa accelererar teaterverksamhetens omfatt-
ning och bredd. Detta giller savil det regi-
onala forbundet, de lokala forbunden som
vissa enskilda foreningar.
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Det regionala forbundet NSU arrangerade ar 2023 fyra
dramaklubbar under professionell ledning. Dartill stod
man som arrangor for tre olika uppsattningar av pjaser
varav en i samarbete med en lokal forening, Fallaker UF
i Esbo som uttryckligen har teater i sin verksamhet. Pja-
serna hade en inriktning pa barn, ungdomar och familjer.
Bland regionens sju lokalférbund &dr det tre, Sibbo UF,
Helsinge-Tusby UF samt Kyrksldttsnejdens UF, vilka inte
(enligt arsberattelser och hemsidor) bedriver nagon tea-
terverksamhet eller -utbildning. De ovriga fyra dr dire-
mot uppenbart aktiva inom detta falt.

Borgabygdens Ungdomsforbund uppritthaller till-
sammans med Borga stad och FSU Teaterskolan i Borga
ddr man sedan 2010 ger grundldggande konstundervis-
ning i scenkonst fér barn och ungdomar. Ar 2023 deltog
34 barn indelade i 3 grupper i denna utbildning. Vid sidan
av denna utbildningsverksamhet uppratthaller Borgabyg-
dens UF Postbackens arenateater i Illby dir teatern fung-
erar som en sommarteater dir de medverkande ar bade
amatorer och professionella inom scenkonst.

Inom Ostra Nylands Ungdomsforbund arrangerar man
flera teaterldger for unga. Dartill uppritthaller man
Lurens sommarteater som ar 2023 gav 18 forestillningar
av det arets pjas. Man beslot det aret dven utvidga sin
verksamhet med Lurens vinterteater som kom i gang ar
2024. For sommarteaterns del har man lyckats fa finan-
siering och kunnat starta upp ett storre laktarprojekt.

Aven Esbobygdens Ungdomsférbund arrangerade
2023 en rad olika lager och daribland tva teaterldger.
Vidare uppréatthaller detta férbund sommarteatern Finns
som det aktuella aret gav 17 forestdllningar av pjdsen
Madicken. Ungdomsforbundet uppratthaller dven Esbo
Teaterskola som ger grundldggande konstundervisning i
teaterkonst pa svenska enligt den allmidnna laroplanen.
Kring grupperna i skolan samarbetar man med Svenska
Folkskolans Vanner.

Det fjarde lokalférbundet med stor teateranknuten
aktivitet utgors av Vistra Nyldndska Ungdomsringen
(Raseborg). Har kan satsningen pa den teateranknutna
verksamheten sdgas vara speciellt omfattande och bety-
dande. Forbundets teaterpall vilar har pa tre ben. For det
forsta handlar det om Raseborgs sommarteater vars verk-
samhet bygger pa satsningar av bade amatorer och pro-
fessionella. Parentetiskt kan ndmnas att teatern ar 2023
genererade ett stort underskott som langt fororsakades
av att de overraskande stora kostnaderna for kostymering
samt teknik i samband med forestéllningarna.

Det andra benet under teaterpallen bestar i Tryckeri-
teatern som dgnar sig at egna pjasproduktioner, manga
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andra slag av evenemang, samarbeten med utomstaende
parter och uthyrning av de lokaliteter man besitter. Slut-
ligen har pallen haft ett tredje ben att stoda pa, namli-
gen Teaterskolan Konfetti. Denna tvasprakiga skola har
aven den, sedan 2019, bedrivit grundlaggande konstun-
dervisning i scenkonst med inriktning mot teaterkonst.
Anmérkningsvart ar dock att VNUR hosten 2023 beslot
att inte efter varen 2024 fortsdtta driva Konfetti-skolan
i samarbete med Raseborgs kulturinstitut. Man motive-
rade detta beslut med att man anser att ansvaret for den
grundlaggande konstundervisningen ligger hos staden.
Som ytterligare motiv angav man fdljande:

Understoden for Konfetti
som soks av VNUR paverkar
aven understoden for VNUR:s
stadgeenliga och centrala
verksamheter som medlems-
foreningsverksamheten och
verksamheten pa Raseborgs
Sommarteater och Tryckeri
Teatern.”

(VNUR:s arsberittelse for ar 2023)

Slutligen kan det ndmnas att ett par av VNUR:s lokala
medlemsforeningar, Tenala UF och Prastkulla HF, med
amatorkrafter satt upp egna pjdser, nagot som kanske
snarast kunde jamforas med de Gsterbottniska lokalfor-
eningarnas arliga revyer.

Helhetsintrycket av detta lokalforbund blir att det
bland de teateraktiva forbunden ter sig som det som sat-
sat mest pa den verksamhet som anknyter till scenkonst
och teater.

Vi ndimnde inledningsvis att vi avsag granska teater-
verksamheten hos de regionala forbunden i en ordnings-
foljd dar namnda verksamhet 6kar an efter att var gransk-
ning framskrider. Genomgangen, som visade att avsikten
mestadels besannades, har nagot forenklat sagt fott tva
helhetsintryck. Forst och frimst att ungdomsrorelsens
verksamheten i anknytning till scenkonst; teaterupp-
sdttningar samt teaterutbildning som helhet dr mycket
omfattande. For det andra att omfattningen av detta slag
av verksamhet varierar betydligt mellan de fyra regio-
nerna. Dar man inom forbunden och de lokala forening-
arna i Osterbotten och pa Aland har en del teateranknu-
ten verksamhet sa dr denna av mycket betydande matt i
férbunden bade i Aboland och Nyland samt i de nyldnd-
ska lokalférbunden.
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6.5 Teaterverksamheten
Inom centralorganisa-
tionen Finlands Svenska
Ungdomsforbund

Vi vill inledningsvis betona att den nedan-
staende beskrivningen av teaterverksam-
heten inom FSU ingalunda &r heltickande
eller djuplodande; verksamheten ar alltfor
omfattande och ymnig for att vi i detta sam-
manhang skulle kunna ha den ambitionen.
Vi nojer oss med att forsoka foreta en, moj-
ligast vil beskrivande, om &n skiligen ytlig
granskning av den aktuella verksamheten.

I sin verksamhetsplan foér ér 2023
konstaterar FSU att, “FSU:s ungdomsverk-
samhet organiseras i tvd ndra sammanflé-
tade sektorer:

1. KULTURELLT UNGDOMSARBETE

2. TEATERVERKSAMHET.
(FSU:s verksamhetsplan 2023)

Teaterverksamheten dr salunda en av de tva pelare
forbundets verksamhet vilar pa och kretsar kring. Pa ett
organisatoriskt plan kommer detta vil till synes i att FSU
utgor centralorganisationen for cirka 80 finlandssvenska
amatorteatrar. I denna roll har man patagit sig ansvar

for att:

1. FORDELA PRODUKTIONSSTOD
TILL AMATORTEATRARNA

2. UPPRATTHALLA ETT PJASBIBLIOTEK

3. STA AMATORTEATRARNA TILL TIANST
VAD GALLER INFORMATION OCH HJALP
RORANDE UPPHOVSRATTSFRAGOR

Inom FSU handhas teaterfragorna i forsta hand av tea-
terkoordinatorn. Till sitt stod har hon ett teaterutskott.

Teaterverksamhetens prioritering inom FSU mani-
festeras tydligt i verksamhetsplanen for ar 2023. Under
rubrikerna Kulturellt ungdomsarbete, Ungdom och teater
samt Samarbete, natverk och kommunikation listar man
planerad verksamhet for 2023. En del av dessa verksam-
heter ar sjalvfallet redan pagdende sadana, andra mer
eller mindre nya. Ur teaterverksamhetens perspektiv

ar det intressant att notera att man under
dess rubrik listar upp hela 19 verksamheter.
Parentetiskt fortjanar det papekas att alla
dessa ingalunda, rubriceringen till trots,
direkt knyter an till ungdomar.

Verksamheterna man avsag ar-
beta med 2023 var dd de féljande:

ATT I TEATERUTSKOTTET
koordinera FSU:s och landskapsférbun-
dens teaterverksamheter.

ATT VACKA INTRESSE

fér teater och informera om de pjdser
som uppférs av amatdrteatrarna under
sommar- och vintersdsongerna och
publicera information om teatrarnas
publikmd&ngder och verksamheter.

ATT VIA TEATER.FI

ge information om pjéser som uppférs
av FSU:s teatergrupper och att utveckla
webb  platsen till en portal for alla
amatérteatrar i svenskfinland.

ATT UPRATTHALLA
ett pjasbibliotek varifrdn manus
férmedlas till teatergrupper.

ATT FORMEDLA
manus fréin det egna biblioteket och vid
behov frén olika férlag samt att férmed-
la uppféranderdttigheter och dessutom
skaffa nya pjéser.

ATT FORDELA
produktionsstod till amatorteater-
grupper anslutna till FSU.

ATT FORDELA
marknadsféringsstod &t grupper
abslutna till FSU.

ATT VIA MEDLEMSKAP

i Finlands AITA/IATA (International
Amateur Theatre Association) kunna
informera finlandssvenska grupper
om festivaler och kurser utomlands.

ATT | SAMARBETE

med lokalférbunden arrangera en
digital teatertraff for alla svensksprdkiga
amatérteatrar i Finland och att hdr infor-
mera om lagdndringar, aktuella drenden

samt diskutera och dela erfarenheter.



ATT TILLHANDAHALLA
informationsmaterial &t teaterférening-
ar samt féreningar som planerar bérja
med teaterverksamhet.

ATT INOM

det nordiska samarbetsprojektet Gugin/
Munin skapa berdttelser i pjésform som
teaterspelande barn kan ta till sig och
spela pé scen.

ATT ERBJUDA

ungdomar pd andra stadiet en kurs/
workshopi att skriva korta teatermanus
och att erbjuda de ungdomar som vill
spela teater en mojlighet att spela dessa
manus under professionell regi.

ATT | SAMARBETE

med finsksprdkiga teaterorganisationer
arrangera en

teaterfestival for barn i dldern 7-12 ér i
Finland i maj.

ATT INLEDA
ett projekt for att férbdattra arbetsmiljé-
erna inom amatérteatrarna.

ATT ARBETA

fér att den grundl@dggande konstun-
dervisningen i teaterkonst stéirks och
utvecklas.FSU bistdr lokala undervis-
ningsarrangdérer med information, kom-
munikationsstdéd, samlingar, fortbildning
och koordinerar och smmankallar det
administrativa ndtverketvav de som
admiunistrerar de svensksprdakiga tea-
terskolorna.

ATT MODERNISERA,

digitalisera, sdkerhetskopiera och frédmja
tillgénglighetenat det unika pjés-
bibliotek som FSU férvaltar.

ATT ARRANGERA

Teaterkalaset riktat till barn i dldern
7-12 &r och att stréva att samla ca 80
deltagare till ett férenande
teaterevenemang.

ATT SAMARBETA

med Kulturkarnevalen och att erbjuda
ett teaterlGger fér de dldre ungdomar
som inte kunnat delta i Teaterkalaset. Till
evenemanget valkomnas dven teater-

grupper inom amatoérteaterrorelsen.
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ATT I SAMARBETE

med Kulturkarnevalen arrangera Kulturkalaset, ett
evenemang for barn i dldern 7-12 &r och dérr pro-

grammet bestdr av labb, lekar samt utflukter och

kvallsprogram.

Vi har inte mojlighet att innehallsligt ta stdllning till
de listade ambitionerna; detta har vi inte den ritta kom-
petensen att gora. Men ur ett organisatoriskt och arbets-
massigt perspektiv skulle vi kanske luta mot att beskriva
listningen av ambitioner mer som nagot orealistisk &n
imponerande.

6.6 Teaterkoordinatorns
reflektioner

Teaterkoordinatorn ansvarar for hela tea-
terverksamheten inom FSU: projekt, fort-
bildningar, kommunikation, samarbeten
och internationella uppdrag. Koordinatorn
planerar, anséker om och driver projekten
sjalv. For ndrvarande arbetar den paral-
lellt med atta teaterprojekt och fyra 6vriga
initiativ.

En centralisering av verksamheten ger helhetssyn
och mojlighet att mota behoven i faltet. Exempelvis har
projektet "Respekt i rampljuset” vuxit fram ur konkreta
onskemal om tryggare miljoer i amatorteatrarna. Samar-
bete med de finsksprakiga organisationerna har lett till
gemensamma initiativ, som att arbeta for att fa sommar-
teaterkulturen erkdnd som immateriellt kulturarv.Pro-
jektverksamheten skapar moten Over regiongranserna.
Ett exempel ar Teater- och Kulturkalaset, som samlar
barn fran hela Svenskfinland. Samtidigt far koordinatorn
ta stort ansvar for informationsflode och koordinering av
repertoarer — ett arbete som kraver fortroende teatrarna
emellan.

Om att teaterverksamheten nu
éren del av FSU:

Jag dr férstds glad att teaterverksamheten har
utvecklats sé mycket under de senaste tio dren,
men arbetet kréver att man gér kompromisser.
Situationen blir knepig ndr finansieringen inom FSU
dven mdste sokas foér andra delar av verksam-
heten. Vi tvingas géra prioriteringar kring vilken
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verksamhet som ska séka, fran vilken stiftelse
och fér vad.”

Utmaningar finns i det ideella féltet: kontaktper-
soner byts ofta ut och kunskap gar forlorad. Att sékra
kunskapsoverforing och samtidigt fornya verksam-
heten &r en balansakt. Forbundets breda malgrupp
gor det svart att mota allas behov inom givna ramar
och med begridnsade resurser. Finansiering for
basverksamhet ar svar att hitta, trots efterfragan pa
marknadsforings- och produktionsstdd.

Ett separat teaterforbund kunde minska frag-
mentering, men risken for splittring och resurs-
bortfall ar stor. FSU:s struktur bygger pa samverkan
och regional forankring, men det gor det svart att
prioritera helheten nér styrelsen har olika bakgrun-
der och intressen.

Teaterkoordinatorn har byggt upp ett starkt
nédtverk av samarbetspartners i Finland och Nor-
den. Kontakterna med NEATA och de finsksprakiga
organisationerna dr centrala for utveckling, utbild-
ning och internationellt deltagande.Framtiden
for FSU:s teaterverksamhet beror pa formagan att
synliggora effekten av arbetet, sdkra resurser och
samtidigt hélla ihop filtet. Behovet av statistik och
samordning &r stort. Koordinatorn ser mojligheter
men ocksa risker i en organisation som kantas av
ekonomisk osdkerhet och hur olika asikter nar det
kommer till att prioritera verksamhet

Jag skulle gérna se att vdra teatrar
séker med till internationella festiva-
ler for att bredda sina vyer, fa tillgdng
till nya idéer och uppleva amatértea-
terproduktioner frdn hela vdrlden. Det
internationella arbetet har personligen
gett mig vdldigt mycket och ménga av
mina idéer och initiativ har jag hamtat
frdn dessa erfarenheter. Vi har véldigt
latt att f& barn och unga att delta i
internationella IGger och utbildningar
och samma gdller fér vuxna individer
inom amatdrteater.

Teaterkoordinatorn onskar en ungdoms-
rorelse med storre fokus pa fornyelse, led-
arskap och samarbete Over generations-
granser. Med ritt verktyg och utrymme for
professionell utveckling ser hen att FSU kan
fortsétta vara en stark aktor for amatortea-
tern i Svenskfinland.
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6.7 Sammaning

Denna genomgdng har
sammanfattningsvis, en viss
ytlighet till trots, visat:
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ATT TEATERVERKSAMHETEN, sdl
grundldggande utbildning som upp-
sattandet av pjdser har en mycket stor
tyngd och betydelse inom den organise-
rade finlandssvenska ungdomsrorelsen.

ATT DET finns en ganska markbar
variation i dessa hdnseenden mellan
regionerna och deras férbund och
féreningar.

ATT FSU aven fungerar som central-
forbund fér de finlandssvenska cirka 80
amatérteatrarna och att flertalet av
dessa inte hor till den egentliga organi-
serade ungdomesrérelsen.

ATT VARA intervjuer pekar pd att det,
dtminstone potentiellt kan férekomma
en viss dragkamp mellan teaterverk-
samhet och annan verksamhet inom FSU
dé det kommer till bland annat ansék-
ningar om stod fran stiftelser och fondet.

ATT MAN, ndgot tillspetsat och raljant,
mdahdnda kunde fradga sig om det cen-
trala férbundet FSU i sjélva verket borde
omtalas som Finlands Svenska Ung-
doms- och Amatérteaterférbund.
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/. FSU som
organisation

I det har kapitlet behandlar vi FSU och rorelsen ur
ett internt perspektiv. Kapitlet fungerar darmed
som ett komplement till kapitel 4, dér rorelsens
externa kontakter behandlas mera ingaende.

I det hir kapitlet synar vi FSU, i synnerhet: ledningen, struk-
turerna, de interna processerna och samarbetet inom rorelsen.
Kapitlet bygger pa de semistrukturerade intervjuer som gjordes
med olika nyckelpersoner inom rorelsen i januari till mars 2025.

Totalt elva personer kommer till tals i kapitlet. Personerna dr
verksamma antingen inom FSU, i de regionala forbunden eller i
de lokala forbunden i Nyland. Bland de intervjuade finns savil
ledare, styrelsemedlemmar som personal. Som beskrivet i kapitel
1 har vi valt att anonymisera svaren.

Kapitlet dr indelat i tva huvudsakliga delar. I den forsta delen
uttalar sig personer inom rorelsen med en koppling till FSU. I
den andra delen ger personer inom ledningen for FSU sin syn pa
fragestallningarna.

7.1 De ovriga forbundens
syn pa FSU

Forbundens framsta kontakt till centralférbun-
det FSU kretsar kring fordelningen av statsbidra-
get och svarare foreningstekniska fragor. Pa en
organiserad basis halls moten mellan verksam-
hetsledarna cirka en gang per manad.

Den tédtaste kontakten i 16pande drenden har férbunden med
teaterkoordinatorn vid FSU.

Vi har ganska mycket kontakt, Vi har ju verksamhetsled-
armoten typ var tredje vecka och sedan dr jag alltid med
pd deras Teater- och kulturkalas. Ar jéittemycket med i pla-

neringen. Bollar ganska mycket
just med teaterkoordinatorn.

Vi har virtuella méten om
aktuella saker om teaterverk-
samheten, ibland har vi ocksd
utomstdende féreldsare. Det
kan till exempel handla om
férandringar av. momsen eller
om kostnader fér uppférande-
rattigheter. Vi brukar vara 6-10
personer pd de hdr tréffarna.

Men overlag beskriver forbunden
att kontakten till FSU inte ar sarskilt
tat.

Egentligen har vi jéttelite att
goéra med FSU. Vi har alla Iédngt
var egen verksamhet, men det
ar bra att f& information frdn
FSU. Jag hinner alla gdnger inte
sjalv kolla upp allt.

FSU kdnns ganska Idngt
borta, jag undrar om de skulle
ha tid att svara pd praktiska
frdgor om féreningsstadgar
eller styrelsearbete?

7.2 FSU:s roller

FSU beskriver sjdlv att “en
av forbundets viktigaste
uppgifter ar att bevaka ung-
domsforeningsrorelsens
intressen och skapa forut-
sattningar for en dynamisk



ungdomsforeningsverk-
samhet i Svenskfinland.”

Pa den hir punkten onskar forbun-
den en utveckling.

Deras viktigaste uppgift ar
egentligen att berdtta om verk-
samheten och marknadsféra
den &t olika hdll. Vi har otroligt
mycket saker pd gdng och vi
borde bli bdttre pd att mark-
nadsféra och profilera helheten.
FSU ska vara lobbaren fér hela
var rérelse och skall skéta kon-
takten till UKM samt vara cen-
tralorganisation fér de ca 80 fin-
landssvenska amatdérteatrarna.

D4 det krisar sé gér man
ju ndgot, kommer med skrivel-
ser och annat. Men jag tycker
ju nog att FSU kanske inte rik-
tigt lever upp till sin ambition p&
den hdr punkten. Man skulle ju
mdsta vara mycket mer aktiv
och framdt.

Deras huvuduppgift ¢r att
skapa relevanta ndtverk och
lobba fér vdar rérelse. Ibland
frdgar jag mig om de priorite-
rar den hdr uppgiften tillréickligt
mycket. Hur mycket kontakt har
de exempelvis med ministeriet
och med sina finska motsva-
righeter? Det kan hdnda att de
har, men vi pd regional nivd fér
atminstone aldrig héra om det.
Jag tror att vi alla skulle ha nytta
av att f& mer information om
vad som hdnder i nétverken pd
den ddr nivan.

FSU ansvarar dven for att skapa
“forutsdttningar for de fyra land-
skapsforbunden att bedriva sin
verksamhet.” Det hidr sker bland
annat genom koordinering av
verksamheten. Aven pad den hir
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punkten ser forbunden en stor
utvecklingspotential.

Vi har flera génger forsékt
fa till stdnd samarbeten mel-
lan landskapen, men bollen har
stannat hos FSU. Det gér inte
vidare. Det kan ju hdnda att
de har sG@ mycket annat pad sitt
bord att de inte hinner ta de hér
sakerna vidare. Men jag énskar
att de skulle ta de hdr gemen-
samma initiativen och samar-
betsférslagen pd stérre allvar.

Fran flera forbund efterlyses att
FSU skulle jobba mera strukturellt,
bland annat med personalprinciper
som beror hela rorelsen.

Kunde vi ocksd ha gemen-
samma anstallda eller upp-
handla  bokféringen  tillsam-
mans? Det finns mycket vi kunde
goéra gemensamt for att utnyttja
de resurser vi har sd optimalt
som majligt.

Overlag efterlyses ett storre mod
inom hela FSU. Det efterfragas mod
att vaga fatta drastiska beslut, bland
annat att vaga lagga ner de delar av
verksamheten som inte fungerar -
och som saknar framtidsutsikter.

Det verkar finnas en rddsla
fér att riva upp gamla strukturer.

Till foljid av de Idngvariga
diskussionerna om besparingar
frdn ministeriet och alla rykten
kring detta, kdnns det som om
verksamheten drivs med eko-
nomisk panik. Det goér situatio-
nen svar fér oss alla. Radslan fér
nedskdrningar i finansieringen
fungerar som en broms, ndgot
som hindrar oss frédn att vdga
téinka pd nya sdtt och ta risker.
Det hdr gor det svdrt att utveckla
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verksamheten och planera
Idngsiktigt.

En annan del av FSU:s verksam-
het handlar om att i egen regi
bedriva verksamhet, speciellt
via olika projekt. Fran vissa for-
bund finns det en forstaelse for
det hér, ndar man ser pa FSU rent
finansiellt.

FSU mdste ha egen
verksamhet fér att erhdlla
finansiering.

En kritik som dock riktas mot
FSU:s egen verksamhet handlar
om omfattningen pa projektverk-
samheten och om hur den hir
verksamheten péaverkar FSU:s
ovriga roller.

FSU har expanderat sitt
arbete mot projekt och indivi-
duella ungdomsaktiviteter, vil-
ket ibland skapar en distans till
féreningarna. Det pdpekas att
férbundens primdra uppgift ar
att stétta medlemsférening-
arna, snarare dn att bedriva
fristdende ungdomsprojekt.

FSU:s styrelse dr i dag uppbyggd
“nerifran upp”. Exempelvis per-
soner fran foreningar kan bli
medlemmar i landskapsstyrelsen
och sedan via landskapsstyrelsen
medlem i FSU:s styrelse.

Konstellationen i styrelsen
dr byggd sa att styrelsemed-
lemmarna | FSUs styrelse
vdljs av landskapsférbunden,
och representerar sdledes
regionala intressen, samtidigt
som de dr ansvariga fér FSU
i sin helhet. Den hdér ibland
motstridiga bindningen kan
vara problematisk om fokus
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framst ligger pd att bevaka
de regionala intressena.

Den hir konstellationen i sty-
relsen gor att enskilda styrelse-
medlemmar ibland har svart att
sarskilja “vilken pall de sitter pa”
nar de sitter i FSU:s styrelse. Det
kan bland annat ta sig uttryck i
kommentarer som “ni pa FSU”, nér
en medlem i FSU:s styrelse kom-
menterar verksamheten.

Aven kommunikationen fran
FSU:s styrelse kunde utvecklas.

Kommunikationen mellan verk-
samhetsledare fungerar relativt
vdl genom regelbundna moten.
Déremot brister informationsflo-
det mellan FSU:s styrelse och de
regionala forbunden. Ett forslag
ar att starka landskapsrepresen-
tanternas roll i FSU:s styrelse och
inkludera verksamhetsledare i
moten som sakkunniga.

7.3 Statsun-
derstodet och
processerna
Kring stodet

Fran de regionala for-
bunden beskrivs att den
titaste kontakten med
FSU:s ledning kretsar
kring statsunderstodet.

Understodet och fordelningen
av stodet ar centrala delar av de
regionala forbundens ekonomi.
Utmaningen &r att FSU har laga
resultat i de mitare som anvinds
av UKM (undervisnings- och kul-
turministeriet) for att fordela stat-
liga bidrag. Det har paverkar med
andra ord forbundens ekonomi.

I och med att statsunderstodets
storlek spelar en central roll i de

regionala forbundens verksam-
het 6nskar manga fran forbun-
den att processerna pa FSU skulle
vara betydligt mera transparenta
dn i nuldget. Nu far de regionala
forbunden en uppsittning fra-
gor att besvara av FSU. Fragorna
dr samma som FSU sedan skall
besvara i ansokningen till UKM.

Vi skickar in vdra svar, men
vad som sedan hdnder vet
dtminstone inte jag. Vi fdr till
exempel aldrig se eller kom-
mentera helheten. Jag tycker
att det hdr &r problematiskt.
Om vi skulle ha fler égon pd
ansékningarna kunde vi kan-
ske ocksd forbdéttra dem.

Det hdr kom upp pd ett méte
med FSU, men jag mdste sdga
att jag inte riktigt vet hur den
hdr processen fungerar. FSU
skickar darligen ut nio frégor till
oss, och vi besvarar dem. Jag
vet inte vad som anvdands av
vara svar och varfér det sedan
blir som det blir. Vad jag minns
har jag inte sett slutresultatet,
men jag har fullt upp med vdr
egen verksambhet.

Vi skickar ju varje @r in
berdttelser om vdra verksam-
heter och ddar har jag varit lite
frdgande rérande hur ansok-
ningarna ser ut. Vi borde kan-
ske alla pd négot sdtt f& vara
med dd ansékningarna skrivs,
fér vi vet ju vad vi gér. Till
exempel rérande jamstdlldhe-
ten var det ju bara réda siff-
ror och ddr kénner jag ju inte
igen mig, det hdr dr ju inte mitt
ungdomsférbund. Samar-
bete skulle héja kvaliteten pd
ansoékningar.

P4 ett moéte sa vi att vi ju
skulle vilja se ansékningarna
men det récker ju inte. P&
senaste verksamhetsledar-
méte var det faktiskt en som

sa att vi vill vara med och
tréffa ministeriet. Men svaret
var att det ser ddligt ut om vi
alla traffar ministeriet.

De regionala forbunden efter-
lyser tydligare spelregler, mer
diskussion och mer Oppenhet
ocksa om hur statsstodet sedan
rent konkret fordelas mellan for-
bunden. Nu beaktas enbart FSU:s
verksamhet i bedomningen.

FSU far en faststilld procent av
det statliga understodet, 37,5 pro-
cent. Resten fordelas till landska-
pen. Bedomningen av hur fordel-
ningen mellan regionerna ser ut
gors av en intern grupp inom FSU.

Varfér bedéms bara for-
bundens verksamhet | den
interna processen? FSU borde
ocksd utvdrderas internt ndr
det kommer till férdelning av
statliga medel.

Det hdr dr en del av var
verksamhet som inte funge-
rar. Dessutom tycker jag att
vi aldrig fér en riktig diskus-
sion om det hdr. Varfér tar till
exempel FSU en sd& stor del
av kakan? Det kdnns som om
mycket gérs for att det dr tra-
dition och alltid férdelats pd
ett visst sdtt.

Aven om fordelningsmo-
dellen férnyades var inte FSU:s
andel av den upp till diskus-
sion utan enbart principerna
fér den del som delas vidare
till landskapen.

Statsbidragens férdel-
ning och redovisning behdé-
ver effektiviseras. Ett férslag
dr att FSU finansierar delar av
de regionala verksamhets-
ledarnas Iéner och projekt-
ledartjénster fér att 6ka den
redovisningsbara verksam-
heten. Det hdér skulle stdrka



bidragsunderlaget utan
att kréva en organisatorisk
omstrukturering.

Den upplevda otydligheten
kring fordelningen har lett till
en dragkamp mellan regionerna.
Vissa onskar att antalet svensk-
sprakiga i regionen skulle viga
tyngre i fordelningen, medan
andra hdvdar att direkt kvantita-
tiva matare, pa exempelvis anta-
let foreningar, dr forlegade.
Samtliga intervjupersoner
efterlyser dock tydligare spelreg-
ler kring fordelningen. Nu anvin-
der FSU samma “trafikljus” som
UKM. Men trots att ett forbund
kan fa hoga poang via “trafiklju-
sen” sa aterspeglar det sig inte i
den interna fordelningen.

Ett problem hdr ar att tra-
fiklijusen bara dr en liten del av
hela den interna férdelnings-
modellen vilket gér att dess
betydelse i jamférelse med
alla andra delar blir ringa.

Den interna fordelningsmodel-
len medger inga stora kast. Den
bygger pa ett medeltal for de tre
senaste aren. Det positiva ar att
forbunden har kunnat rikna med
ungefdr samma summa arligen.
Det negativa dr att upplevelsen
blir att det inte spelar s& stor
roll “om man gor nagot bra eller
inte”. Det negativa dr ocksa att
det har uppstatt en tavling mel-
lan landskapen. Forbunden Ons-
kar forutom en okad Gppenhet
i processerna dven ett tydligare
ledarskap fran FSU:s sida i de har
processerna.

Omldggning av hur
statsstédet férdelas bidrog
till en osund tdvian mellan
regionerna.

Tavlingen mellan landska-
pen dr internt problematisk. Vi
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bidrar ju alla till helheten, men
det finns ingen direkt gemen-
skap kring att vi alla jobbar fér
helhetens bdsta.

Jag tror inte att rérelsen
blundar men ddremot att det
viskas mycket kring, och det
finns nog ndgon slags, det
upplevs ordttvist hur statsbi-
draget férdelas och vem har
ratt till det.

FSU borde vara den som
gjuter olja pd vagorna ndr det
blir dragkamper. Det har kéints
som om ingen riktigt sdatter
ner foten. Verksamheten och
ungdomarna borde vara i
centrum och inte dragkamper
mellan regionerna.

7.4 Gemen-
samma forum

Forbunden och FSU har
tva huvudsakliga forum
for att motas. Det forsta
ar en traff for verksam-
hetsledarna. Det motet
ordnas ungefir en gang
per manad. Aven FSU:s
styrelseordforande och
vice ordforande brukar
ibland delta pa de hir
motena.

Pa motena utbyts informa-
tion och man avhandlar I6pande
drenden.

Det storre forumet &r den sa
kallade tjanstemannakonferen-
sen, som ordnas en gang per ar.
Till konferensen inbjuds alla
anstédllda i forbunden, inklusive
de anstéllda vid de lokala forbun-
den i Nyland. Alla kan inte alltid
delta, det dr delvis en resursfraga.

Men manga upplever inte hel-
ler att konferenserna leder till
nagonting och véljer darfor att
utebli.

I érlighetens namn fung-
erar inte de hdr konferen-
serna sdrskilt bra. Det blir
inga strategiska diskussio-
ner eller en arena fér visio-
ner - som jag énskar. Det
kénns som om vi varje dér
bérjar fradn noll. Speciellt fér
oss som har jobbat Idnge i
rérelsen dr det hdr frustre-
rande. Vi kommer liksom
aldrig till skott med ndgot,
det forblir pd en ytlig niva.

FSU arrangerar var och
vartannat ar tignstemanna-
konferenser med strategi
och analys som tema. S&
strategier och SWOT-ana-
lyser behandlas regelbun-
det, men problemet dar att
de inte senare féljs upp och
darfér tenderar att rinna ut i
sanden.

Nu blir det ett luddigt
intryck, trots att det dr trev-
ligt att dricka kaffe med kol-
legor frén andra regioner.

Flera intervjupersoner efter-
lyser tydligare uppldagg for de
har tjanstamannakonferen-
serna, exempelvis en tydlig
tidtabell, klarare problemstall-
ningar, forberedelser och beslut.

Enligt forbunden har ~de
resultatslosa” strategidagarna
lett till att rorelsen i dag saknar
en handlingsplan for hur man
kunde locka med ungdomar i
rorelsen.

Ovriga onskemal som for-
bunden har lagt fram till FSU
ar bland annat: Digitala fore-
lasningar, gemensamma kur-
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ser, ett okat samarbete mellan
forbunden for att na fler med
samma resurser. en kostnads-
effektivisering genom intern
expertis, ett bittre nyttjande av
befintlig kompetens inom orga-
nisationen istillet for att kopa
in externa tjanster samt sce-
narioovningar for ekonomiska
nedskdrningar eftersom forbun-
den bor gora konkreta planer for
framtida budgetnedskarningar.

Nu strider regionerna fér
ofta med varandra och det
finns en stark misstro till var-
andra. Jag sjdlv har svart att
se hur den hdr organisatio-
nen skall kunna nd upp till
sin fulla potential, om vi inte
kan samarbeta och komma
overens om vad som dr det
gemensamma bdsta.

7.5 Ledningen
inom FSU
ger sin syn
pa fragestall-
ningarna

FSU har tre huvudsak-
liga roller. Den forsta ar
rollen som den svenska
ungdomsrorelsens
intressebevakare i
Finland

Det handlar bland annat
om att hdlla sig pd kartan
om lagstiftning och det poli-
tiska klimatet. Vi har varit
ratt ddliga pd att uttala oss
i offentligheten om aktuella
frdgor, men det hénger ihop
med var storlek. Vi dér stora
i Svenskfinland, men smd
nationellt. Darfér har vi ofta
varit med som underteck-
nare av olika initiativ och

stdliningstaganden  tillsam-
mans med andra organisa-
tioner, bdde nationellt och i
Svenskfinland.

Den andra rollen ar att fung-
era som koordinator och stod for
forbunden och foreningarna. FSU
ska vara den samlande centralor-
ganisationen som pa likvardiga
grunder stodjer att det bedrivs
verksamhet pa alla hall i Svensk-
finland. Det hér stodet sker framst
via landskapsforbunden, men
ocksa direkt till foreningarna.

Det viktigaste &r vida-
reférdelningen av statsbidra-
get, det spelar en enorm roll.
Men annars dr behoven ratt
olika i de olika landskapen.
Det gér att insatserna varie-
rar och ocksd upplevs olika.
Vi ska vara det forum ddr
man kommer samman. Det
dr onédigt att man pd olika
hdll i regionerna samtidigt
sitter och férséker uppfinna
hjulet.

Fran FSU understryker man att
det framst dr de regionala forbun-
den som &r i kontakt med grasrot-
terna. Darfor kan FSU vara obe-
kant for en del foreningar.

Fran de regionala forbunden
hors kritiska roster om att FSU
borde bli aktivare med att driva
samarbetet mellan de olika for-
bunden, bland annat genom
att syna olika alternativ for hur
man kunde dela pa personalen
och resurserna for effektivi-
sera och for att uppna ett storre
genomslag.

Det dr lattare att driva
i projektform, men svg-
rare | den dagliga verksam-
heten. Jag har inte heller sett
sadana &verlappningar som
skulle motivera ndgon form
av sammanslagningar, det

handlar bland annat om att vi
geogrdfiskt dr ganska atskilda.
Tidigare skétte SOU  bokfé-
ringen foér allo, men det var
utmanande pd mdnga sdtt.
Jag ser snarare att strategiska
samarbetsprojekt dr vdagen
framdt.

FSU;s tredje stora roll dr att
bedriva egen verksamhet, fraimst
i projektform.

En fraga vi ofta far hand-
lar om hur mycket vi skall
stédja andra och hur mycket
vi ocksd ska bedriva egen
verksamhet. Jag tycker att vi
ocksd ska bedriva egen verk-
samhet. Det finns en viss typ
av omfattande projekt eller
verksamhet som hér hemma
i ett centralférbund, det dr
sddant som dr fér ungdomar
i hela Svenskfinland. Men en
fréga kring det blir om vi ska
rikta oss rakt till ungdomarna
eller gé via det regionala eller
lokala?

Den egna verksam-
heten dr en férutsdttning for
FSU. Trafikljusen mdater bland
annat omfattningen pd verk-
samheten. Vi kan inte vara ett
postkontor. Jag tycker att det
latt blir en konstruerad mot-
sdttning mellan vér verksam-
het och verksamheten pd den
regionala eller lokala nivan.

En annan aspekt handlar
om finansiering och perso-
nal. Vi har sex anstdlida som
vi vill hélla fullt sysselsatta. Vi
skapar vettiga projektplaner
och fér finansiering fér dem.
Det dr klart att vi sedan dri-
ver projekt som har bedémts
vara vettiga av dem som
finansierar dem.

I olika strategi- och framtidsdis-
kussioner inom rorelsen kan det



ibland uppsta fragor om balansen
mellan FSU:s stod till landskapen/
foreningarna och bedrivandet av
egen verksamhet. Bland annat déar-
for planerar FSU nu att fortydliga
sin egen projektverksamhet sa att
den mera skall upplevas som en
win-win for alla.

En sak som vi delvis har
pabdrjat handlar om de pro-
jekt vi sjalva driver. Vi vill att de
i hégre grad dn nu direkt ska
gagna de enskilda férening-
arna. Vdra projekt borde dnnu
tydligare vara sddana att fér-
eningarna kan rida pd dem
och ordna egna aktiviteter
kopplade till projektet. Det hdr
skulle hjdlpa féreningarna, och
sd skulle kanske fdrre ifrGga-
sdtta den egna verksamheten
vi bedriver.

7.6 Styrelsen

En relativt ny forindring
handlar om sammansatt-
ningen pa styrelsen inom
FSU. Tidigare hade de
stora landskapen (Nyland
och Osterbotten) tva sty-
relseposter var, medan
de tvd mindre (Aboland
och Aland) hade var-
sin. I den nya strukturen
har varje landskap tva
styrelseposter.

Det hdr har gett positiv
utdelning. Vi jobbar mera pd
ett jamlikt plan och har Idttare
att hitta gemensamma intres-
sen 6ver regiongrdnserna.

Overlag dr det en utmaning att
engagera hela styrelsen. Det van-
ligaste ar att styrelsemedlemmar i
FSU sitter i styrelserna pa tre olika
nivaer inom rorelsen, i Nyland kan
det rentav handla om fyra nivaer
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(den egna foreningen, det lokala
forbundet, det regionala forbundet
och FSU). Da kan FSU kidnnas som
den niva som ér langst borta fran
den egna hemmaplanen och da kan
det ibland vara svart att fa energin
att ricka till for FSU-fragor.

Ett omrade dir ledningen inom
FSU oOnskar en fordndring 4r man-
datperioderna - och via det alders-
strukturen - i forbundens styrelser.
Insikten dr att ingen verksamhet,
pa nagon niva, mar bra om samma
personer sitter i styrelsen i over tio
ar. Men samtidigt borde en dylik
fordndring goras med ett visst matt
av realism.

Om man pa riktigt vill se en
féryngring i styrelserna borde
fértroendevalda samtidigt inse
att det kanske dr de sjdlva som
borde stiga dat sidan. Det dr
kanske inte sd konstigt att det
dr svart att locka med yngre
mdnniskor om samma perso-
ner har suttit i styrelsen i 20 dr.
Vi mdste fradga oss: Hur ldnge
ska man sitta i en styrelse? Det
har gdller pd alla nivder. Jag
tycker att vi borde begrdnsa
mandatperioderna i styrelserna
pd férbundsniva.

Fragan dr inte heller svart-
vit. Det behévs ibland ocksd
mera dn ungdomlig iver i ett
styrelsearbete. Men ndgon typ
av mandatperioder fér sty-
relsemedlemmarna kunde
nog vara en sund utveckling.
Eventuellt kunde en sddan fér-
dndring gdlla medlemmarna i
styrelsen, men inte ordférande.
Det tar sin tid att hitta sin plats
och greppa allt det vi gér. En
annan féréndring kunde vara
att avskaffa suppleanterna i
styrelsen. De deltar ytterst sél-
lan i arbetet.

I detta nu saknas begransningar i
mandatperioden i FSU:s styrelse.
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Landskapsforbunden utser sina
medlemmar till styrelsen. Rekom-
mendationen &r att det ska vara
en man och en kvinna.

Eventuellt kunde man
ocksd dvervdaga att det skulle
vara férbundens ordférande
och vice ordférande som
utses till FSU:s styrelse. De per-
sonerna dr ofta insatta i vad
som hdnder och kunde héja
kunskapsnivdn och éka enga-
gemanget i styrelsearbetet. P4
ndgot vis kdnns det som att
de som sitter i FSUs styrelse
alla ganger inte dr sd enga-
gerade i arbetet.

En forandring, som tradde i kraft
1.1 2025, ar att det har skapats ett
arbetsutskott. Utskottet bestar
av styrelseordforande, vice ord-
forande och verksamhetsledare.
De strdvar efter att motas med
tdta intervaller, minst en gang per
manad.

Om man jamfér med
andra har vi varit en mycket
verksamhetsledarestyrd
organisation.

Malet med fordndringen ar att
de ledande fortroendevalda béttre
ska kunna stddja och sparra verk-
samhetsledaren, som ofta ar gan-
ska ensam i sitt uppdrag. Ett annat
mal ar att overlag fora de fortro-
endevalda ndrmare den verksam-
het som bedrivs inom FSU. Darfor
besoker ocksa FSU;s projektle-
dare numera styrelsemdtena med
jamna mellanrum for att presen-
tera de projekt de jobbar med.

7.7 De interna
processerna
Kring statsun-
derstodet
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Forbunden riktar kritik mot
hur FSU skoter processerna kring
statsunderstodet. Den forsta delen
av kritiken handlar om att de regi-
onala forbunden inte kdnner sig
delaktiga i processen, trots att
dven deras ekonomi dr beroende
av resultatet.

Man kan se pd det hdr pd
tvd olika sdtt. A ena sidan finns
det en stor expertis ute i regio-
nerna. De skulle garanterat ha
mycket att ge till vissa frdgor.
A andra sidan mdste vi ocksd
kunna lita pd varandra i de
hdr processerna. Det dr FSUs
jobb att fdrdigstdlla ansék-
ningarna. Det blir en balans
mellan genomskinlighet och
arbetsférdelning.

I férsta hand gdller ansék-
ningarna FSU:s verksamhet.
Ministeriet  vill egentligen
inte veta vad som sker pd
regional nivd. Fér det andra
handlar det om arbetseko-
nomi, som till exempel om de
strama tidtabellerna. Sedan
kan det ocksd vara svért fér
en stérre grupp att nd kon-
sensus. Men vi har snackat
inom ledningen om att nu
skapa ett gemensamt doku-
ment, ddr landskapen fdar
bidra med synpunkter. Om de
kommer med fiffiga podnger
sd plockar vi nog in dem.

Den andra delen av kritiken
fran forbunden kretsar kring den
interna fordelningen av det bevil-
jade statsbidraget. En forandring
som infordes for nagra ar sedan var
att skapa en arbetsgrupp besta-
ende av alumner, som tillsam-
mans med styrelseordférande och
verksamhetsledaren for FSU, gor
bedomningen om fordelningen.

Kommunikationen mellan
landskapsférbunden har blivit
bdattre. Tidigare var det mycket

mera gnabb mellan de olika
verksamhetsledarna om
statsbidraget. Det ledde bland
annat till att Aland kdnde
sig utanfér, de berdrs ju inte
direkt av frdgan. Men efter de
férandringar vi har gjort i for-
delningsmodellen har stdm-
ningen éverlag blivit bdttre.

7.8 Forum och
strategi

Fran forbunden upple-
ver man att FSU:s arbete
med strategi och framtid
tenderar att bli “resul-
tatlosa”. Fran forbunden
efterlyses en storre syste-
matik och uppféljningar
av de konferenser som
ordnas.

Ibland kdnns de hdr dis-
kussionerna lite tréstiésa. Vi
kommer ofta tillbaka till det
samma: Hur ska det riktigt gé
fér féreningarna och ungdo-
marna? Och sd& blir féljande
steg i diskussionen att lands-
bygden och féreningarna dér
ut. S hdr har det vdl Igtit de
senaste 100 dren. Och hdr sit-
ter vi fortfarande.

Fran FSU kdnner man en viss
frustration att samma fragestall-
ningar upprepas fran deltagarna
pa konferenserna: alderstigna
styrelser, foreningshus med stora
renoveringsbehov, avfolkning av
glesbygden och utmaningar med
att engagera ungdomar. Inom
FSU:s ledning haller man forvisso
med om de hér &r reella problem
pa sina hall, men att det absolut
inte géller i nagon sadan utstrack-
ning att de skulle vara represen-
tativa for hela UF-rorelsen. Led-
ningen inom FSU anser att de har

aterkommande fragorna ofta far
oskaligt stor uppmarksamhet, och
upprepas som evighetsproblem utan
nagon 16sning.

FSU betonar att man ocksa funde-
rar pa framtiden varje gadng man gor
en plan eller skriver en ansokan for
ett projekt.

Det dr tudelat. NGr man ser
pd helheten sd lever vi i en sorts
spdnning. Det handlar dels om
att ekonomiskt éverleva till drets
slut och dels om att se framdt.
Om man jamfér med bérjan av
2000-talet, ar den ekonomiska
pressen pd oss hdrdare nu. Det
kortare perspektivet  priorite-
ras via olika projekt, som det
ska ansékas om och redovisas.
Tiden saknas ofta fér att se fem
ar framat. Vi laégger rdls for att
taget ska gd framdt, vi kan inte
légga réilsen sd att den dr pd en
kilometers avstand.

Den okade ekonomiska pressen
leder till en konflikt mellan & ena
sidan det akuta och & andra sidan det
langsiktiga och visionadra. Fran FSU
vidhaller man ocksa att “de konkreta
resurserna for langsiktigt framtids-
inriktat tdnkande dr mindre &n vad
de utan tvekan borde vara”.

Det finns stdndigt en press
pd att principer och visioner
skall kunna éversdttas i konkret
budgeterbar handling.

Overlag efterlyser forbunden ett
storre mod fran FSU:s ledning. Man
efterlyser mod att vaga fatta ocksa
de obekvdma besluten.

Det finns en grdns mellan
mod och dumdrristighet.

FSU har i mangt och mycket valt
en pragmatisk linje i hur man driver
fordndring och fornyelse. En del av
arbetet handlar om att “se pa laget
via de kompetenser vi har i orga-



nisationen nu, och vilka vi behover i
framtiden.” En lucka man har ringat
in bland de kompetenser som borde
stirkas dr kommunikationen. FSU
understryker ocksa att kompetenserna
ar ett omrade “ddr samarbete mellan
forbunden definitivt behovs.”

7.9 Kollision?
Stadgade syften
kontra faktisk
verksamhet

Innan vi gar oOver till att
granska ungdomsrorelsen
pa grisrotsniva sa aterstar
det pa organisationsplanet
en pusselbit att ligga. En
fond mot vilken det dr skal
att spegla genomlysningens
iakttagelser och resultat.
Vad vi hir avser ar sjalvfallet
de syften och malsiattningar
som ungdomsrorelsen stéllt
upp, stadgat for sig sjilv. Vi
menar salunda att det inte
bara ar naturligt utan rentav
nodvindigt att har slutligen
fraga oss hur vil eller illa
den organiserade ungdoms-
rorelsens verksamhet under
de senaste decennierna och
idag, sasom den framtratt i
denna genomlysning, tjdnar
rorelsens stadgade syften
och malsattningar.

Vi har granskat stadgarna for savil
alla regionala forbund, NSU, SOU,
AUF och ALUF som centralorganisa-
tionen FSU. Vi avser nu narmare syna
de paragrafer i stadgarna som definie-
rar forbundens syften, malsdttningar
samt omtalar hur man avser agera for
att frimja, uppna sina malsattningar.
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Det fortjanar att framhallas att
eftersom forbunde grundades for for
lange sedan, i vissa fall 6ver 100 ar
sedan, sa kan en del av formulering-
arna i stadgarna — trots att de dndrat
under arenas lopp — te sig latt alder-
domliga. Viktigt ar dock att det rader
en god balans och Gverensstammelse
mellan stadgar och verksamhet. Rent
generellt kan man hédvda att skulle
detta inte vara fallet sa bor en orga-
nisation dvervaga var fordndringarna

skall ske, i stadgar eller i verksamhet.

Med dessa ord over till de delar av
forundens stadgar vilka beror forbun-
dens syften och malsittningar.

Centralférbundet FSU
stadgar féljande om sina
madlsattningar:

Vi har granskat stadgarna for saval
alla regionala forbund, NSU, SOU,
AUF och ALUF som centralorganisa-
tionen FSU. Vi avser nu narmare syna
de paragrafer i stadgarna som definie-
rar forbundens syften, malsattningar
samt omtalar hur man avser agera for
att frimja, uppna sina malsattningar.

Det fortjanar att framhallas att
eftersom forbundet grundades for for
linge sedan, i vissa fall 6ver 100 ar
sedan, sa kan en del av formulering-
arna i stadgarna — trots att de dndrats
under arens lopp — te sig latt alder-
domliga. Viktigt dr dock att det rader
en god balans och dverensstammelse
mellan stadgar och verksamhet. Rent
generellt kan man hédvda att skulle
detta inte vara fallet sa bor en orga-
nisation 6verviga var forandringarna
skall ske, i stadgar eller i verksamhet.

Med dessa ord over till de delar av
forbundens stadgar vilka berdr for-
bundens syften och malsattningar.

Centralférbundet FSU
stadgar féljande om sina
madlsattningar:
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3 §. MALSATTNING
Férbundet har till uppgift att
samla landets svenska ung-
dom kring gemensamma
strévanden och att verka for:

Den finlandssvenska
ungdomens trivsel
och trygghet

Att utveckla ungdo-
mens andliga och
sociala fardigheter

En 6kad medborgar-
fostran och ett stérre
samhdllsansvar

Att erbjuda sina
medlemmar attraktiv
och l&émplig fritidssys-
selsdttning

Forstaelse for interna-
tionella och humanité-
ra strévanden.

Inte helt 6verraskande ar det tva
fenomen som, likt merparten av
andra ideella foreninger, praglar
dessa malsédttningar. Namligen,
for det forsta, att de ar ytterst val-
lovliga; det ar svart att finna folk
som skulle motsitta sig dessa mal.
Samt, for det andra att de ar ska-
ligen allmidnt formulerade, dven
detta en egenskap som generellt
karakteriserar ideella foreningar.
For att bedoma malen ur olika per-
spektiv sa kommer mycket an pa
hur man menar sig ha mojlighet att
uppné dessa. Till detta aterkom-
mer vi men forst skall vi granska
de motsvarande malen for de regi-
onala forbunden. Har dr det intres-
sant att jamfora ungdomsrorelsens
forbunds mal; i vilken utstrackning
ar de gemensamma och finns det
eventuellt skillnader i forbundens
uttalade syften. Over alltsa till de
regionala forbundens syftespara-
grafer som presenteras nedan.
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NSU

§2

Férbundets madl dr att gynna och
frémja ungdomsrorelsens utveck-
ling, arbeta fér bildning och god sed
samt bevara och férkovra det fin-
landssvenska kulturarvet till gagn
for Nylands svenska ungdom och
dess gemensamma strévanden.

SOU

§ 2 SYFTE OCH
VERKSAMHETSFORMER
Syftet med férbundet &r att fung-
era som ett samlande och rédgi-
vande organ fér ungdomsrérelsen
i svenska Osterbotten genom att
bevaka medlemmarnas gemen-
samma intressen, frédmja samar-
betet mellan medlemmarna och
férbattra rérelsens allménna verk-
samhetsforutsattningar. SOU ar en
demokratisk, jadmstdélld och inklu-
derande organisation.

AU F o =

3 § MALSATTNING

OCH FORVERKLIGANDE
Férbundets centrala vdrderingar
dr kommunikation, flexibilitet, kun-
skap och talkoanda. Verksamheten
utgdr fran féreningsfdltet och for-
bundets frdmsta uppgift dar att
vara ett samlande och rédgivande
organ som fungerar till forman for
medlemsféreningarna.

o

ALUF

§3

Férbundets uppgifter ar att framja
och utveckla medlemsférening-
arnas kultur och ungdomsarbete
samt nytéinkande och skapande av
framdtanda inom férbundet och
gemensamt med andra organisa-
tioner bér uppmuntras.

Man kunde sédga att for de regionala
forbundens del sa overskuggar likhe-
terna klart de sma skillnaderna. Man
understyrker att férbundens mal &r att
stoda ungdomsrorelsen i sin respektive

region; att vara ett slag av samlande
kraft. Pa en punkt avviker NSU och
ALUF lite frdn SOU och AUF. De
tva forstnamnda  konkretiserar
aningen mer mal for den regionala
verksamheten da NSU stalar om
”..att forkovra det finlandssvanske
kulturarvet” och ALUF talar om att
”...utveckla ungdomsforeningarnas
kultur”. Detta slag av innehallsliga
antydningar finner vi inte i Oster-
botten eller Aboland.

Da vi jamfor de regionala forbun-
dens och centralférbundets stad-
gade malsdttningar sa noterar vi
en intressant skillnad. Som ovan
famgick sa betonas i regionerna att
man vill vara en samlande kraft och
stod arbetet inom regionen; man
kan sédgas betona sin roll som for-
bund. Nagot 6verraskande finner vi
inga formuleringar kring en mot-
svarande Overgripande, samlande
forbundsroll hos centralforbundet
FSU. Malen man fastslar rikar sig
och beror direkt ungdomen, vad
man skulle vilja efterstrdva rorande
ungdomen som grupp men dven
som individer. Vi ser i sig inget fel
i detta och frona till syftena kan
mahdnda sokas i att stadgarna
stammar fran de tidigare aren inom
rorelsen. Att syftesparagrafen inte
direkt tangerar FSU:s roll och mal-
sdttningar som det nationellt sam-
lande centralforbundet sdnder dock
en aningen oklar signal.Den ena
typen av mal utesluter ju ingalunda
den andra.

Hur ser da de olika forbunden pa
mojligheterna och vigarna till att
arbeta for att sa bra som mgjligt na
sina uppstéllda mal. Vi vill papeka
att tva férbund (SOU, AUF) stad-
gar om detta i samma paragraf dar
de faststdller sina malsattningar
medan de Ovriga forbunden val-
jer att faststdlla vdgarna i en skild
paragraf. I det foljande presentarar
vi de aktuella paragrafernas skriv-
ningar per forbund. Var ambition
ar har att forsoka spegla stadgan-

dena mot den bild vi tidigare i denna
genomlysning fatt av hur de olka for-
bunden bedriver sin verksamhet. Av
skal vi aterkommer till sa véljer vi att
avsluta denna granskning med cen-
tralférbundet FSU.

ALUF

§3

Férbundet fullféljer sitt  syfte
genom att skapa férutsdttningar
féor  positiva  fritidssysselsdtt-
ningar fér barn och ungdom i
sund fritidsmiljé samt att frémja
bildning och utbildning. Aven
befdsta och utveckla de ungas
intresse for kulturella och konst-
ndrliga strévanden. Genom att
arrangera evenemang, diskus-
sionsméten, kurser och fester.

Det aldndska forbundets verksam-
het vilar, sdsom tidigare beskrivits
pa tva ben; dels har man verksamhet
som strdvar att stoda sina lokalfor-
eningar, dels arrangerar man direkt
under forbundet en sommartater och
tva olika musiktavlingar for barn och
unga. Som helhet menar vi, i ljuset
av dokumentanalyser och en inter-
vju, att verksamheterna val star i
balans med de i stadgarna fastslagna
vdgarna framat. Den allménna skriv-
ningen om att ”...frimja bildning och
utbildning.” dr vél den punkt som vi,
inte helt 6verraskande, haft lite svart
att finna forverkligad i det dagliga
arbetet.

AUFo =

3 § MALSATTNING

OCH FORVERKLIGANDE
(forts.)

P& regional nivé ordnar férbundet
olika typer av evenemang och
skapande aktiviteter, exempelvis
verkstéder, kurser och informa-
tionstillfallen. Férbundet strévar
efter att bedriva en mdngsidig
och kvalitativ verksamhet for
olika &ldersgrupper och intres-
seriktningar, i synnerhet fér barn
och unga.



I sin syftesparagraf (se ovan)
betonade AUF vissa lovvirda all-
méinna syften men dartill beto-
nade man att ”... forbundets
fraimsta uppgift dr att vara ett
samlande och radgivande organ
som fungerar till f{érman for med-
lemsforeningarna.” Skrivning-
arna rorande forverkligande star i
balans med malsattningarna. Men
da dessa paragrafers skrivningar
speglas med den bild vi fatt, och
redovisat rérande AUF:s verksam-
het sa vicks vissa fragetecken. En
synnerligen stor andel av AUF:s
verksamhet — ma det sedan maétas
i andel av forbundets anstdllda
eller ekonomi — bestar i den verk-
samhet som bedrivs inom Teater-
skolan samt Konstskolan, alltsa
utbildningsmissiga  satsningar.
Utan att hér ta stdllning till sats-
ningarna i sig sa ter det sig som
nagot av en obalans att man inte
kan finna spar av dessa verksam-
heter i stadgandena om mal och
forverkligande.

SOU

§ 2 SYFTE OCH VERK-
SAMHETSFORMER
(forts.)

Férbundet fullfdljer sitt syfte
genom att stédja, bevaka,
synliggéra, och  utveckla
medlemsféreningarnas verk-
samhet genom kontinuerlig
samverkan med férening-
arna, féreningarnas malgrup-
per, beslutsfattare och évriga
intressenter for att skapa en
meningsfull fritid fér unga.
Férbundets huvuduppgifter ar
att erbjuda medlemsservice,
héra och arbeta fér ungdo-
mar och utveckla ungdoms-
rérelsen genom olika projekt.

For det forsta noterar vi att skriv-
ningarna om verksamhetsformer
ser ut att vara bra i balans med de
malsattningar man uppstéallt for
forbundet. Vidare, for det andra,
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farvibilden av att verksamheterna
man lyfter fram som viktiga for
maluppfyllnad skaligen val mot-
svaras av de verksamheter som
forbundet bedriver. Speciellt den
till foreningarna riktade extensiga
inormations- och kursverksam-
heten - ofta i lattillgdnglig digital
form - dr exempel pa denna goda
balans. Aven den kommunikativa
verksamheten haller en uppenbart
hog niva inom SOU. Man kunde
tillagga att i takt med att SOU sa
att sdga dragit ned pd mangden
egna “forbundsprojekt”, och dra-
git ned pa ringarnas position och
verksamhet sd har utvecklingen
allt klarare gar i den riktning som
forbundets stadgar efterlyser.

NSU

§3

Foér att befordra dessa syfte-
mal skall férbundet genom
ett planmdssigt skolnings-
och bildningsarbete befrdmija
ungdomsrérelsen och skola
ledarkrafter fér densamma.
Forbundet boér likasé d&stad-
komma ndrmare  kontakt
mellan medlemsférening-
arna medels gemensamma
modten och sammankomster,
genom upplysningsverksam-
het, publikationer och genom
férslag till reformer och dylikt.

Inledningsvis kan vi tveklost
konstatera att skrivningarna i
NSU:s syftesparagraf samt for-
muleringarna kring véagar framat
mot de stadgade malen star i god
balans med varandra. Till detta
bidrar att malsdttningarna ju
formulerats pa ett skiligen all-
mant plan. Men da vi relaterar de
utmalade vdgarna framat till den
bild vi, via dokument och inter-
vijuer, fatt av den verksamhet NSU
bedrivit och bedriver s& fods det
en rad fragetecken. For det for-
sta ar paragrafen skriven som om
det inom NSU inte skulle existe-

rar den orgaisatoriska mellanniva,
landskapsforbunden vilka ju visat sig
ha en nog sa stor egen verksamhet.
Detta medfor, for det andra, att vi far
bilden av att NSU har som ambition
att bedriva en hel del, i sig viktig verk-
samhet direkt i kontakt med de lokala
foreningarna. Vare sig verksamhets-
berittelser eller intervjuer pekar pa
att detta skulle vara fallet i nagon
namnvirt stor utstrdckning. For
det tredje finner vi i denna paragraf
inte tydliga skrivningar som skulle
beskriva och sta i god balans med den
nog sa omfattande och mangforgre-
nade verksamhet som NSU bedriver i
s att sdga egen regi.

Innan vi gar vidare till FSU sa vill
vi for att inte missuppfattas komma
med en mer allmédn kommentar. Ovan
har vi konstaterat att det for de regi-
onala forbundens del stundom rader
en viss obalans dels mellan deras
stadgade syften, malsdttningar och
viagarna att forverkliga dessa, dels
mellan vad man pa dessa punkter
stadgar och den verksamhet man de
facto bedriver. Vi dnskar understryka
att vi hdmed absolut inte vill ha sagt
att vare sig skrivningarna i stadgarna
eller dn bedriva verksamheten i sig i
nagon mening skulle vara dalig eller
bristfallig.

Vi pekar hir endast pa att det stun-
dom rader en nog sa klar diskrepans
mellan stadgar och verklighet. Att
detta dr fallet d&r ungdomsrorelsens
organisationer absolut inte ensamma
om. Snarare kunde man sdga ett
problematiken &r vélbekant for en
stor del av de ideella organisatio-
ner som verkat ens tillnarmelsevis
lika linge som véra svesnksprakiga
ungdomsorganisationer.

Om och da man onskar rada bot pa
denna obalans sa handlar det inte om
karnfysik. Antingen gor man sadana
andringar i sina stadgar som medfor
att de liggeri god balans med den
verksamhet man bedriver eller ons-
kar bedriva. Eller sa ser man 6ver och
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andrar i sina verksamhetsformer sa att de bittre
motsvarar det man stadgat om rérande malsatt-
ningar och vdgarna mot dessas forverkligande.

Det &r dock skil att notera att vilket alternativ
man &n viljer sa forutsatter detta ett grundlag-
gande strategiarbete inom den berdrda organi-
sationen. I de framtidsscenarier som vi presen-
terar i ndsta kapitel har scenarierna lite olika
16sningar i denna fraga.

Over da till FSU och de viigar mot sina mal man
stadgat om.

FSU

4 §. HUR SYFTET
FORVERKLIGAS

Sitt andamdl forverkligar férbundet
genom att:

Skapa forutsattningar for ett effektivt
ungdomsféreningsarbete

Bevaka och fora uf-rérelsens talan
gentemot staten, évriga myndighe-
ter och institutioner

Informera om, och samordna
gemensamma verksamhetsformer

Delta aktivt i den ungdomspolitiska
debatten och planeringen

Samordna ledarutbildning och
utveckla service &t medlemsorganis
ationerna pd alla nivéer

Planera, organisera, genomféra och
utvardera projektverksamhet.

Tva overgripande iakttagelser. For det forsta
kan man kanske sdga att de i syftesparagrafen
stadgade, ytterst véllovliga malen kunde efter-
stravas pa en rad olka satt. De vagar framat som
paragraf fyra skisserar ter sig relavanta och rim-
liga och star ddrmed i god balans med de stad-
gade syftena. For det andra noterar vi dock att
den bild av FSU:s faktiska verksamhet som vi
fatt via dokumentanalyser och en lang rad inter-
vjuer inte sarkilt langt stimmer 6verens med vad
stadgandena utmalar. Tillspetsat och harddraget
lutar vi mot bedémningen att FSU:s verksam-
het inte ser ut att bra leva upp till de fem fort-
namnda ambitionerna medan man nog har en
hel del egen projektverksamhet.

Om den senare ikattagelsen stimmer sa blir
den an mer viktig da vi ser till FSU:s roll som den
aktor som, hittills ganska ensam, handhaft rela-
tionerna till den statliga myndighet, UKM som
fordelar de for ungdomsrorelsen nédrapa livsvik-
tiga statsbidragen. De bidrag vars relativa andel
vi sett minska under perioden vi granskat. I det
foljande mer kring denna problematik.

Da vi ovan presenterade malsdttningarna som
FSU stadgar om i sin syftesparagraf sa kunde vi
konstatera att dessa var ytterst villovliga. Det
ar intressant och spannande att &ven om formu-
leringarna stundom kan te sig lite alderdomliga
sa ager de en stor relevans for ungdomsarbe-
tet dven i dagens fordndrade och for ugdomen
utmanande varld. For att tydliggora detta sa har
vi speglat de stadgade syftena mot de trafikljus,
maétare som UKM idag anvdnder som grund da
det giller att dela ut bidrag till organisationer av
den art FSU hor till.

Har fragar vi alltsa oss hur val FSU:s stadgar
och UKM:s médtare moter varandra.

FSU:s stadgar i §3 (malsdttning) och &4 (hur
syftet forverkligas) innehaller flera delar som
i grunden stimmer vdl Gverens med de sex
mitare som UKM anvénder for statsunderstod.
Nedan relaterar vi FSU:s olika stadganden till
UKM:s traffikljus, matare och ger kommentarer
om relationen och vad FSU kunde tdnka pa for
att trimma sina ansokningar.

Man kan dven konstatera att:

1. FSU:S MAL om delaktighet, trivsel,
paverkan och samhéllsansvar matchar
UKM:s métare for ungdomsarbete
mycket vil pa idéplanet.

2. FSU:S §4 visar att man vill

jobba med utbildning, projekt,
samordning och paverkan - det ar
just sddana verksamhetsformer som
UKM efterfragar.

3. MATARNA VISAR att strukturen
finns, men utféran, uppféljningen och
dokumentationen behover starkas.



TABELL 18.
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Stadgar

UMK-mdtare

Kommentar

TRIVSEL, TRYGGHET,
ANDLIG OCH SOCIAL

Maitare 1:
Kvalitet och paverkan

Syftena stimmer overens — men behover
konkretiseras i dokumenterad paverkan

UTVECKLING pa unga.
Miitare 6: Har finns tydlig koppling — FSU:s arbete
MEDBORGARFOSTRAN : i samhallsfragor kan forstarkas i

OCH SAMHALLSANSVAR

Betydelse och paverkan

rapporteringen.

LEDARUTBILDNING OCH Mitare 50 . Omfattningen och tillgéngen till utbildningar
MEDLEMSSERVICE Volyrp, n}ang-mdlghet stoder métarens kriterier.

och tillgdnglighet

Mitare 4: Stdimmer — men kraver regelbunden, sparbar uppfolj-

PROJEKTVERKSAMHET
OCH UTVECKLING

Malstyrning och uppfoljning

ning av projektresultat.

JAMLIKHET, HUMANITARA
STRAVANDEN

Mitare 3:
Likabehandling
och jamstadlldhet

Har ar kopplingen god — men arbetet med
malstyrning och uppf6ljning behover fordjupas.

SAMLANDE OCH
REPRESENTATIV ROLL

Mitare 2:
Verksamhetens omfattning

FSU:s roll som centralorganisation kan starka
denna matare om den lyfts bdttre i ansokningar.

EKONOMISKT ANSVAR
OCH STRUKTUR

Matare 6:
Forvaltning och ekonomi

FSU har rutiner men behover visa tydligare
riskhantering och utvecklingsplaner.
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Vi ser éven att det dr viktigt att uppmdrksamma
féljande utmaningar och deras méjliga effekter:

TABELL19.

Utmaning Effekt

Svart att direkt koppla till UKM:s

Stadgarnas mdl ér breda ' .
resultatorienterade matare

och abstrakta

Mdtare 5 och 6 far lagre podng

For fa indikatorer for ungas A R
— paverkar stédnivan

faktiska pdverkan

Jamlikhetsarbetet beskrivs
i stadgarna — men inte

Mdtare 3 %er I&dg poding
implementerat systematiskt

(rosa nivé

Samlande roll framkommer inte UKM beddémer organisationens
tillréckligt starkt nationellt relevans svagare

En allimdén slutsats blir EN STRATEGISK
att FSU:s stadgar si oversittning fran vardegrund till métbara indikatorer
teorin férefaller stédja
UKM:s mdtare, men
foér att man skall bli

framgdngsrikare i sina EN TYDLIGARE
ansoékningar sé kravs: synliggorande av FSU:s roll som centralorganisation

for att matcha UKM:s fokus pa nationell paverkan

EN FORBATTRAD
resultatuppfoljning och dokumentation

Vi
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710 Sammanfattning

SAMMANFATTNINGSVIS kan

vi konstatera att vi hos endel for-
bund kunnat notera en viss obalans
mellan dels syftesformuleringar och
skrivningarna om vagar framat, dels
mellan stadganden och den konkreta
verksamheten.

FOR att komma till ritta med denna
obalans kan forbunden &verviga att
dndra i sina stadgar sa att de battre
stdmmer Overens med den verksam-
het man bedriver eller sa kan man
Overvdga att se over verksamheten
sd att den batrre mostsvarar det
stadgarna foreskriver. I bagge fallen
handlar det om viktiga strategiska
overvidganden och linjedragningar;
detta saval for de enskilda forbunden
som for ungdomsrorelsens organisa-
tioner som helhet. De sammanhang,
kontexter i vilka de regionala forbun-
den verkar kan skilja sig pa manga
punkter fran vaandra varfor det &r
mojligt, dven fruktbart att deras
strategiska overviganden kan se lite
olika ut. Detta behover i sig inte vara
ett problem; men lever och verkar
utifran de omgivningsmaéssiga och
organisationella forutsdttningar man
har i de olika regionerna. For samtliga
regioner, var for sig och tillsammans
ar dock centralforbundet och strate-
giarbetet kring detta mycket viktigt.

FOR FSU:s vidkommande har vi
noterat att de syften man har i sina
stadgar rimligt vdl moter de tra-
fikljus ministeriet har som grund for
sin fordelningspolitik.Samtidigt lyf-
ter vi fram att FSU har en del arbete
framfor sig for att at ministeriet
kunna pévisa att FSU:s verksamhet
de facto har de egenskaper, den kva-
litet som UKM:s kriterier kraver. En
hel del av sadan verksamhet som
UKM efterlyser bedrivs i dag inom
de regionala forbunden, lokalfor-
bunden och enskilda lokala foren-
ingar. Av denna anledning &dr det
ytterst viktigt att alla dessa parter
i framtiden aktivt involveras i savil
alla processer som berdr ansokning-
arna om statsunderstdd, som andra
slag av relationer till ministeriet
och andra statliga och offentliga
myndigheter.
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8. UNGDOMSRORELSEN
PA GRASROTSNIVA

8.1 Var enkat; svarsaktivitet
och representativitet

Dagens verklighet for, savil elek-
troniska som postenkiter ar att
det ar ytterst utmanande att na
en bra svarsprocent. Det vanliga
borjar vara att svarsprocenten
efter det forsta utskicket ligger
lagt, kring 20 - 25 % och ytterli-
gare paminnelser lyckas sillan
hoja den totala svarsprocenten
i en avsevird grad. Ofta far man
noja sig med svarsprocenter
klart under eller i bista fall kring
40 %. Det svenska SOM-institu-
tet kan i detta hinseende vara
i det narmaste viarldsledande
med svarsprocenter uppemot 60
%. Men da skall man beakta att
deras mingd av paminnelser, av
olika slag, kan uppga till hela
6 - 7 stycken.

Som en konsekvens av denna problematik
har analysen av enkiters representativitet
och bortfall blivit allt viktigare. Finns det,
och i sé fall vilken typ av, skevheter som
kdnnetecknar svarspopulationen i forhal-
lande till bortfallspopulationen? Denna
genomlysnings enkdt har lyckats riktigt —
overraskande — bra vad giller svarsaktivi-

teten da hela 132 av totalantalet 282 foreningar besvarat var
enkat. Svarsprocenten dr ddrmed hela 46,8 %. Trots detta dr
det viktigt att vi 4gnar en del arbete at att granska var enkats
representativitet. Foreligger det kort sagt nagon systematik i
vilket slag av foreningar (regionalt, betrdffande verksamhets-
profil mm) som besvarat respektive latit bli att besvara var
enkat.

Vi har nu for de fyra regionala forbunden granskat deras for-
eningars deltagande i enkdten. Tidigare har vi for varje for-
bund granskat och klassat deras medlemsforeningar i olika
kategorier (exempelvis ungdomsforeningar, hembygdsforen-
ingar, etc). Denna klassifikation byggde pa foreningens namn
- i vissa fall sag vi lite ndrmare pa foreningarnas verksamhet
- och da ungdoms- och hembygdsforeningar ofta kan ha en
synnerligen likartad verksamhet oberoende av sina namn sa
skall denna uppdelning inte speciellt understrykas.

I de tva foljande tabellerna anges skilt for varje regionalt ung-
domsforbund, dels antalet foreningar av olika slag, dels anta-
let och andelen av foreningarna vilka besvarat enkaten. Efter
tabellen for respektive forbund kommer vi dven med nagra
korta kommentarer om representativitet och bortfall.

Vi kan hir notera att svarsprocenten overlag ar klart tillfreds-
stdllande. Dartill att svarsbendagenheten ér lite Overraskande
lag bland de foreningar som ar inriktade pa musik och teater.
Har kan vi beakta att teaterverksamheten dr skéligen intensiv
i den verksamhet som det regionala forbundet bedriver i egen
regi. Noterbart dr dven att de foreningar som kan te sig aning-
ens udda i en ungdomsforbundskontext (DUV, Brage) valt att
inte inkomma med svar.
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TABELL 20. NSU; SVARSAKTIVITET | FORENINGSENKATEN

DEL 3

TYP AV &'gGL SVAR N SVAR %
ASHANING FORBUNDET
UNGDOMSFORENINGAR 67 35 52
HEMBYGDSFORENINGAR 26 1 42
SKARGARDS- ELLER 7 9 29
ALLMOGEFORENINGAR

KULTUR- O/EL 7 5 7
KONSTFORENINGAR

MUSIK-,BALETT 1 - -
TEATERFORENINGAR 4 1 25
ARBETETS VANNER 2 2 100
KORER 1 1 100
FORENINGEN BRAGE 1 ~ ~
IDROTT 1 - -
DUV 1 - -
BYGDEHEMMET 1 - -
TOTALT n9 57 48 %

Over till ldget rorande Osterbotten...
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TABELL 21. SOU; SVARSAKTIVITET | FORENINGSENKATEN

TYP AV
FORENING

ANTAL
INOM
FORBUNDET

SVAR N

SVAR

%

UNGDOMSFORENINGAR
HEMBYGDSFORENINGAR
TEATER

MUSIK

HUS

FOLKPARK
BIBLIOTEKSFORENING

REHABILITERING

F()RENINQEN
BRAHEGARDEN

FILM | OSTERBOTTEN
KABOOM

LAN-FORENINGEN

OMSTALLNING
| OSTERBOTTEN

IT-FORENING
VASA BRIDGEKLUBB
ART IN MALAKTA

IDROTT, LOPPIS,
DANSFORENING

ROLLSPELSFORENING
TOTALT

77
17

N2

36

51

47

63

100
100

33
100

100

46 %
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Aven for SOU:s del dr svarsprocenten generellt sett acceptabel, for att inte sdga mycket
bra. De for detta forbund sé att sdga mer traditionella medlemsforeningarna har sva-
rat aktivt med undantag for hembygdsforeningarna vilkas svarsaktivitet ar skaligen 1ag.
Samtidigt noterar vi att foreningar vilkas verksamhet dr temamassigt mer fokuserad,
smal valt att inte besvara var enkat.

Over till Aboland...

TABELL 22. AUF; SVARSAKTIVITET | FORENINGSENKATEN

ANTAL
TYP AV INOM SVAR N SVAR %
AIHANINS FORBUNDET

UNGDOMSFORENINGAR 13 6 46
HEMBYGDSFORENINGAR 6 3 50
SKARGARDSFORENING 4 3 75
TEATER 3 1 33
AMNESFORENINGEN 1 1 100
STADGA , AA

KOMMUNALSTUGAN 1 1 100

I NAGU

PARGAS GAMING 1 ] 100
COMMUNITY

ABO AKADEMIS 1 - -
STUDENTKAR

ABOLANQS : _ _
BRANDKARSFORBUND

TOP RADIO CLUB 1 - -
FORENINGEN MAKA RF 1 - -
TOTALT 33 16 48 %

DEL 3
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Aven for Aboland ligger den generella svarsprocenten pé en ytterst accepta-
bel niva. De mer traditionella medlemsforeningarna ar ocksa har aktiva svarare
medan de lite mer smalt fokuserade foreningarna inte i riktigt samma utstrack-
ning svarat pa enkiten. En omstindighet som fér AUF:s del ér central och som
vi bor beakta dr att tyngdpunkten i AUF:s verksamhet 1angt kretsar kring tva
enheter som lyder och verkar direkt under forbundet; de dr inte heller med-
lemmar i férbundet. Detta handlar om Abolands Teaterskola samt Abolands
Bildkonstskola. Forvisso har dven de Ovriga regionala forbunden en hel del
verksamhet i egen regi men situationen for Abolands del #r nog speciell och

lite unik.

Over till Aland...

TABELL 23. ALUF; SVARSAKTIVITET | FORENINGSENKATEN

ANTAL

TYP AV INOM SVAR N SVAR %
FORENING FORBUNDET

UNGDOMSFORENINGAR N 6 55
HEMBYGDSFORENINGAR 7 2 29
TOTALT 18 8 44 %

For Alands del finns det inte s& mycket mer att siiga dn
att dven hdr haller svarsprocenten en riktigt bra niva.
Mingden medlemsforeningar dr ganska liten och de
varierar inte ndmnvart till sin karaktér. Vi kan kanske
notera att har, sasom i ett tidigare forbund, s& uppvisar
hembygdsforeningarna ett ganska svalt intresse for var
enkdt. Ryggmargsmassigt kunde man kasta ut antagan-
det att detta kanske handlar om denna typ av forening-
ars verksamhetsprofil och om aldersstruktur for deras
medlemskar.

Helhetsintrycket av genomgangen av svarsaktiviteten
for var enkat dr, for det forsta, tveklost att materialet vi

fatt in 4ar tillrdckligt och ddarmed haller for analyser av
svaren. Rent generellt kan svarspopulationen sdgas halla
en god niva av representativitet i forhallande till moder-
populationen, det vill sdga alla ungdomsforbundens med-
lemsforeningar. Samtidigt for det andra, ser vi det som
intressant att det trots allt tycks existerar en liten, om
dn marginell snedvridning som framfor allt manifesterar
sig i medlemsforeningar vilka till sin profil inte ligger i
huvudfaran av traditionella ungdomsforeningar, utan har
en verksamhets- och temamassigt smalare profil inte del-
tagit sarskilt aktivt i enkédten. Nagot forenklat kunde man
sdga att svarspopulationen mycket vil representerar de
mer traditionella medlemmarna i ungdomsférbunden.



8.2 Foreningarnas
syn pa nulaget och
framtiden

Foreningarnas syn kartlades via
digitala enkédter som siandes ut till
foreningarnas ordforande i novem-
ber 2024. Svarstiden pa enkiterna
var tva veckor.

Varje region (SOU, NSU, AUF och ALUF) fick
en egen enkadt, dels for att underlédtta analysen
av svaren och dels for att strukturen pa de olika
forbunden skiljer sig fran varandra. Exempel-
vis fick féreningarna inom SOU och NSU dven
ta stdllning till de lokala forbund och ringar
som finns i Osterbotten och Nyland, men som
inte finns i Aboland och pa Aland.

Totalt svarade 132 foreningar pa enkiterna.
Vi redogor ndarmare for svarsprocenten, bort-
fallet och representativiteten péa sidorna
73-77, men generellt kan konstateras att
svarsprocenten var hog och representativite-
ten god. Enkdterna var anonyma, det betyder
att exempelvis de 6ppna kommentarer som
foreningarna kom med redovisas utan namn.

I bilaga 1 presenterar vi bakgrundsinforma-
tion om de foreningar som besvarade enké-
terna, till exempel statistik pd medlemsantal
och foreningarnas alder.

8.2.1 Aktivitet och
nya medlemmar

Graden av aktivitet i foreningarna varierar
stort. Foreningarna fick bedoma hur ofta de
under det senaste aret har ordnat nagon typ
av aktivitet i sina foreningar. Foreningarna
fick vélja mellan olika alternativ fran ”varje
vecka” till ”inga aktiviteter”. De foreningar
som uppgav att de ordnar aktiviteter ”varje
vecka” eller en till tva ganger i manaden” kan
anses vara aktiva foreningar. I diagram 1 kan
vi se att det ocksa forekommer stora skillna-
der mellan regionerna i aktivitetsgraden. For-
eningarna pa Aland och i Nyland &r aktivast
pa veckobasis, medan foreningarna i Oster-
botten uppvisar storst aktivitet pA manadsba-
sis. Aktiviteten i de aboldndska foreningarna
dr lagst pa bada matarna.
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B varjevecka [ 1-2 ggr/man

]
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NSU
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ALUF
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10 20 30 40

Diagram 1: Ge oss en bedomning av hur ofta er forening under de
senaste dren har ordnat ndgon typ av aktiviteter. Svaren ges i procent.

Ett annat sétt att ndrma sig fragan om aktivitet i féreningarna
ar att undersoka hur stor andel av medlemmarna som deltar i for-
eningens aktiviteter. Foreningarna fick uppskatta i procent den
ungefirliga andelen av deras medlemmar som flera ganger per ar
deltar i foreningens verksamhet. Om andelen Gverstiger 30 pro-
cent kan man bedoma att en forening overlag har aktiva medlem-
mar. I diagram 2 kan vi se att féreningarna pa Aland, i Nyland och
Osterbotten har i det narmaste lika aktiva medlemmar. Ungefar
varannan medlem kan anses vara aktiv i sina féreningar pa Aland,
i Nyland och Osterbotten, medan aktiviteten &r lagre bland med-
lemmarna i Aboland.

sou

NSU

AUF

ALUF

0 20 40 60

Diagram 2: Gor en bedomning av den ungefirliga andelen av era
medlemmar (uppskattning i procent) som flera ganger per dar deltar
i moten eller andra aktiviteter som foreningen arrangerar. Andelen
over 30 procents aktivitet.

Foreningarna fick ocksa svara pa fragan om de under det senaste
aret har fatt nya medlemmar under det senaste aret. Alternativen
var fran "tiotals” nya medlemmar till ”inga” nya medlemmar. I
tabell 3 kan vi se att de flesta foreningar har antingen fatt nagra
nya medlemmar eller tiotals nya medlemmar under det senaste
aret. Det mest frekventa svaret dr att foreningarna har fatt "nagra”
nya medlemmar under det senaste aret. Trots att samplet fran
Aland &r litet kan man notera att flera foreningar har lyckats locka
tiotals nya medlemmar under det senaste aret.
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B nigra [ Tiotal

sou

NSU

AUF

ALUF

o

20 40 60

Diagram 3: Har ni under det senaste dret fatt nya medlemmar till er
forening? Svaren ges i procent.

Ytterligare ett matt pa aktiviteten ar fragan om foreningarna
skapar nya verksamhetsformer. Foreningarna fick svara pa fra-
gan om de under det senaste aret har skapat nagon ny verksam-
hetsform. Svarsalternativen var ”ja”, “nej” eller ”jag vet inte”. I
diagram 4 redovisas for andelen foreningar som svarade jakande
pa frigan. Man kan se att foreningarna pa Aland har varit fliti-
gast med att skapa nya aktiviteter, medan foreningarna i Aboland
overlag inte lika frekvent har fornyat sin verksamhet under det
senaste aret.

sou

NSU

AUF

ALUF

0 20 40 60

Diagram 4: Har ni under det senaste dret skapat ndagon ny verk-
sambhetsform i er forening? Andelen som besvarade frdgan jakande,
i procent per region.

8.2.2 Relationen till det egna forbundet

En del av fragorna i enkdterna handlade om féreningarnas rela-
tion till det egna regionala forbundet. Féreningarna i Osterbot-
ten fick bedoma SOU, féreningarna i Nyland NSU, foreningarna i
Aboland AUF och féreningarna pa Aland ALUF.

Foreningarna fick bland annat svara pa fragan hur vil de tycker
att det regionala forbundet uppfyller sitt uppdrag som helhet.
Svarsskalan var fran 1 (mycket daligt) till 5 (mycket bra). I dia-
gram 5 ser vi att foreningarna i Aboland, Osterbotten och pa

Aland i medeltal ger vitsordet 4 eller nigot hogre,
medan foreningarna i Nyland ger NSU vitsordet 3,16.

AUF

sou

ALUF

NSU

0 1 2 3 4

Diagram 5: Hur vdl uppfyller det regionala forbundet
(SOU, NSU, AUF, ALUF) som helhet sitt uppdrag som
regionalt forbund, sett ur er forenings perspektiv? Ska-
lan 1 (mycket ddligt) till 5 (mycket bra).

FOr att forsta variationerna i svaren filtrerade vi dven
fram ungdomsforeningarna fran materialet. Nar man
synar hur ungdomsforeningarna svarade pa samma
fraga, det vill sdga hur vil de tycker att det regionala
forbundet uppfyller sitt uppdrag som helhet, kan man
se samma monster som bland samtliga foreningar.
Ungdomsféreningarna pa Aland, i Osterbotten och i
Aboland ger vitsordet 4 - 4,1, medan ungdomsforen-
ingarna i Nyland ger NSU vitsordet 3 (se diagram 6).

ALUF

sou

AUF

NSU

0 1 2 3 4

Diagram 6: Hur vil uppfyller det regionala forbundet
(SOU, NSU, AUF, ALUF) som helhet sitt uppdrag som
regionalt forbund, sett ur er forenings perspektiv? Ska-
lan 1 (mycket daligt) till 5 (mycket bra). Enbart ung-
domsforeningarna svarar.

En del av uppdraget for de regionala forbunden ar
att informera om aktuella saker som beror forening-
arna. Foreningarna fick darfor dven bedoma hur val
de tycker att kommunikationen mellan foreningen
och det regionala forbundet fungerar. Skalan var fran
1 (mycket dalig) till 5 (mycket bra). Foreningarna i



Fungerande
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Aboland, pa Aland och i Osterbotten ger sina férbund
vitsordet 4 (3,92 - 4,12), medan foreningarna i Nyland
ger NSU vitsordet 3,23 for kommunikationen (se dia-
gram 7).

AUF
ALUF

sou

NSU

0 1 2 3 4
Digram 7: Bedom hur vil kommunikationen mellan er

forening och ert regionala forbund (SOU, NSU, AUF,
ALUF) fungerar. Skalan 1 (mycket ddligt) till 5 (mycket
bra).

Foreningarna fick ocksa bedéma hurdan relation de
har till sitt regionala forbund. Svarsalternativen var
formell (“en huvudsakligen formell relation. Var verk-
samhet star och faller med vara egna medlemmars
aktiviteter och insatser”), fungerande (*en fungerande
relation men kontakterna till och stodet fran forbun-
det har inte sarskilt stor betydelse for var verksam-
het”) och néra (“en néra relation som pa manga olika
sétt stoder var verksamhet”).

I diagram 8 kan vi se en viss variation hur forening-
arna bedomer relationen till sina regionala forbund.
Foreningarna pa Aland beskriver relationen till ALUF
som nira, medan foreningarna i Nyland beskriver rela-
tionen till NSU som formell.

B sou B NSU M AUF B ALUF

Formell

Nara

0 20 40 60

Diagram 8: Hur skulle du beskriva relationen mellan
er forening och ert regionala forbund? Svaren anges i
procent.

Organisationsstrukturen skiljer sig som skrivet i
de olika regionerna. I Nyland finns forutom det regi-
onala forbundet NSU &ven sju stycken lokala forbund.
I Osterbotten finns det atta olika ungdomsringar som
foreningarna kan hora till. Motsvarande struktur sak-
nas i Aboland och pa Aland. Darfér fick enbart for-
eningarna i Nyland och i Osterbotten dven beskriva
relationen till sina lokala férbund (i Nyland) och till
ungdomsringarna (i Osterbotten). Svarsalternativen
var desamma, det vill sdga formell, fungerande eller
ndra. Man kan dven notera att en av foreningarna i
Nyland svarade att de inte d4r medlem i nagot av de
lokala forbunden. Utifran svaren kan man konsta-
tera att foreningarnas relation till ungdomsringarna
i Osterbotten mestadels ar formell, medan andelen
foreningar i Nyland i hogre utstrdckning bedomer
relationen till det lokala forbundet som fungerande.
Varken i Osterbotten eller i Nyland beskriver foren-
ingarna i sdrskilt hog utstrackning relationen till det
lokala forbundet eller till ungdomsringarna som néra
(se diagram 9).

B sou W NsuU
Formell
Fungerande
Nara
Féreningen tilhér
inte
0 20 40

Diagram 9: Hur skulle du beskriva relationen mellan er
forening och ert lokala forbund (Nyland) eller ungdoms-
ring (Osterbotten)? Svaren anges i procent.

8.2.3 Foreningarnas syn pda FSU

En del av fragorna i enkidterna handlade om FSU. For-
eningarna fick bland annat bedoma hur vil de tycker
att kommunikationen mellan FSU och deras forening
fungerar. Svarsskalan var fran 1 (mycket dalig) till 5
(mycket bra). Det sammantagna resultatet bland de
132 foreningar som svarade pa enkéiten ar 2,55. Det
finns dock regionala variationer bland svaren. For-
eningarna i Aboland ger det hogsta vitsordet (3,12),
medan foreningarna pa Aland ger vitsordet 2,12 (se
diagram 10).
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Intressebevakning

Alla foreningar

AUF - foreningar

NSU - féreningar

SOU - foreningar

ALUF-féreningar

0 1 2 3

Diagram 10: Bedém hur vil kommunikationen mellan FSU
och er forening fungerar. Skalan dr fran 1 (mycket daligt) till
5 (mycket bra).

Foreningarna fick ocksa ta stéllning till FSU:s olika rol-
ler och verksamheter. Respondenterna fick bedoma hur
viktiga tre av FSU:s olika roller &r: Rollen som nationell
intressebevakare och patryckningsorganisation i fragor
som beror ungdomsverksamhet, rollen som koordinator
och stod for de regionala forbunden och deras medlems-
foreningar samt rollen att arrangera och bedriva egen
verksamhet. Foreningarna fick bedéma hur viktiga de
anser att de hér rollerna &r pa en skala fran 1 (oviktig) till
5 (mycket viktig). Nar samtliga 132 foreningar gor bedom-
ningen nar ingen av rollerna 6ver vitsordet 3 (se diagram
11). Det forekom en del variation mellan hur féreningarna
i de olika regionerna svarade, exempelvis bedomde de
alandska foreningarna rollen som intressebevakare ldgre
och de aboldndska foreningarna rollen som koordinator
nagot hogre, men Gverlag var foreningarnas bedomning
tdmligen samstammig oberoende av region.

Koordinator

Arrangerar eget

] 1 2 3

Diagram 11: Hur viktig dr FSU inom det hdr omradet sett
ur er forenings synvinkel? Samtliga foreningar fick ta stdll-
ning till rollen som nationell intressebevakare och patryck-
ningsorganisation i fragor som berdr ungdomsverksamhet,
rollen som koordinator och stod for de regionala forbunden
och deras medlemsforeningar samt rollen att arrangera och
bedriva egen verksamhet. Foreningarna fick bedoma hur vik-
tiga de anser att de hdr rollerna dr pa en skala fran 1 (ovik-
tig) till 5 (mycket viktig).

8.3. Oppna svar
om samarbetet
med forbunden

Foreningarna fick ocksa 6ppna upp sina tan-
kar om relationen till, och samarbetet med, det
regionala forbundet och FSU via 6ppna svar i
enkdten. Fragan till foreningarna 16d: Hur skulle
du vilja utveckla samarbetet mellan din férening
och forbunden (bade det regionala forbundet och
FSU). Finns det exempelvis omraden dér er for-
ening onskar mera stod och hjilp av forbunden?

I det foljande sammanfattar vi
kommentarerna per region.

8.3.1 Foreningarna
i Osterbotten

Manga foreningar vill att forbunden ska vara
mer tillgangliga for att svara pa fragor och ge
stod sa att frivilliga inte kdnner sig ensamma.
Direkt information via e-post om vad forbunden
gor skulle ocksa uppskattas.

Onskemal om oppnare nitverk dir foren-
ingsaktiva kan fa kontakt med andra, antingen
genom fysiska traffar eller digitala moten (t.ex.
informationskvallar, kurser eller kaffetraffar via
Teams).

En onskan finns om att forbunden, speciellt
SOU, ska synas mer regionalt och stotta med
marknadsforing och synlighet. Vissa kdnner att
de saknar kontakt med FSU och &r osdkra pa
deras roll.

Manga foreningar uttrycker behov av vigled-
ning vid nya regeldndringar, som laddstationer
for elbilar eller tillstandskrav for evenemang. Har
forvantas forbunden lobba mot beslutsfattare for
forenklade direktiv och ge tydlig information.

Foreningarna ser fordelar med gemensamma
utbildningar, nationell information, och en kanal
dar exempelvis ordforande fran olika foreningar
kan kommunicera (t.ex. en WhatsApp-grupp).

Trots kritik mot bristande hjidlp och bemdotande
fran vissa forbund, uppmanas de att fortsatta pa
inslagen vig, men med forbattringar i lyhordhet
och stod i byrakratiska fragor.



CITAT FRAN DE
OSTERBOTTNISKA
FORENINGARNA:

Jag vet inte, men att bara fin-
nas och svara pd frégor ¢r ganska
viktigt sd att man som frivillig inte
kanner sig helt ensam.

FSU har jag helt drligt aldrig
varit i kontakt med, vad jag minns
aldrig heller har de kontaktat oss
och deras verksamhet ér inte s
bekant fér oss heller vilket ty-
der pd att vi nog inte riktigt vet
tillréckligt om dem med tanke pd
att de borde vara en rdtt sd viktig
aktér inom omrddet.

SOU finns ddr som en hjdlpan-
de hand nar den behdvs.

Vi tar kontakt ifall det behévs
och ifall problem uppstdr, desto
mer begdr vi inte.

8.3.2 Foreningarna
i Nyland

Stod for att rekrytera och aktivera fler
medlemmar, sarskilt yngre, efterlyses.

Mer fokus pa evenemang och ak-
tiviteter som engagerar och lockar
ménniskor onskas.

Foreningarna onskar mer dn bara rad
- hjalp med bidragsansokningar, juri-
diska fragor, ekonomisk planering, och
praktiska foreningsfragor. Fler semina-
rier och utbildningar kring ekonomi, re-
novering och foreningsadministration
efterfragas.

Foreningarna vill ha bittre nat-
verksmojligheter och samarbete mellan
olika regioner, exempelvis gemensam-
ma evenemang eller marknadsforing av
band och evenemang for att optimera
kostnader. Forslag om ett gemensamt
seminarieveckoslut, ddr idéer och er-
farenheter kan utbytas.

Onskemal om tydligare information
kring stodmojligheter, samt att forbun-
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dens representanter besoker foreningarna
for att presentera stod och tjanster.

Foreningarna vill veta vilka tjinster och
hjalpmedel forbunden kan erbjuda.

CITAT FRAN DE
NYLANDSKA
FORENINGARNA:

Svar frédga. Arbets- och besluts-
rattsférdelningen mellan KNUF, NSU
och FSU éverlappar varandra och blir
diffust.

Vi har alltid fatt allt stéd snabbt
och smidigt nér vi behévt ndn form
av stéd och info.

Bdde NSU och FSU fungerar i
Helsingfors, s for var del ér nog
VNUR en bra kontakt och fungerar i
Raseborg.

En utmaning ér att dagens
mdnniskor har s mycket pd gdng
och saknar traditionen fér féren-
ingsarbete/ansvar fér en gemen-
sam sak. Det "egna” dr viktigare.

Vi behéver mer aktiva medlem-
mar. NSU har vissa bra service som Vi
utnyttjar.

Satsa mer pd evenemang, hdn-
delser som mdnniskor kan delta i.
Engagera folk.

8.3.3 Foreningarna
i Aboland

Foreningarna ser stor potential i sina
foreningshus och engagerade medlemmar
men star infér utmaningar med att re-
krytera yngre aktiva medlemmar, hantera
ekonomiska svarigheter, och underhalla
dldre lokaler.

Manga kampar med att uppratthalla
engagemang och frivilligt arbete, medan
dagens breda utbud av aktiviteter minskar
intresset for traditionellt foreningsliv. For
att mota dessa utmaningar onskar foren-
ingarna mer konkret stod frin AUF och
FSU i form av hjdlp med bidragsansok-
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ningar, utbildningar, och samarbete
med andra foreningar.

De vill ocksa fornya verksamheten
med lagtroskelaktiviteter som lock-
ar nya generationer och skapa nit-
verksmojligheter for att utvecklas
tillsammans.

CITAT FRAN DE
ABOLANDSKA
FORENINGARNA:

VAr férening kunde bli bdttre
pd att kommunicera med AUF
och/eller FSU. | nuléget har vi
inte jattemycket att géra med
dem. Tidigare har vi haft hjdlp av
AUF och tagit del av ordnings-
vaktskurser och andra kurser. VAr
férening kunde till exempel delta
och utveckla olika evenemang i
som AUF brukar hélla i, till exem-
pel lilla talkodagen och sd vidare.

Mera stéd och idéer fér att
utveckla styrelsearbetet. Hur
lockar vi nya styrelsemedlem-
mar. Finns det exempel pG en
vdlfungerande férening. Vilken
typ av verksamhet drar folk. Hur
marknadsféra vdr verksamhet.

Ibland kunde kanske konkret
hjdlp med genomférande av
evenemang eller tex. koordine-
ring av samarbeten mellan med-
lemsféreningar vara bra.

8.3.4 Foreningarna
pd Aland

Foreningarna efterfragar mer in-
formation om FSU:s uppdrag och hur
forbundet kan stotta deras verksam-
het. Manga kidnner knappt till FSU:s
roll och erbjudanden. Konkreta exem-
pel pa FSU:s stod och arbetsomraden
skulle vara vardefulla.

For att lokaler ska kunna bevaras
och renoveras behdvs mer ekono-
miskt stod, sdrskilt for materialkost-
nader. Utan detta riskerar lokaler att
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forfalla, vilket hotar foreningarnas
overlevnad.

Foreningarna onskar en tydligare
oversikt over vilka typer av stod FSU
erbjuder, for att kunna utnyttja dessa
battre.

Vissa foreningar har redan regel-
bunden kontakt med ALUF och &r
nojda med stodet de far, men ingen
ytterligare hjalp efterfragas for nar-
varande.

Foreningarna ser att okat stod for
renoveringskostnader och forbatt-
rad kommunikation om FSU:s arbete
skulle bidra till ett mer produktivt
samarbete och okad foreningsaktivi-
tet.

CITAT FRAN DE
ALANDSKA
FORENINGARNA:

Frdn vdr sida vet vi knappt
att FSU finns, konkret information
om hur FSU jobbar/kan jobba for
att hjdlpa oss skulle uppskattas.

Vi tar kontakt nér vi behéver
hjélp, vi far éven regelbundet
frdgan om vi énskar hjélp med
ndgot. Fér ndrvarande saknas
omrdden ddr vdr férening éns-
kar mera stéd och hjdlp av ALUF.

8.4 Foreningarnas syn
pa sin framtid

En visentlig fraga i enkdterna handlade om féreningarnas syn
pa framtiden. Foreningarna fick svara pa fragan: Som helhet, hur
ljust/morkt ser du pa framtiden for er forening? Skalan gick fran 1
(mycket morkt) till 5 (mycket ljust). Nar samtliga 132 foreningar
bedémer framtiden som helhet landar medeltalet pa 3,45 (se dia-
gram 12), men det forekommer variation mellan de olika regio-
nerna. Féreningarna pa Aland (3,75) och i Osterbotten (3,69) ser
overlag ljusare pa framtiden an féreningarna i Nyland (3,26) och
i Aboland (3,25).

Alla
ALUF
sou
NSU

AUF

0 1 2 3

Diagram 12: Som helhet, hur ljust/mérkt ser du pa framtiden for er
forening? Skalan dr 1 (mycket morkt) till 5 (mycket ljust).

Nar man filtrerar fram ungdomsforeningarna ur materialet for-
tydligas bilden ytterligare (se diagram 13). Ungdomsforeningarna
i Osterbotten (3,73) och pa Aland (3,57) ser ljusare pa framtiden
in ungdomsféreningarna i Nyland (3,12) och i Aboland (2,75).

UF i SOU

UF i NSU

UF i AUF

UF i ALUF

0 1 2 3

Diagram 13: Som helhet, hur ljust/mérkt ser du pa framtiden for er
forening? Skalan dr 1 (mycket morkt) till 5 (mycket ljust). Ungdoms-
foreningarna svarar.

Ett annat satt att jamfora svaren om framtidstron &r att syna de
foreningar som ansvarar for ett foreningshus med de foreningar
som inte ansvarar for ett foreningshus. Man kan se en relativt
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tydlig skillnad mellan de har foreningarna. De foreningar
som uppger att de inte ansvarar for ett foreningshus har
en klart ljusare syn (3,94) pa framtiden @n de féreningar
som uppger att de ansvarar for ett foreningshus (3,38).

En del av synen pa framtiden handlar om ekonomin och
de ekonomiska utsikterna for foreningarna. I enkdterna
fick foreningarna besvara fragan: Om du ser 5-10 ar in i
framtiden. Hur stor dr utmaningen med ekonomin for er
forening da? Foreningarna fick bedoma de framtida eko-
nomiska utmaningarna pa skalan 1 (ingen stor utmaning)
till 5 (en mycket stor utmaning). Det sammantagna med-
eltalet for samtliga foreningar blev 3,55 (se diagram 14).
Ménga ser alltsd ekonomin som en stor utmaning i fram-
tiden. Den storsta oron for ekonomin finns bland foren-
ingarna i Aboland (3,94) och den minsta oron for ekono-
min finns bland féreningarna i Osterbotten (3,39)

Alla
AUF
ALUF
NSU

sou

Diagram 14: Om du ser 5-10 dr in i framtiden. Hur stor dr
utmaningen med ekonomin for er forening da? Skalan gdr
frdan 1 (ingen stor utmaning) till 5 (mycket stor utmaning).

Pa en foljdfraga far foreningarna ocksa bedoma hur vik-
tiga bidrag fran offentliga medel och bidrag fran finlands-
svenska fonder och stiftelser kommer att vara i framtiden
for verksamheten. P4 en skala fran 1 (inte alls viktiga) till
5 (mycket viktiga) blir medeltalet for samtliga foreningar
4,59 for stod fran offentliga medel, och 4,71 for stod fran
finlandssvenska stiftelser och fonder.

En annan aspekt pa framtidstron handlar om atervax-
ten i foreningarna. I enkdterna 16d frdgan: Om du ser 5-10
ar in i framtiden. Hur stor dr utmaningen med atervax-
ten bland era medlemmar d&? Skalen var igen 1-5, ddr
1 betyder ingen stor utmaning och 5 betyder en mycket
stor utmaning. Medeltalet bland samtliga foreningar lan-
dade pa 3,83 (se diagram 15). Pa den har fragan sticker
de osterbottniska foreningarna ut. Bland foreningarna i
Osterbotten ser man en mindre utmaning med atervixten
(3,45) dn bland foreningarna i Nyland, i Aboland och pa
Aland.

Alla

NSU

AUF

ALUF

sou

Diagram 15: Om du ser 5-10 dr in i framtiden. Hur stor
dr utmaningen med dtervixten bland era medlemmar da?
Skalan dr fran 1 (ingen stor utmaning) till 5 (mycket stor
utmaning).

Som bakgrund till fragan om aterviaxten kan man namna
en av grundfragorna foreningarna fick besvara om nula-
get. Den fragan 16d: Hur stor andel (ungefirlig procent)
av era medlemmar &r 18 ar eller yngre? Som vi kan se i
diagram 16 dr det mest frekventa svaret 0-10 % (47 % av
foreningarna svarar sd) och det ndst mest frekventa sva-
ret dr 11-30 % (34 % av foreningarna svarar sa). Bland for-
eningarna sticker de aboldndska foreningarna ut. Bland
foreningarna i Aboland uppger 62 % att andelen medlem-
mar under 18 ar ligger mellan 0 och 10 %.

Vet inte

Diagram 16: Hur stor andel (ungefirlig procent) av era
medlemmar dr 18 dr eller yngre? Samtliga 132 foreningar
svarar. Svaren anges i procent.

Pa en foljdfraga om atervixten fick foreningarna ta
stillning till pastdendet: Om 5-10 ar har var forening
lockat med fler ungdomar dn idag? Skalan for svaren var
frén 1 (det tror jag inte alls) till 5 (det tror jag pa helt och
hallet). Medeltalet for svaren blev 2,99 (se diagram 17). Pa
den hir punkten kan man se skillnad mellan regionerna.
Foreningarna pa Aland (3,5) och i Osterbotten (3,39) tror
i hogre utstrackning att de i framtiden har lockat med
fler ungdomar i verksamheten in foéreningarna i Aboland
(2,88) och i Nyland (2,6).
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Alla
ALUF
sou
AUF

NSU

Diagram 17: Om 5-10 dr har var forening lockat med
fler ungdomar dn idag? Skalan dr fran 1 (det tror jag
inte alls) till 5 (det tror jag pa helt och hdllet).

Ndar man enbart synar ungdomsforeningarnas
svar om framtiden framkommer relativt tydliga
skillnader mellan regionerna (se diagram 18). Spe-
ciellt ungdomsféreningarna i Osterbotten ser min-
dre utmaningar med ekonomin och atervixten
an ungdomsforeningarna i de ovriga regionerna.
Utmaningarna upplevs oOverlag vara storst bland
ungdomsforeningarna i Aboland. Sammantaget
bedomer ungdomsforeningarna att atervixten dr en
storre utmaning an ekonomin i framtiden.

B cEkonomi [l Atervaxten
UF inom SOU
UF inom NSU
UF inom AUF

UF inom ALUF

o
[N
w
IS

Diagram 18: Om du ser 5-10 dr in i framtiden. Hur
stor dr utmaningen med ekonomin och med dtervixten
bland era medlemmar da? Skalan dr fran 1 (ingen stor
utmaning) till 5 (mycket stor utmaning). Endast ung-
domsforeningarnas svar.

8.5 Foreningar-
nas oppna svar om
utmaningar och
mojligheter

Avslutningsvis fick foreningarna
via oppna svar kommentera fra-
gan: Vilka mojligheter och vilka
utmaningar ser du i er forening nu
och under de nirmaste aren? Och
hur skulle ni som forening vilja
anta och moéta de utmaningar och
mojligheter du namner?

Oppna svar per region.

8.5.1 Foreningarna
i Osterbotten

En genomgaende utmaning &r att fa nya
personer, sarskilt unga, att engagera sig i sty-
relsearbete och talkoaktiviteter. Manga foren-
ingar har svart att hitta nya medlemmar och
ersdttare till dldre aktiva, vilket riskerar for-
eningarnas framtid.

De flesta foreningar kimpar med ekonomin.
Renoveringsbehov av foreningslokaler ar ett
stort problem, sdrskilt da bidragsmojlighe-
terna har minskat. Hoga uppvarmningskost-
nader och okade elpriser har dven paverkat
driften av foreningshusen.

Foreningarnas lokaler spelar en central
roll, sdrskilt i mindre samhéllen ddr de kan
vara de enda motesplatserna. Manga ser moj-
ligheter i att utveckla och hyra ut lokalerna,
men utmanas av kostnader for underhall och
renovering.

Samhillets 6kade tempo och fler aktivite-
ter gor det svarare att locka ménniskor till
evenemang och engagera sig. Tidigare talko-
anda har minskat, och flera féreningar over-
vdger att anstdlla personal for att fortsitta
verksamheten.

Manga foreningar ser virde i att Oka sin
synlighet och har borjat satsa pa personlig
marknadsforing for att locka fler engagerade



medlemmar. De forsoker visa att foren-
ingsengagemang kan vara givande och
roligt.

Samarbeten med andra fGreningar
och organisationer ses som en moj-
lighet for att bredda malgrupper och
skapa nya aktiviteter.

CITAT FRAN DE
OSTERBOTTNISKA
FORENINGARNA:

Talkojobbare dr en ut-
ddéende sort.

Genom att erbjuda en bra
verksamhet hoppas vi pd att folk
stdller upp pd talko och vill stéda
féreningen pd olika sdtt.

Men framtiden dr ljus for folk-
parken, med i vart géng har vi allt
frdn 12-60 som kommer pd talko
och bidrar till verksamheten pd ett
eller annat sdtt, alltid ser man ett
nytt ansikte ndr vi bjuder in till talko
eller ndar vi behdéver funktiondrer till
vdra evenemang.

Vi har genomfért ett gediget
strategiarbete for hur vi vill ut-
veckla X (anonymiserat) de nér-
maste 5 dren och om vi féljer den
lyckas vi. Utmaningen dr att upp-
rdtthdlla en professionell ledning
som har den ratta kompetensen +
hur kompensera minskade talko-
resurser.

Méjligheter. att vi verkar pd en
liten ort som forlorat all basservice.
Féreningen fyller en funktion i form
av att det dr det enda stdllet dar
folk nu som dad kan tréffas.

Vi har nu lyckats involvera byns
barn i verksamheten de senaste 6
dren, vilket mdrks dé& de som nu
dr 18 ocksd boérjar dyka upp pd
kulturkvdllar och andra mer "vux-
na” tillstdliningar dér man stéder
féreningen med sitt deltagande
pd ett annat sdtt an barn & ung-
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domsverksamheten gér (dér
dr det ju férdldrarna som
stéder). Vi tror p& att denna
utveckling fortsdtter och det
mdrks dven med att vi tidi-
gare lyckades locka bara I6g-
stadiebarnen men nu dven
hégstadiet pga de dr vana
med vdr verksamheten och
ser lokalen som ett stdlle att
umgds vid. Problemet dr att vi
inte hade samma verksamhet
och inte lyckats intressera de
som nu dr i 20-30-drsdldern -
det innebdr fér oss att vi har
en hég medeldlder i styrelsen.

8.5.2 Foreningarna
i Nyland

Foreningshuset erbjuder odnd-
liga mojligheter for aktiviteter,
sarskilt pa landsbygden dar det
fungerar som en samlingspunkt.

Foreningar med engagerade
medlemmar och styrelser kan
utveckla verksamheten vidare.

Att samverka med nirliggande
foreningar kan 6ka evenemangens
attraktionskraft och bidra till eko-

nomisk hallbarhet.
Regelbundna, kostnadsfria
aktiviteter kan locka invanare

och skapa storre delaktighet och
engagemang.

Det finns potential att rekrytera
yngre medlemmar och styrelse-
ledamoter, vilket kan tillféra nya
perspektiv och idéer.

Manga foreningar har svart att
rekrytera yngre aktiva medlemmar
och hitta nya styrelseledamoter.
Frivilligt engagemang minskar
generellt, vilket paverkar foren-
ingens verksamhet.

DEL 3

Stigande kostnader, minskande
stod och dyrare underhall av loka-
ler dr en ekonomisk utmaning for
manga foreningar.

Aldre foreningshus kridver omfat-
tande underhall och reparatio-
ner. Det dr en tung arbetsborda att
arrangera evenemang for att finan-
siera dessa.

Manga foreningar har svart att
fornya sin verksamhet och locka
medlemmar, sarskilt ndr dagens
utbud av aktiviteter och hobbies &dr
bredare.

Storre fokus pa individuella intres-
sen, vilket minskar intresset for
foreningsarbete.

Genom att erbjuda ungdomar
mojlighet att ta ansvar for aktivite-
ter kan foreningen locka nya enga-
gerade medlemmar.

Onskemal om att 6ka samarbe-
tet med NSU och FSU, exempelvis
genom gemensamma seminarier
eller marknadsforingsstod.

Fornya aktiviteter och oOka till-
gangligheten: Anordna fler 1agtros-
kelaktiviteter som lockar alla ald-
rar och skapar storre delaktighet i
bygemenskapen.

Effektivisera ekonomin och soka
stod: Foreningarna behover hjalp
med att soka stod och bidrag for
att kunna uppratthalla lokaler och
utveckla verksamheten.

Utbildningar och st6d for adminis-
tration och underhall: Utbildningar
inom ekonomi, bokforing, renove-
ring och juridiska fragor kan stotta
foreningarna i deras vardagliga
arbete.

Foreningarna uttrycker ett behov
av mer samordnat stod och konkreta
verktyg fran forbunden for att mota
bade de kortsiktiga och langsiktiga
utmaningarna.
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CITAT FRAN DE
NYLANDSKA
FORENINGARNA:

Vd@r styrka ligger i potentialet
att konstant locka med nya styrel-
semedlemmar via daghemsverk-
samheten i vdrt hus. Jag tror att en
férening behdver en balansgdng av
gamla révar och nya vindar i styrel-
sen. Styrkan ligger i att en stor del av
byn har en anknytning till huset och
verksamheten. Utmaningen dr tro-
ligtvis att aktivera dessa bybor dven
i framtiden och att uppratthdlia
den gemensamma viljan att beva-
ra féreningsgemenskapen i byn till
den grad, att krafterna dven racker
for talkoarbete och engagemang
i verksamheten. Det tar en hel del,
men det ger annu mer. Den andra
utmaningen ligger i att genuint en-
gagera ungdomarna i byn. Jag tror
vi behéver ge ansvar och frihet till
ungdomarna att sjdlva ordna verk-
samhet, for att engagera dem.

8.5.3 Foreningarna
i Aboland

Intresse for foreningens evenemang
finns, séarskilt bland bade fastboende och
delarsboende.

Att satsa pa verksamhet for barn och
unga ses som en vag for att engagera
nédsta generation och skapa kontinuitet.

Moijlighet att dela resurser och erfaren-
heter mellan foreningar, exempelvis
genom gemensamma projekt, kunskaps-
utbyte, och anvindning av praktikanter
och volontérer.

Manga foreningar kdmpar med hoga
kostnader for varme, fastighetsskatt och
renovering, samtidigt som mdajligheten
till bidrag har minskat.

Svarigheter att rekrytera nya styrel-
semedlemmar, sdrskilt yngre personer,
och att halla motivationen uppe for de
fa aktiva.

Styrelsearbetet dr ofta arbetsdrygt
och administrativt krdvande, vilket gor
det svart att orka bade med husunder-
hall och att skapa ny verksamhet.

Foreningarna efterfragar stod i form
av idéer, praktisk hjalp och ett effekti-
vare sdtt att hantera styrelsearbete och
verksamhet.

CITAT FRAN DE
ABOLANDSKA
FORENINGARNA:

Storsta utmaning dr att hit-

ta motivationen till styrelsearbetet
och nya styrelsemedlemmar.
Det dr inte motiverande att ordna
verksamhet i X (anonymiserat) d&
det dr svart att locka deltagare ut
till byn/periferin.

Genom att aktivt rikta var verk-
samhet till barn och unga tror jag
att det finns en stor méjlighet att
engagera de unga i féreningens
verksamhet. Vi bér i allt stérre ut-
strdckning rikta var verksamhet till
barn och unga och infér nésta sd-
song sommaren 2025 kommer Vi
att sdrskilt arrangera program fér
denna mdlgrupp.

Vi har en stor utmaning med
en husrenovering som vi borjat fér-
bereda oss pd. Har granskat huset,
gor nu kartldggningar och sen dr
det att fa in pengarna. Sen gora.
hoppas pd att det inte tar energin
av styrelsen.

8.5.4 Foreningarna
pd Aland

Den fataliga befolkningen pa
mindre orter gor det svart att rekry-
tera nya medlemmar.

Gamla foreningshus kraver om-
fattande renoveringar och under-
hall, vilket dr en stor ekonomisk
belastning.

Nya lagkrav forsvarar forenings-
driften och gor det mer kostsamt
och tidskravande.

Foreningarna har fa aktiva med-
lemmar som far bara en tung borda,
sdrskilt i styrelsearbetet och admi-
nistrationen.

Utmanande att locka ungdomar
till foreningen, da konkurrensen
fran andra aktiviteter &r stor.

CITAT FRAN DE
ALANDSKA
FORENINGARNA:

Var férening behdéver hit-
ta en marknad och intressenter
for frivilligarbete inom den egna
kommunen.

Med enbart ett 10-tal ung-
domar i kommunen dr féren-
ingens kdérnverksamhet mer
att skapa gemenskap mellan
generationer och genom fér-
eningshuset ge invdnarna och
évriga féreningar i kommunen
mdjlighet att utéva olika typer
av verksamheter. Det vi skulle
behéva dr fler aktiva inom fér-
eningen. Lasset som de fdtalet
aktiva féreningen har nu bér ér
fér stort.

Arbeta fér att skapa en po-
sitiv syn pd frivilligarbete inom
féreningen och motivera fler att
bidra till féreningens framtid.



Genomlysning av Finlands Svenska Ungdomsférbund

8.6 Ar

DEL 3

glaset halvfullt eller halvtomt?

Optimistiska och pessimistiska
ungdomsforeningars syn pa sig sjalva

och sin framtid.

Den enkit vi sdnde till alla
lokala foreningar inom FSU
lyckades langt over forvantan.
Svarsprocenten var ypperlig,
representativiteten var hogst
tillfredsstillande och forening-
arna levererade genomtinka
svar; de skall déarfor ha ett stort
tack for att de markant bidra-
git till denna genomlysning av
ungdomsrorelsen.

Vid var genomgang av svaren blev det
dock uppenbart att det d&nnu fanns vissa
aspekter pa foreningarnas verksamhet
som kunde vinna pa att ytterligare bely-
sas. Detta motiverade oss till att genom-
fora en fordjupad enkdt kring dessa
aspekter. Uppldggningen blev hir den
foljande:

UTIFRAN fradgor som kartlade for-
eningarnas syn pd sin egen situation
och sin framtid s& kunde vi finna fram
till féreningar vilka hade en positiv,
respektive féreningar vilka hade en
mer negativ syn rérande dessa fragor.
For enkelhetens skull valjer vi att kalla
dessa for optimisterna respektive pes-

simisterna.

TILL FOLJANDE valde vi ut fyra for-
eningar vi klassat som optimister och
fyra som klassats som pessimister. Vi
gjorde dessa val sd att vi éiven fick en
rimlig regional spridning av férening-
arna i badgge grupperna och att det
dven fanns en rimlig motsvarighet i
de kontexter féreningarna i respektive
grupp verkade i.

DET FRAGEFORMULAR som vi sénde dessa
foreningar bestod dels av frdgor som var gemen-
samma fér samtliga féreningar, dels av frégor som
var specifika fér respektive grupp.

I SYFTE att ge foreningarna mojlighet att inkom-
ma med sd& direkta, kanske stundom obekvéima,
svar som mojligt s& garanterade vi féreningarnas
och svarens anonymitet. | vér redovisning av resul-
tat kommer vi sélunda inte att namnge féreningar.

Aven denna gang var
responsen fran forningarna
mycket gladjande; samtliga,

utom en, foreningar inkom med
genomtinkta och

konstruktiva svar pa vara
fragor. Enkitens fragor
redovisas separat i en bilaga.

(Bilaga 2)

Vilka iakttagelser fl6t dd upp till ytan
i denna férdjupade enkat?

Vad giller foreningarnas syn pa vad som man upp-
levt som de storsta utmaningarna under de senaste
10 - 15 aren sa verkar det finnas en viss skillnad i
hur grupperna ser pa saken. Flera bland optimisterna
pekar pa foreningens ekonomi, ofta anknuten till for-
eningshuset, som en utmaning som varit stor. Dartill
lyfter en forening dven fram nagot som ar en tydlig
akilleshal for frivilliga, sma foreningar, sjukdomsfall
hos nyckelpersoner.

En utmaning som alldeles tydligt forenar de mer
pessimistiska — men inte alls pa samma satt de opti-
mistiska — foreningarna, dr att man upplever att det
varit, och ar ytterst svart att rekrytera nya medlem-
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mar, krafter till foreningen. Speciellt betonar man att det
varit vanskligt, inte bara att fa nya yngre medlemmar,
utan speciellt att fa folk att axla ansvar for verksamheten
i exempelvis foreningens styrelse. Dessa bekymmer
uttrycks pa bland annat foljande satt:

De stérsta utmaningarna har varit att hitta folk
som orkar engagera sig i verksamheten och driva
den framdt.

Rekrytera nya personer till styrelseposter dér
utmanande, speciellt yngre. Ibland dr det t.o.m.
svart att f4 till en styrelse fér att kunna fortsdtta
med verksamheten.

Den stérsta utmaningen under de senaste 10
dren har varit att f& nya unga medlemmar enga-
gerade | ungdomsféreningens verksamhet... Unga
har deltagit i dessa evenemang, men att f& dem
aktiva i styrelsen dr trots inval svart.

Ytterst grovt kunde man kanske sdga att de optimis-
tiska foreningarna har brottats med mer handgripliga
utmaningar medan de pessimistiska tampats med utma-
ningar kring rekrytering av nya medlemmar och framfor
allt ansvarsbarande personer; utmaningar som kan kopp-
las till foreningarna fortsatta existens som livskraftiga
aktorer.

En naturlig foljdfraga blev varfér man i foreningen
menar att man lyckats, respektive inte sa bra lyckats att
omhénderha de utmaningar man upplevt.

Hir kunde man mahédnda sdga att de optimistiska for-
eningarna sjunger i en nog sa gemensam tonart. Bland
skidlen till att man 6verkommit utmaningar lyfter en
forening fram gladjen och nyttan for byn att man bedri-
ver ungdomsforeningsverksamhet, en annan forening
betonar att en ny styrelse fornyat tillvigagangssatt och
lyckats trygga ekonomin vilket medfort att ledamoterna
kunnat sitta tid pa viktigt arbete. Man lyfter bland dessa
foreningar dven fram att ortens yngre generationer enga-
gerat sig i bade foreningens och andra aktorers evene-
mang pa orten.

Bland foreningarna som ser morkare pa nutid och
framtid ser man mer varierande skal till att utmaningarna
stundom blivit vél stora. Har ser vi dven tydliga tecken
pa att foreningarnas verksamhetsforutsattningar varierar
till f6ljd av den kontext de existerar i; skillnaderna mel-
lan mer rurala kontra, mer urbana miljoer kommer har till
ytan. Foreningar som verkar i en mer rural miljo betonar
att bristen pa medlemmar langt dr kopplad till miljon som
foreningens verkar i.

Vi ér en liten kommun med enbart drygt 350
invénare. De som bor hér ska férdelas mellan olika
typer av verksamheter. Manga &r med i en, men vill
inte vara med i flera. Dartill verkar vi i en miljé med
kraftigt minskande antal barn & ungdomar.

Samtidigt, lite kopplat till ovanstaende, lyfter man
fram svarigheterna att fa folk att axla mer ansvarstyngda
positioner

Speciellt yngre personer verkar ha svdrt att
vilja ta ansvar och syssla med styrelsearbete som
i méngt och mycket kan vara vdldigt administra-
tivt. Det administrativa intresserar inte. Det prak-
tiska arbetet dr det Idttare att folk att vara med
och hjdlpa till med.

Att verka i en storre, mer urban och dven mer tvasprakig
miljo ser ut att lyfta fram andra svarigheter da det galler
att tampas med utmaningar rorande bland annat nyrekry-
tering av speciellt yngre medlemmar. Detta uttrycks pa
bland annat f6ljande satt:

Orsakerna till situationen kan tdnkas vara den
Idnga pausen i verksamheten fram till 2016 dd
barnen och de ungainte fatt inblick i ungdoms-
féreningsverksamhet, stadsmiljén erbjuder ocksd
mdngahanda hobbymdjligheter som konkurrerar
och ett mindre antal barn féds i familjerna eller
inga alls. Tvasprdkigheten binder inte till svensk-
sprdkig ungdomsféreningsverksamhet.

Samtidigt som vi hir lyfter fram kontextens betydelse
for foreningarnas verksamhet sa vill vi understryka att
kontexten ingalunda ensamt eller ens nodvandigtvis
starkt forklarar varfor vissa foreningar lyckas battre,
andra sdmre att tampas med dagens utmaningar. Ett tyd-
ligt tecken pa foreningarnas méaende har att gora med
andra, troligen viktiga, faktorer &r att vi bland vara opti-
mister har foreningar vilka verkar i kontexter som mycket
motsvaras av kontexterna for vara mer pessimistiska
foreningar.

Da det kommer till huruvida och hur féreningarna moter
upp unga och deras intressen samt i vilken utstrackning
man ocksa lockat unga med i foreningen och dess verk-
samhet sa ar skillnaderna mellan de optimistiska och de
mer pessimistiska foreningarna méarkbara.

En férening som ser ljust pd sin situation lyfter
bland annat féljande:

Vi har forsokt att inkludera dom i allt vad vi
gor vid féreningshuset direkt for att de ska f& en
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meningsfull uppgift i var “féreningsfamilj” sd en
balans mellan att de fdr vistas i ungdomslokal pd
egen hand pd kvdllar och helger, men ocksd ordna
mini disco och andra evenemang 4t Idgstadiebar-
nen, de tror jag dr en av orsakerna varfor vi for till-
fallet har mdnga aktiva ungdomar.

En annan optimistisk forening betonar att man lyckas
i sitt arbete med barn och samarbete med den lokala
lagstadieskolan och andra foreningar samt att fordldra-
foreningen borjat anvinda foreningshuset. En tredje for-
ening framhaller att de unga pa orten pa senare ar allt
mer uppskattat och borjat delta i olika lokala evenemang.
Man betonar ocksa foljande, - vilket markant skiljer sig
fran en lang rad kommentarer fran de mer pessimistiska
foreningarna:

Vi har lyckats f& unga vuxna med i féreningens
styrelse och ocksd lockat unga vuxna med i fast-
ighetesbolagets styrelse, somger dem méjlighet
att Idra sig styrelsearbete.

Bland foreningarna som ser morkare pa sin situation
och framtid ar tongangarna nog sé annorlunda. Har fram-
kommer &dven att utmaningarna gillande verksamhet
for barn respektive ungdom kan se olika ut, man sdger
salunda:

Vad gdiller barnverksamheten har vi haft en
négorlunda nivéd pd verksamheten, delvis tack
vare stéd av AUFs aktiviteter som vi aktivt tagit
del i. Men vad gdller ungdomar har vi inte lyckats
O6verhuvudtaget.

En annan férening menar att man nog 6ver aren lyckats
bra med att locka med unga i verksamheten men att det
nu verkar ga nedat igen. Som ett slag av forklaring till den
aktuella situationen sdger man:

Byn dr liten och ifall att médnga ungdomar inte
dr sd aktiva eller umgds pd annan ort ett tag sd
fdr man snabbt ett hdl i tidslinjen nér inga ungdo-
mar anvdnder vdra lokaler eller kommer pd vdara
evenemang.

Ett ldge som sikerligen inte dr alldeles ovanligt bland
foreningar illustreras av en forening som rorande ung-
domsverksamhhetbara konstaterar:

Vi har inte ndgon speciell verksamhet fér ung-
domar utan erbjuder istdllet traditionella aktiviteter
for alla dldrar ( bingokvdllar, midsommarkransbind-
ning). Vi férsoékte tidigare ordna mer ungdomsverk-
samhet, men ndr det finns ca 5-10 ungdomar dr
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det kommunens ungdomsledare som erbjuder
dem en bdattre miljé.

Man kunde, pa basen av ovanstaende citat forledas tro
att skillnaderna mellan de optimistiska och pessimistiska
foreningarna kommer sig av att man verkar i klart olika
kontext vilka till bland annat invanarantal klart skiljer sig
at. Som vi namnt tidigare &r detta inte fallet; pa det hela
taget liknar vara tva grupper varandra rimligt mycket.

Men ger da svaren hittills ndgon fingervisning om vilka
omsténdigeter som ser ut att leda i riktning mot en mer
positiv, respektive mer negaativ utvcklingsspiral da det
géller foreningarnas arbete och deras arbetet med barn
och speciellt ungdom? Utifran sett far vi bilden att det
det lite ser ut som en "honan — dgget” situation; leder
ett inflode av ungdomar i en forenings verksamhet till
att man dven mer allmént ser sin situation och verksam-
het i ljusare farger eller dr det sa att en forening som,
av olika skal, ser ljust pa sin situation dven lyckas med
utmaningen att finna verksamhetet som bidrar till att
man lyckas enrollera mer ungdomar? Det korrekta sva-
ret torde vara att dessa fenomen sa att sdga korsbefruktar
varandra i de optimistiska féreningarna medan ingendera
fenomenet i de pessimistiska ar tillrdckligt starkt for att
en sadan korsbefruktning skulle kunna ske..

Betriffande behovet av och faktiskt samarbete med
ovriga aktorer i foreningens omgivning, sdsom kommu-
nen, naringslivet, andra foreningar och férbund inom
ungdomsrorelsen, sa framtrader det ater skillnader mel-
lan optimisterna och pessimisterna. De forra beskriver i
positiva termer olika existerande samarbeten; detta illus-
treras vil da foretradare for en forening konstaterar att

.... nya idéer far man
nastan alltid ndar man
ser hur andra jobbar.

For de mer morksynta foreningarna géller att man nog
betonar att samarbete med andra aktorer dr onskvirt och
nagot man gérna stravar efter. Nagon forening beskriver
aven i positiva ordalag de samarbetsrelationer som man
har. Samtidigt lyfter féreningarna olika utmaningar; man
konstaterar bland annat att

... vi soker samarbete med
andra lokala foreningar
men min uppfattning

ar att de flesta har svart
med personresurser.
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En forening ger dven uttryck for en viss, latt defaitistisk
syn pa samarbete med kommunen da man konstaterar

Kommunen som samarbetspartner har sdkert blivit
aktivt bortglomd da vi som svensksprakiga ar en liten
minoritet.

Denna kommentar leder ater latt till att man kan
misstdanka att samarbetsmonstren langt ar beroende av
den kontext en forening befinner sig i. I ett visst slag av
kontext ar det lattare att skapa samarbetsmonster dn i en
annan. Detta kan sdkert dga en viss riktighet men samti-
digt kan vi konstatera att foreningar som verkar i nog sa
liknande sammanhang uppvisar olika slag av samarbets-
monster utat. Detta i sin tur pekar pa att samarbetsambi-
tionerna langt dven kan vara avhéngiga av hur hur vél en
forening mar och verkar i olika avseenden.

Vi stillde optimisterna dven fragan om de utifran sina
egna erfarenheter har tankar som foreningar som inte
mar sa bra kunde reflektera 6ver. Har lyfter foreningarna
ganska enstaimmigt upp att foreningens verksamhet skall
kdnnas rolig och meningsfull att ta del av. En forening
uttrycker detta pa féljande satt

Man borde hitta verksamhet som drar
mdnniskor med ndgot gemensamt intresse och
som har roligt tillsammans.

Samtidigt framhaller man behovet av, eller kanske mer
en forhoppning om intern dynamik i féreningen da man
sager

Att fé aktiva med fér att skéta vardagens
administrativa praktiska arbete &r nog jobbigt.
Det dr viktigt att funktiondrer byts ut sg att inte
samma personer drar féreningen i tiotals dr.

Avslutningsvis undrade vi om foreningarna har fragor
som de anser att det vore viktigt att denna genomlys-
ning av ungdomsrorelsens organisering och verksamhet
skulle granska. Har pekar svaren inte sa mycket pa fragor
som borde, eller kunde granskas. Snarare lyfter forening-
arna fram fragor och omstdndigheter dar de skulle vara
betjanta av att sa att sdga fa hjalp. Man ar intresserad av
att veta hur ovriga foreningar skoter sina ekonomidren-
den, kassorsjobb och bokforing och vilka uppgifter som
man avdelat ordféranden, viceordforanden och kassorer.
Avensa dr man intresserad av hur styrelsesammansétt-
ningen och aldersfordelningen ser ut i ungdomsforen-
ingarna 6ver lag. Man efterfragar aven viagledning for hur
man kunde underlétta det administrativa arbetet i foren-
ingarna for att kunna locka fler att delta i styrelsearbetet.
Slutligen efterlyser man att det skulle skapas en idébank

med verksamheter for folk i olika aldrar samt noterar att
det finns ett behov for foreningarnas marknadsforing av
sina verksamheter.

Ovanstaende kommentarer forefaller tydligt peka pa
att det bland lokalféreningarna - oberoende om man
sa att sdga ser ljust eller morkt pa framtiden - finns ett
genuint intresse att fa mer kunskap om hur man har det
och verkar i andra lokalforeningar. Uttalandena om olika
slag av information och stod rorande bland annat styrel-
searbete och tips och rad om verksamheter kunde ses som
onskemal som bade de regionala ungdomsférbunden och
centralforbundet har skil att reflektera kring.

Var fordjupade enkit pekar klart pa att nya stodatgarder
av detta slag kunde tjdna inte bara de foreningar som for
en kamp for fortsatt verksamhet utan dven de som idag
ser ljusare pa sin framtid.

8.7 Case Gerby UF

I jakten pa foreningar som utmirker sig och
som tdnker annorlunda, aterfinns Gerby UF
i Vasa, Osterbotten. Det ir en férening som
har starka anor och traditioner men som
aret 2022 genomgick en verksamhetskris
dir aktiva och engagemang saknades. Det
var dags for en forandring och den kom
med besked.

S& har sag det ut 2022 i media:

Gerby UF har under aret genomgatt stora forandringar.
Pa arsmotet i tisdags meddelades att flera styrelsemed-
lemmar lamnar féreningen efter 1ang och trogen tjéanst,
och om inte nya styrelsemedlemmar engagerar sig snabbt,
riskerar foreningens framtid att vara hotad. Ove Wiklund,
ordforande for Gerby UF, beréttar att foreningen just nu
inte har tillrackligt med aktiva medlemmar for att kunna
fortsdtta verksamheten som tidigare.

Sd som situationen ser ut nu fdr vi inte ihop en
styrelse fér kommande verksamhetsdr. Alternati-
ven dr att Iéigga féreningen pd is eller att avsluta
den. Det dr i princip de tvd alternativ vi har.

Foreningens arbete dr annars relativt enkelt: att hyra
ut lokalen och ta hand om den. Andé finns hopp, och f6r-
eningen har kallat till ett extrainsatt mote den 26 april i
hopp om att hitta nya styrelsemedlemmar.
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Gerby ungdomsforening grundades 1928 och har haft
en lang historia av verksamhet for ungdomar och andra i
samhdllet. Trots utmaningarna har foéreningen under de
senaste aren fortsatt att hyra ut sin lokal och hallit eko-
nomin under kontroll, men bristen pa nya medlemmar for
att driva verksamheten framat &r en fortsatt utmaning.

SA& hdr 2025:

Gerby UF har genomgatt en forandring med sin nya sty-
relse, som innebar ett nytt satt att arbeta. Darmed har
fokus flyttats fran traditionella strukturer till en mer flex-
ibel och behovsorienterad approach. Har handlar det inte
langre om fasta traditioner, utan om att skapa en kénsla
av gemenskap och engagemang dar ungdomar kan motas
och umgas. De &dldre generationerna ar fortsatt en domi-
nerande grupp, men de skapar nu fler mojligheter for de
unga att vara med och bidra.

Foreningen organiserar en rad nya projekt som loppi-
sar, samkvdam och andra aktiviteter som lockar och enga-
gerar. Istéllet for att driva storskaliga eller traditionella
teaterprojekt, prioriterar de gemenskapsprojekt som ska-
par en avslappnad atmosfir diar deltagarna kan umgas
och ha roligt utan krav. Det dr en plats for de unga att
utvecklas, jobba tillsammans och kdnna sig delaktiga i
vad som hinder, men utan att behova folja strikta regler
eller forvantningar.

Det hir dr en positiv forindring som bjuder in ung-
domar att aktivt delta i skapandet av sin egen fritid och
foreningsliv.

Exempel pd Gerby Ufs nya verksamhet:
Rainy Day Café

Malet med Rainy Day Café &r att skapa en naturlig sam-
lingspunkt i Gerby, ddr till exempel barn eller personer
som dr ute pa promenad kan ta en glasspaus. Under varen
delades glasspass ut till ungdomarna i omradet, bland
annat som beloning for deras slutbetyg i skolan. Detta &ar
ett sdtt att sprida budskapet om glassbaren och ge ung-
domarna mojlighet att komma och bekanta sig med stal-
let. Rainy Day Café har snabbt blivit en plats dir ungdo-
mar kan traffas, umgés och ta en paus i en trivsam och
avslappnad miljo, och ger Gerby en ny dynamik under
sommarmanaderna.

DEL 3
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8.8 Sammanfattning
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132 foreningar besvarade enkiten
GOD niva pa representativiteten i enkdten

OVERLAG utgér ungdomar en forbluffande
lag andel av medlemmarna i foreningarna

FORENINGARNA i Aboland, Osterbotten
och pa Aland upplever att de regionala for-
bunden som helhet uppfyller sitt uppdrag vail.
I Nyland &r foreningarna mer kritiska

KOMMUNIKATIONEN mellan férbundet
och foreningarna i Nyland upplevs vara sdémre
an pa andra hall i Svenskfinland

FORENINGARNA ger svaga betyg till
FSU pa samtliga delomraden. Bland annat
intressebevakningen, stodet till faltet och
FSU:s egen verksamhet far klena vitsord av
foreningarna

FORENINGARNA i Osterbotten och pa
Aland ser 6verlag ljusare pa framtiden dn
foreningarna i Nyland och i Aboland

FORENINGAR som inte ansvarar for
foreningshus ser ljusare pa framtiden ar for-
eningar som ansvarar for foreningshus

FORENINGARNA i Osterbotten ser ver-
lag ljusast pa framtiden betraffande ekonomi
och aterviaxten

FORENINGARNA i Nyland har simst tro
pa att man har lyckats med fler ungdomar om
5-10 ar

FORENINGARNA signalerar ett genuint
intresse for att fa veta mera om hur verksam-
heten bedrivs i andra foreningar
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9. SLUTSATSER

OCH VAGAR FRAMAT

Vi har nu kommit sa langt i denna
genomlysning av ungdomsrorelsen
att det ar skal att anldgga ett helhets-
perspektiv. Hir kommer vi alltsa med
mer generella slutsatser om situatio-
nen for ungdomsrorelsen och dartill
levererar vi var syn pa hur ungdoms-
rorelsen kunde navigera framat i ett
starkt foranderligt samhille. De mer
generella slutsatserna ges i form av
en SWOT-analys (styrkor - svagheter
- mojligheter - hot). Darefter dryftar
vi den starkt forinderliga omviarlden
och hur FSU kunde och borde posi-
tionera sig och verka i denna. Avslut-
ningsvis skisserar vi i form av tre olika
scenarier alternativa vagar framat for
ungdomsrorelsen.

91 SWOT

I det har kapitlet gors en klassisk
SWOT-analys, som bygger pa det
material som tidigare har redovisats
foridenhirrapporten. En SWOT-ana-
lys ar ett hjilpmedel dar man benar
ut styrkor, svagheter, mojligheter och
hot for att fa en strategisk overblick
av en utmaning. I det har fallet ar
utmaningen den organiserade ung-
domsrorelsens nuldge och framtid i
Svenskfinland. SWOT &r en engelsk
akronym av orden Strengths, Weak-
nesses, Opportunities och Threats.

STYRKOR

AVEN OM VARIATIONEN AR STOR sa forekommer det pa
vissa hall, bade inom forbunden och foreningarna mycket
engagerade ledare och dven anstilld personal.

DEN STYRKA SOM FINNS HOS PERSONALEN é&r kompeten-
sen - flera ar utbildade inom omradet kring ungdomsarbete
och kultursektorn och besitter en grundkunskap som pa ett
bra sitt betjanar filtet och kan bidra till att ny verksamhet
uppstar.

INOM FLERA AV DE REGIONALA FORBUNDEN sker ett
nytidnk om forbundens framtida roll i forhallande till bade for-
eningarna och till 6vriga aktorer i regionen.

DEN NUVARANDE RESURSERINGEN av ungdomsrorelsen-
via statsbidrag och bidrag fran privata fonder och stiftelser -
ligger, i sig, pa en hyfsat bra niva.

MANGA FORENINGAR (och delvis férbund) férfogar over
viardefulla markfastigheter pa sin ort. Fastigheterna ér ofta
beldgna pa de mest centrala platserna pa orten.

RORELSEN HAR TRADITIONELLT FUNGERAT, och fungerar
delvis fortfarande, som en plantskola for finlandssvenska ung-
domar att forkovra sig i de aktiviteter foreningarna erbjuder.

VERKSAMHETERNA TAR SIG | UTTRYCK pa nya sitt - i
en del miljoer finns valfungerande samarbete dven med det
offentliga - t.ex. ungdomsarbete med kommuner.

DET UPPSTAR NYA FORMER AV GEMENSKAP iven i stads-
miljoer, diar kopplingen till UF-rorelsen inte &dr traditionell
eller typisk.

TVARSEKTORIELLA SAMARBETEN FINNS och #r omtyckta
- UF-rorelsen har ett pa manga satt starkt varumérke, men
det beror givetvis pa region, kommun och aktor. Forvintning-
arna pa UF-rorelsen har varit gemenskap och aktivitet och pa
manga stillen uppfylls detta.
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SVAGHETER

HELA UNGDOMSRORELSEN — ALLA NIVAER;
centralforbund, regionala och lokala férbund samt
medlemsforeningar - kinnetecknas av en markant
brist pa ungdomar.

SITUATIONEN UNDERSTRYKES av att man pa
ytterst manga hall, i intervjuer och enkiter, lyfter
fram att rekryteringen av unga ir en ytterst stor
och problematisk utmaning som man har ytterst
svart att lyckas med.

GEMENSAMT FOR PARTERNA inom ungdoms-
rorelsen dr att ekonomin dr en stor utmaning. Pa
grasrotsniva handlar det langt om att de - oftast
gamla - foreningshusen och deras behov av reno-
veringar utgor en massiv ekonomisk borda. Pa
nivan av forbund forefaller det mer handla om att
de 16pande utgifterna, for personal mm, generellt
har en stigande trend samtidigt som inkomsterna
har svart att halla samma tillvixttakt.

OVER EN LANGRE TIDSPERIOD, typ senaste 15
aren, har statsbidragens andel av ungdomsrorel-
sens intdkter stadigt sjunkit pa de privata bidra-
gens (fonder, stiftelser) bekostnad.

UNGDOMSRORELSEN, nirmare bestimt FSU
har 6ver aren - komparativt sett — varit foga
framgangsrik i sina ans6kningar om olika slag av
statligt stod.

UNGDOMSRORELSEN HAR en till synes hierar-
kisk organisationsmodell med ett centralférbund,
fyra regionala forbund, ett antal lokala forbund
samt lokala foreningar. Den faktiska verksam-
hetslogiken &dr dock att organen, aktérerna pa de
olika nivaerna lever sina egna liv, bedriver sina
egna verksamheter utan desto mer kommunika-
tion eller koordinering nivaerna emellan. Inom
rorelsen som helhet finns nu 30 manadsanstillda
medarbetare, varav nio har titeln verksamhetsle-
dare och sex har titeln koordinator. Foljder som
kan uppsta ur detta dr bland annat dubbelarbete,
behov av ytterligare mer personal.

MATARNA VISAR OCKSA TYDLIGT att det finns
roda trafikljus man maste reagera snabbt pa. Sam-
tidigt syns tydligt att kopplingen till ungdomssek-
torns medel behover flera aktiva under 29.
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CENTRALFORBUNDET FSU:S verksamhets-
profil ter sig nagot otydlig och mahinda dven
olycklig. Man saknar en synlig, proaktiv ung-
domspolitisk intressebevakning samtidigt som
FSU bedriver en hel del egen ungdomsrelaterad
verksamhet av olika slag.

TILL DETTA KAN LAGGAS till de skiligen svaga
resultaten i ansokningarna av statsbidrag av
olika slag. Hiar noterar man med hipnad att FSU
héar inte i namnvérd grad i detta ansokningsfor-
farande involverat och tagit hjilp av de regionala
forbunden och de kompetenser dessa besitter.

ORGANISATIONSSTRUKTUREN I NYLAND ter
sig sirdeles svargenomtringlig bade internt och
externt. Strukturen med fyra organisatoriska
lager (forening, lokalt forbund, regionalt for-
bund och centralférbund) kan svarligen forsva-
ras varken ur ett resursmassigt eller organisato-
riskt perspektiv.

STYRELSEMEDLEMMARNA INOM FSU ar till-
satta utifran regionala meriter. Resultatet blir
att vissa styrelsemedlemmar frimst ser till egna
regionala intressen framom helheten inom FSU.

DET SAKNAS MANDATPERIODER for medlem-
marna i forbundens styrelser. Detta leder till att
omsittningen pa styrelsemedlemmar i manga
fall dr mager. I forlangningen innebir detta ett
hinder i en foryngringsprocess av rorelsen.

SAVAL INOM FSU:S STYRELSE som mellan
verksamhetsledarna rader en regional splittring.
Dragkampen om resurserna har lett till en osund
tivlan, med anstriangda relationer som foljd.

VERKSAMHETEN INOM RORELSEN vilar nu
i huvudsak endast pa ett ben: teater. Visserli-
gen bedriver foreningarna en bred verksamhet,
men totalt sett kan man fraga sig om inte rorel-
sen i sin nuvarande skrud i forsta hand ar ett
teaterforbund?

GIVET OVAN FORTECKNADE UTMANINGAR
ar avsaknaden av ett kontinuerligt och langsik-
tigt strategiskt arbete inom FSU lika Overras-
kande som illavarslande.
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rorande olika slag av statsbidrag involvera erfa-
renhet och kunskap fran forbunds- och lokal
niva sa kunde dessa bidrag potentiellt vixa i en
mérkbar man.

kunde en hel
del sta att vinna genom ett ndrmare och mer sys-
tematiskt samarbete med andra aktorer, exem-
pelvis Finlands Svenska Skolungdomsférbund,
vilka arbetar med fragor i anknytning till barn
och unga.

minskar visserligen lojaliteten men intresset for
samhallsfragor okar samtidigt. Det ger mojlighe-
ter att tinka om. Bredden de soker kan en UF-r6-
relse erbjuda pa manga plan och dar ar det bra
att inte se for snivt pa verksamhet.

arbete
okar i samhéllet fyller UF-rorelsen en funktion
om man &r beredd att axla den. Dar beh6ver bade
FSU och de regionala forbunden beakta det sin
egen intressebevakning och utveckling - det ar
inte endast pa nationell niva som en intressebe-
vakning sker.

- helheten eller dess delar - kunde dels skapa
rationaliseringar av verksamheten, dels fungera
som en nodvindig nystart for en organisation
vars struktur kanske nidrmar sig sitt biast fore
datum.

stods dven av, i det nidrmaste kriaver, forand-
ringar av den anstédllda personalens verksam-
hetsprofiler. Hir skall man inte heller utesluta
forandringar i sjadlva bemanningen och nya sam-
arbeten Over regiongrianserna.

pa foren-
ingar som har lyckats fornya sig, bland annat
genom att ha lockat med unga styrelsemedlem-
mar, skapat nischade verksamheter och vagat
ga over sprakgrinsen. De hir dr exemplen kan
fungera som inspiration och modeller for de for-
eningar/forbund som nu tampas med ovan lis-
tade utmaningar.

pa grunduppgiften
for FSU: att stodja filtet, inte styra det for
mycket.

DET MEST AKTUELLA HOTET

GIVET ATT STATSBIDRAGEN

DE EKONOMISKA UTMANINGARNA

DET MAHANDA MEST EXISTENTIELLA HOTET

EN STORRE DELAKTIGHET

ATT STYRA FOR MYCKET
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9.2 Omvarldsanalys
och mgjligheter

For att mo6ta en snabbt fordnderlig om ™ virld
och ett ungdomsfilt i rorelse behover FSU
ta ett strategiskt kliv framat. Genom att for-
mulera tydliga och mitbara mal, stiarka sin
utvarderingskultur och arbeta transparent
med jamstidlldhet, hallbarhet och ungas
delaktighet, kan forbundet oka bade kvali-
teten och relevansen i sin verksamhet. Ett
malmedvetet effektarbete - dir varje insats
foljs upp och kopplas till faktiska resultat
- ger dessutom en stabil grund for dialog
med finansidrer och samarbetsparter.

Samtidigt finns det stora mojligheter i att mota ung-
domars skiftande behov med ett flexibelt och malgrupp-
snéra tillvagagangssatt. En fragmenterad ungdomsgene-
ration krdver nya samlingspunkter dar bade trygghet och
sjalvuttryck far plats. FSU kan bli den brobyggare som
lankar stad och landsbygd, olika bakgrunder och perspek-
tiv, samt generationer — genom att skapa inkluderande
kulturhubbar, kreativa motesplatser och lagtroskelaktivi-
teter som dr formade av unga sjdlva.

I en tid da psykisk ohédlsa okar och framtidsoron vaxer
ar det sdrskilt viktigt att erbjuda prestationsfria, kreativa
sammanhang dar unga far uttrycka sig sjdalva och hitta
mening. Genom att kombinera fysiska och digitala motes-
former, stdrka ledarskapsutbildning och anvidnda sociala
medier som verktyg for engagemang, kan FSU forbli rele-
vant i en digital tidsalder - men ocksa erbjuda utrymme
for den motrorelse som efterfragar verklig gemenskap
och delaktighet offline.

Ungas tillit till samhallsinstitutioner sjunker, men enga-
gemanget for lokala och konkreta fragor bestar. Har har
FSU en unik mojlighet att fungera som katalysator for
paverkan — genom att skapa utrymme for inflytande,
bygga demokratiprojekt, lyfta lokala fragor och visa pa
verklig forandringskraft. Genom att arbeta langsiktigt,
malmedvetet och med unga i centrum kan FSU inte bara
svara pa dagens behov — utan ocksé forma en starkare,
mer inkluderande ungdomsrorelse for framtiden.

Nedan identifieras ndgra méjligheter som
baserar sig pd trender och drivkrafter som
identifierats.

A.EN FRAGMENTERAD MALGRUPP: BEHOVET AV
SAMHORIGHET OCH INKLUDERING

Den svensksprakiga ungdomsgruppen i Finland ar
socioekonomiskt och geografiskt ritt splittrad, med olika
behov och virderingar beroende pa om de bor i urbana
eller rurala miljoer. Medan unga i stdder ofta uttrycker
mer virdeliberala asikter, tenderar ungdomar pa lands-
bygden att vara mer vidrdekonservativa. Denna polarise-
ring utmanar ungdomsrorelsens traditionella metoder
att skapa enighet, men ger ocksa en majlighet for FSU att
fungera som en brobyggare mellan olika grupper.

En stark trend dr unga méanniskors énskan om lokala och
trygga samlingsplatser dar de kan motas och dela erfaren-
heter. Generation Z, den dominerande ungdomsgruppen
idag, soker sig till miljoer som bade erbjuder trygghet och
mojligheter till sjalvuttryck. Samtidigt rapporterar ung-
domar en nedgang i livstillfredsstéllelse och 6kad oro
for framtiden, sarskilt nar det géiller fragor om klimatet,
ekonomisk trygghet och psykisk hidlsa. Har har FSU en
unik mojlighet att skapa inkluderande plattformar som
starker kidnslan av samhorighet och vilbefinnande. Mark
dven hdr mottrenden i den nya “cafétrenden” dér unga i
huvudstadsregionen mots kring samtal som fokuserar pa
samhdllsutmaningar. Det bevisar att det finns en ny moj-
lighet att folja med pa

B.PSYKISKHALSA SOM EN FORTSATT UTMANING

En av de mest framtrddande utmaningarna for ungdomar
idag ar den okande psykiska ohélsan, sdrskilt bland unga
kvinnor. Enligt Ungdomsbarometern 2024 rapporterar
flickor hogre nivaer av stress, ensamhet och framtidsoro
dn sina manliga jamnariga. Samtidigt moter unga mén en
annan form av polarisering och utanforskap. Den hoga
kravbilden fran samhallet, skolan och sociala medier
bidrar till denna negativa trend.

Foéljande hdllpunkter kunde vara viktiga:

ERBJUDA PRESTATIONSFRIA AKTIVITETER:

Fortsatt fokus pd kreativa workshops,
konst och musik som uppmuntrar till att
“bara vara” snarare dn att prestera.

SKAPA LAGTROSKELRESURSER

i samarbete med kommmunernas
ungdomsverksambhet.

BLI EN STORRE OCH AKTIVARE
samarbetspart till kommunerna. Win-win.

DEL 4
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SAMARBETA MED VALFARDSOMRADEN:

Bidra till att psykisk hdlsa integreras i ung-
domsverksamheten genom exempelvis
riktade insatser i skolor och fritidsaktiviteter.

C. DIGITALISERING OCH SOCIALA
MEDIER - EN MOJLIGHET TILL TILLVAXT

Den digitala virlden ar bade en mojlighet och en utma-
ning. Ungdomar ar idag hyper-digitaliserade och deras
identitetsbyggande sker ofta online. Det medfor givetvis
manga utmaningar. Samtidigt vittnar en trend om att det
finns ett storre behov till offlinegemenskap. Plattformar
som TikTok, Instagram och YouTube &r centrala for att
na malgruppen, men de bidrar ocksa till 6kad stress och
press pa jamforelse. Samtidigt dr unga vana vid att kon-
sumera information snabbt och visuellt, vilket krdver nya
kommunikationsstrategier.

FSU:s méjligheter:

UTOKA SIN DIGITALA NARVARO:

Anvénda sociala medier pd nya satt for att skapa
innehdll som dr relevant och engagerande. Har ar det
frdgan om att skapa en inkdrsport till gemenskapen.
Véagar man nischa mélgrupper mera smalt?

FORTSATTA ERBJUDA HYBRIDLOSNINGAR:
Kombinera digitala evenemang, som livestreamade
konserter och workshops, med fysiska métesplatser.

STARKA DIGITALT DELTAGANDE:

Ge unga méjlighet att delta i diskussioner och evene-
mang direkt frdn sina digitala enheter med avsikt att
nérma sig UF-rérelsen.

D. SAMHALLSENGAGEMANG OCH
DEMOKRATISK TILLTRO BEHOVS
FORTSATTNINGSVIS

(kanske mer an tidigare)

Unga visar en minskad tilltro till politiska institutioner
men ett fortsatt hogt engagemang for lokala och kon-
kreta samhallsfragor. Har kan FSU spela en avgorande roll
genom att stdarka ungas rost i samhallsfragor och skapa
plattformar for verkligt inflytande. En viktig utmaning ar
att undvika "youth-washing”, ddr unga endast anvinds
symboliskt i beslutsfattande processer.

FSU kan stérka ungas engagemang
genom att:

ERBJUDA LEDARSKAPSUTBILDNINGAR

(kopplat till ungdomsrérelsens grunder) Ge ungdo-
mar verktygen att pdverka pd riktigt. Framfér allt ge
dem tron och viljan att férsdka.

LYFTA LOKALA FRAGOR:

Genom kulturprojekt och samhadlisdialog fokusera pé
konkreta, ndra frdgor som trygghet och hallbarhet.
Tank lokalt.

TA FASTA PA TRENDEN MED “ATT MOTAS KRING

SAMHALLSFRAGOR”

- det kan vara en signal pd att behovet av kollek-
tiva sammanhang som ocksd berér pdverkan i olika
former tilltar.

E. KULTUR INKLUDERAR - LAT UNGA DRIVA DEN

Ungdomsbarometern visar ocksa att tillgangen till kul-
tur och utbildning &dr avgorande for att skapa menings-
fullhet i ungas liv. I synnerhet pa landsbygden ér till-
gangen till kulturutrymmen och utbildningar begransad.
Att etablera kulturhubbar och kreativa verkstdder kan
skapa nya mojligheter for unga att delta i kulturlivet och
bygga framtida karridrvdgar.Men da maste de skapas i
samarbete och med stdd av unga sjdlva. De tenderar vara
mindre “lojala” sina foreningar dn tidigare och de beho-
ver inkluderas starkt.

FSU kan stdrka inkluderande
kultur genom:

FLERA UNGDOMSDRIVNA KULTURINITIATIV:
Skapa méjligheter fér unga att sjélva planera och
genomfoéra kulturella aktiviteter.

UF-RORELSEN - ETT INNOVATIONSCENTER FOR
KULTUR OCH ENTREPRENORSKAP:

Ge unga verktygen att bedriva egna projekt eller
starta féretag inom kultursektorn.

TILLGANG TILL MANGKULTURELLA OCH
INKLUDERANDE AKTIVITETER:

Sdkerstdlla att dven nya invdnare och minoritets-
grupper kdnner sig valkomna och represente-
rade i verksamheten. Har kan UF spela en stor roll i
integreringsprocessen.

Kultur dr en kraftfull motor for ungdomars utveckling
och sjalvforverkligande. P& landsbygden, dar tillgangen
till kultur ofta dr begridnsad, kan FSU spela en viktig roll
genom att skapa kulturhubbar och métesplatser. Dessa
platser kan fungera som nav for konstnérliga och kreativa
aktiviteter, samt som rum for gemenskap och innovation.
Genom att lyfta ungas egna initiativ och stodja deras
idéer kan FSU bidra till att skapa en dynamisk och inklu-
derande kulturmiljo. Mangfald och mangkultur bor vara
centrala aspekter, vilket skapar en kdnsla av tillhorighet
dven for nya invanare och minoritetsgrupper.

Psykisk hilsa har blivit ett centralt fokusomrade for
dagens unga. Ungdomsbarometern rapporterar en oro-
ande 0kning av psykisk ohélsa, sdrskilt bland flickor, som



kanner hoga krav pa prestation bade fran samhaéllet och sig
sjalva. Forvantningar fran sociala medier och utbildnings-
systemet bidrar ytterligare till denna press. Samtidigt finns
ett starkt behov av avslappning och sjadlvuttryck genom
kreativa aktiviteter.

FSU kan mota detta genom att erbjuda prestationsfria
miljoer och skapa aktiviteter dar fokus ligger pa gemen-
skap och vdlmaende snarare dn resultat. Exempelvis kan
konst- och musikverkstdder, samtalsgrupper och avslapp-
nade kulturevenemang ge unga en trygg plats for sjalv-
uttryck och reflektion. Genom att aktivt samarbeta med
skolor och vardinstitutioner kan rorelsen ocksa integrera
psykiskt stod i sina aktiviteter.

Mojligheter fér FSU

OKAD SYNLIGHET OCH KOMMUNIKATION:

FSU kan férbattra sin kommunikation genom tydligare
information om vad de erbjuder och anvénda sociala
medier fér att néd ungdomarna dér de befinner sig.

DEMOKRATIPROJEKT OCH PAVERKAN:

Skapa program och workshops som stérker ungdo-
mars inflytande i kommunerna och féreningslivet.
Tydliggéra hur ungdomar kan péverka sin nérmiljé och
lyfta deras idéer till beslutsfattare.

STORRE OCH MER ATTRAKTIVA EVENEMANG:
Arrangera konserter och andra evenemang inom
musik och kultur som tilltalar unga. Samverka med fér-
eningar for att skapa mer “action” i kommunen, i linje
med ungdomarnas énskemdil.

9.3 Scenarier

I det foregaende har vi med hjilp av en
SWOT-analys sammanfattat var syn pa nula-
get inom den organiserade finlandssvenska
ungdomsrorelsen. Vi dr medvetna om att vi
utmalat en bild dir penseldragen lang gatt
i ganska dova fiarger med mer enstaka ljus-
glimtar. Vi vill dock starkt betona att vi trots
detta ingalunda ser negativt pa ungdomsro-
relsens framtid. Tvirtom menar vi att givet
osikerheten bade globalt och nationellt sa
kan och bor ungdomens och ungdomsro-
relsens framtida roll och betydelse ses som
mycket viktig. Vilka vagar man kunde vandra
for att befrimja detta dr en 6ppen och inte
sdrdeles litt besvarad fraga.
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I det foljande ar var ambition att i form av tre scena-
rier peka pa sinsemellan lite olika, mojliga vagar framat
for ungdomsrorelsen. Att vi inte lanserar en vig, utan tre
alternativa védgar framat har att gora med att vi inte ser
det som var uppgift att sa att saga peka med hela handen.
Det dr ungdomsrorelsen och alla olika aktorer inom den-
samma vilka tillsammans maste komma fram till vilken
vag framat som man ser som den mest framkomliga och
fruktbara. Lat oss annu tilldgga att trots att de tre scena-
rierna kan ses som alternativ till varandra sa ar det fullt
mojligt att ungdomsrorelsen kombinerar element ur de
tre scenarierna till en helt egen vigkarta mot framtiden.

Varfor har vi da stannat for att skapa just tre scenarier?
Var bedomning &r att antalet tre dr fruktbart da det ger
mojlighet till ett forsta scenario som i huvudsak utgar
fran att det som behovs ar mer marginella justeringar av
verksamhet, strukturer och processer. Men med motive-
ringar till att sa mycket inte behover eller skall goras. Ett
andra scenario som nagot, men inte sarskilt radikalt, gar
in och foreslar fornyelse gillande vissa specifika struktu-
rer och processer. Slutligen ett tredje scenario som lyfter
fram forslag till mer genomgripande

fornyelser.

Vart framtagande av scenarier vilar
pd féljande logik:

VI PRECISERAR VILKA
egenskaper/omsténdigheter hos ungdomsrérelsen
som vi kommer att ta fasta pd.

VISERTILLATT
alla dessa egenskaper/omsténdigheter beaktas och
behandlas i samtliga scenarier vi tar fram.

VI GER | OLIKA SCENARIER
olika — kan éven delvis vara lika — férslag till hur
dessa egenskaper/omstandigheter skall handhas i

framtiden.

Podngen ar kort sagt att de som tar del av scenarierna
inte skall kunna konstatera att scenarierna skiljer sig
sélunda att ndgon omstidndighet som tas upp i scenario 1
inte alls behandlas i scenario 2 eller scenario 3. Detta dr
nodvindigt for att sdkerstilla att vart scenariobygge dger
konsekvens och trovirdighet. Alla omstédndigheter skall
darfor belysas i alla scenarier men de kan ges olika fram-
tida utfall. Pa akademiskt sprak: Alla scenarier behandlar
samma variabler men variablerna kan ges olika eller del-
vis samma virden i olika scenarier.

Da vi faststillt vilka egenskaper som vara scenarier skall
ta fasta pa sa har vi utgatt fran den tidigare, samman-
fattande SWOT-analysen av ungdomsrorelsen. Alltsé de
egenskaper och utfall i rorelsen som vi kunnat se som
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dess styrkor, svagheter, mojligheter och
hot. Sjdlvfallet varierar dessa egenska-
per mellan olika delar av ungdomsrorel-
sen men i och med att vir SWOT-analys
betraktat rorelsen som en helhet sa haller
vi fast vid detta helhetsperspektiv dven da
det géller scenarierna.

Ergo; for helheten som bestar av cen-
tralorganisationen FSU, de regionala for-
bunden NSU, SOU, AUF och ALUF samt for
de lokala forbunden (Nyland) blir egen-
skaperna, byggstenarna i scenarierna de
foljande:

1. VERKSAMHETSPROFIL;

vad allt ingdr, kunde ingd, respektive
ingdr inte eller borde inte ingd i ett
organs, en aktérs verksamhet.

2. RELATIONER;

uppét (UKM, andra offentliga akts-
rer), utdt (motsvarande andra aktérer,
samarbetsparter, privata finansidrer),
neddt; regionala forbund/lokala

férbund/lokala féreningar).

3. ORGAN, AKTORER;

vilka organ, aktérer finns, borde finnas,
vilka &r, eller borde deras uppgifter
varag, vilken ar, eller borde deras sam-

mansdattning vara i olika avseenden.

4. STAB;
stabens omfattning, dess verksamhets-
profil hos olika organ, aktoérer.

5. EKONOMI, FINANSIERING;
aspekter pd offentlig, privat, projektbe-
tonad samt 6évriga slag av finansiering.

6. KOMMUNIKATION;

hur ser och hur kunde kommunikatio-
nen ut bdde inom ungdomsrérelsen
och frdn rérelsen utdt mot andra parter,

samhdllet i stort.

9.3.1 Scenario 1. FINSLIPA

INLEDNINGSVIS VILL VI PAPEKA att merparten av
de justeringar, finslipningar som detta scenario lyfter
fram beror processer och verksamhet pa centralfor-
bundsnivan. Vi har tidigare konstaterat att de mal
FSU stadgar om i sin syftesparagraf dr ytterst villov-
liga och att de star i en nog sa bra balans med UKM:s
trafikljus, kriterier for statsstod. Vi vill darfor upp-
muntra FSU att forstiarka sina stravanden att i prak-
tiken alltmer frimja dessa mal samt de mal man fast-
slagit i sitt strategidokument for aren 2024 - 2029.

UNDER ARBETET MED DENNA GENOMLYSNING
har vi allt starkare 6vertygats om att det inom ung-
domsrorelsen som helhet, pa regional och lokal niva
existerar en hel del verksamhet som ar av just den
natur som UKM:s bidragskriterier efterlyser. Ett pro-
blem eller en utmaning forefaller dirmed vara att
kunna inforliva dokumentation av all denna verk-
samhet i ans6kningarna till ministeriet.

FOR ATT KUNNA FORBATTRA detta arbete menar
vi att man inom FSU bor overvidga att man i arbetet
med att forbereda ansokningarna till UKM konti-
nuerligt och starkt involverar representation for de
regionala forbunden samt via dessa representanter
for sadana lokala foreningar som varit framgangsrika
i avseenden som ér relevanta for UKM-kriterierna.

RELATIONERNA TILL UKM borde aven, bland annat
med tanke pa bevakning av framtida initiativ och
policyforandringar bli mer intensiva och kontinuer-
liga. Dessa kontakter kan koordineras av FSU men
behover inte enbart inbegripa personal fran central-
forbundet. Stéllvis kan det vara viktigt att i kontak-
terna ingar sadana foretridare for ungdomsrorelsen
fran regioner och lokal niva vars verksamheter har
stor relevans for enskilda initiativ och strdvanden
inom ministeriet. I syfte att forbattra framgangen
i ansokningarna om statsbidrag - att fa ratt ljus i
UKM:s trafiksignaler - kunde FSU dven arbeta med att
benchmarka sig mot motsvarande, liknande forbund
och foreningar vilka haft en storre framgang i sina
UKM-ansokningar. For att de ovanstaende forslagen
skall kunna forverkligas och fa positiva resultat kréavs
dock att man skapar en tydligare arbetsfordelning for
staben inom FSU. Detta torde forutskicka nya arbets-
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beskrivningar for personalen. Det bor salunda bli
tydligt vem i staben som bér ansvar vad; for proces-
serna rorande ansokningar om statsstod, for forbun-
dets proaktiva intressebevakning, inbegripet kontak-
tertill ministeriet samt beslidktade organisationer, for
forbundets kommunikation bade inom ungdomsro-
relsen och den externa kommunikationen.

BETRAFFANDE KOMMUNIKATIONEN finns det
mycket att gora i att battre anvianda nuvarande men
aven nya digitala kanaler. En sadan fornyelse som vi
efterlyser dr att man fran FSU:s hall skapar en praxis
for att tydligare lyfta fram och at hela ungdomsro-
relsen kommunicera exempel pa foreningar och for-
bund vilka lyckats bra i att utveckla sin verksamhet.
En mojlighet ar att man hir skapar och uppritthaller
olika digitala plattformar for kommunikation mel-
lan lokala foreningar och aktorer over regionala och
andra granser.

EFTERSOM ALLT VI OVAN FORESLAR kan tiinkas
medfora lite nya arbetsuppgifter och ansvar for sta-
ben inom FSU sa kan det vara skil att noga 6verviga
i vilken utstriackning FSU skall efterstrdva att bedriva
projekt i egen regi. Om man finner fog for detta sa bor
projekten tydligt gagna hela den samlade ungdoms-
rorelsen och uppréttas och bedrivas i samarbete med
nagon part eller nagra parter inom rorelsen.

EN YTTERLIGARE ATGARD som kunde tiinkas effek-
tivera arbetet inom bade FSU och de regionala for-
bunden dr man skulle strdva efter att finna och ta i
bruk gemensamma krafter, personal for utforandet
av vissa mer rutinartade arbetsuppgifter inom for-
bunden. Pa den centrala forbundsnivan menar vi
att tva ytterligare fornyelser dr pakallade. I flertalet
intervjuer framgick det tankar, for att inte sidga ett
visst missnoje, kring de interna processerna gillande
fordelningen av statsbidraget.

DETTA BADE RORANDE FORDELNINGEN de regi-
onala forbunden emellan och gillande FSU:s andel
av statsbidraget. En utvirdering av fordelnings-
grunderna och olika alternativs konsekvenser vore
ddarmed pa sin plats. Vi ser detta som en uppgift
for centralforbundets styrelse vilken, om mojlighet
finns, till hjalp i arbetet gdrna kunde anvédnda sig av
en utomstaende part. Den andra fornyelsen handlar
om centralforbundets styrelse. Vil medvetna om att
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det stundtals dr svart att rekrytera styrelsemedlem-
mar och att vissa ledamoter diarfor kommer att sitta
oskaligt lange sa foreslar vi dock att man gar in for
att en styrelseledamot kan sitta hogst tva mandat-
perioder. Detta torde forbiattra kontakterna mellan
styrelsen och filtet och himta mer nya perspektiv pa
verksamheten.

EN ANNAN FORNYELSE rorande forbundsstyrelsen
ar att vi reckommenderar att man gar in for att infora
en ungdomskvot; - att ungdomar utgor en rimlig
andel av ungdomsrorelsens hogsta beslutande organ
ter sig hogst rimligt. Vilken kvoten skall vara och vil-
ken aldersgrins man faststiller kommer an pa ung-
domsrorelsen sjidlv; vara tankar gar mot att minst en
tredjedel av styrelseplatserna skulle innehas av per-
soner under 30 ar.

GENOMLYSNINGEN HAR VISAT att flera regional-
och lokalférbund bedriver en stundtals till och med
nog sa omfattande verksamhet i egen regi. Vi tar inte
har stéillning till om detta ar ett positivt eller nega-
tivt fenomen. Men i detta scenario foreslar vi att de
aktuella forbunden startar upp en process dir de
seriost med sina medlemsforeningar gor en gemen-
sam bedomning och plan rorande vilken mingd av
och vilken karaktar hor forbundens projektverksam-
het som gagnar regionens ungdomsrorelse som hel-
het. De lokala forbunden i Nyland uppvisar en stor
variation gillande sin verksamhets omfattning; vissa
forbund har en mycket stor verksamhet medan vissa
for en relativt tynande tillvaro. Vart forslag ar darfor
att man inom NSU minskar pa antalet lokalférbund
genom att forbund med ringa verksamhet ldggs ned
eller uppgar i nagot annat narliggande lokalférbund.

PA DEN LOKALA, GRASROTSNIVAN varierar for-
eningarnas karaktdr i flera avseenden och nog sa
mycket. Detta har mestadels sina naturliga historiska
och kontextuella skél och det ter sig vare sig mojligt,
eller fruktbart att komma med rekommendationer
rorande denna niva. Den berors dock av forslag i detta
scenario. Detta genom att de radgivnings- och kom-
munikationsplattformer som vi foreslar att FSU skall
skapa kan betjana de lokala foreningarnas utveckling
pa manga satt.
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9.3.2 Scenario 2. OMFORMA

I DET HAR SCENARIOT renodlas FSU:s roll till: aktiv
intressebevakning, stod till filtet och till att ansvara
for strategiska framtidsfragor utifran intressebevak-
ningen. FSU bedriver i det hir scenariot inte egen
verksamhet i form av projekt. FSU héjer sin ambi-
tionsniva pa samhallsniva och gar fran att vara en
passiv intressebevakare till en aktiv och proaktiv
paverkare i ungdomsrelaterade fragor.

EN TYDLIG SATSNING pa kommunikationstjins-
ter gors. Exempelvis skapas ett gemensamt visuellt
utseende och olika mallar, som kan nyttjas av hela
rorelsen. Samma tanke fran scenario 1 finns om en
omformad tjanst som kommunikatér, men utdver
den tjansten samlar man den kompetens som finns
pa olika stillen i rorelsen till ett virtuellt team som
ansvarar for bade den interna och externa kommu-
nikationen. FSU axlar rollen som den strategiska
kommunikatoren som proaktivt tar stdllning i ung-
domsrelaterade fragor. Inom kommunikationen med
malgruppen &r det sjilvklart att den sker pa de mest
relevanta plattformarna for ungdomar. Rorelsen
personifierar sitt budskap via unga eldsjdlar som ar
aktiva i verksamheten.

FSU:S STYRELSE BESTAR i det hiir scenariot, for-
utom av en styrelseordforande, av de regionala for-
bundens ordforanden och viceordféranden. Detta
garanterar forutom den regionala representationen
daven en styrelse med storre insikt i fragor som ir
aktuella nu och i framtiden.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN (med ungdomar
som malgrupp) bedrivs i detta scenario enbart pa tva
nivaer (de regionala forbunden och i féreningarna).
Organisationsmodellen dr med andra ord plattare
med mer renodlade roller for de olika aktorerna.

SVENSKA KULTURFONDEN STYR sin finansiering
allt tydligare till sa kallade forbundspaket. Pengarna
styrs till de regionala forbunden, som utifran for-
eningarnas ansokningar fordelar pengarna till for-
eningarna. Kriterierna for bidrag till foreningarna
byggs upp utifran samma métare som UKM anvinder
i sin bedomning av ansokningar. Pa detta vis skapas
en rod trad fran grasrotter till forbunden och vidare
till ansokningarna om statliga medel. I basta fall kan
detta fungera som en modell med dubbla effekter:
foreningarna far mera pengar for att bedriva verk-
samhet fér ungdomar och roérelsen far resultat som
kan forbattra de métare som nu lyser pa rott for den
offentliga finansieringen. I detta sammanhang ar det

ocksa nodvindigt att papeka att en tydlig morot for
foreningarna bor vara att skapa den typ av aktivi-
teter som lockar med de unga, det vill siga kortare
projekt, evenemang och nischad verksamhet. Denna
verksamhet kan med fordel bedrivas av foreningarna,
men verksamheten kan dven ha en lésare koppling
till den traditionella féreningen. Detta kriver ocksa
en betydligt aktivare roll av FSU i kommunikationen
och kontakten med ministeriet i och med att sjdlva
verksamheten i det hir scenariot sker i andra delar
av organisationen.

I regionerna och féoreningarna

I DET HAR SCENARIOT SAMLAS NYLAND i ett for-
bund, vilket i klartext betyder att organisationen
i Nyland f6ljer samma modell som i 6vriga delar av
Svenskfinland. Detta betyder inte att de personer
som skulle jobba fér “det allnylindska forbundet”
geografiskt skall finnas pa en och samma ort. Narvaro
ide olika delarna av Nyland dr en forutsittning, detta
bland annat for att garantera lokalt stod och enga-
gemang for de saker de lokala forbunden i Nyland
bedriver idag.

DET HAR SCENARIOT KAN fa konsekvenser for
dimensioneringen av personalstyrkan, speciellt i
Nyland och pa FSU-niva. Kompetenserna kartliggs,
med nya arbetsbilder, lediganslagningar och ett bre-
dare ansvar som sannolika konsekvenser.

FSU KOORDINERAR AVEN i detta scenario tea-
terverksamheten, men med ett tydligare fokus pa
de teatrar som verkar i Svenskfinland. Ansvaret
for att koordinera och stodja teaterverksamheten i
Nyland far en storre betydelse i detta scenario. FSU
upphor med sin internationella verksamhet inom
teatervirlden.

I DET HAR SCENARIOT ir UF-rorelsen inte en aktor
inom den grundliggande konstutbildningen. Denna
uppgift skall bekostas med offentliga medel och inte
drivas i ungdomsrorelsens regi.

SAMTIDIGT UPPMUNTRAS SAMARBETET mellan
foreningar over gamla organisationsgrianser, bland
annat genom att skapa morotter for detta (forslags-
vis som ett kriterium i bedémningen av foreningar-
nas ansokningar i modellen med férbundspaket).
I klartext betyder detta att foreningar som tampas
med stora utmaningar pa en ort uppmuntras att ga
samman med andra foreningar. Detta kan gélla for-
eningar som nu hor till olika forbund/organisationer,
men ocksa foreningar pa en ort/kommun som i dags-
ldget hor till UF-rorelsen.
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9.3.3 Scenario 3. OMSTART

AR 2030 LEVER UNGA i en viirld som formats av
flera starka megatrender: fortsatt urbanisering, en
alltmer digital vardag, 6kande klimatoro, lag nati-
vitet och minskad tillit till traditionella institutio-
ner. Samtidigt ser vi att ungas tilltro till sina egna
nitverk och gemenskaper ér starkare dn nagonsin.
Deras engagemang ar hogt, men sker i nya former
- ofta selektivt, i tillfalliga eller viarderingsdrivna
sammanhang snarare &dn i traditionella féreningar.

| DENNA NYA VERKLIGHET blir ungdomens rela-
tion till plats, gemenskap och paverkan avgorande.
Pa ena sidan finns en stark individualisering -
unga soker mening och trygghet utifran egna
behov, viarderingar och drommar. Pa andra sidan
vixer ocksa ett behov av samhorighet. Den digi-
tala virlden har skapat globala nétverk och iden-
titeter, men ocksa en lingtan efter lokala méten
och fysiska rum dar unga kdanner sig hemma. Ung-
domsrorelser som FSU star hir infor stora mojlig-
heter, men ocksa krav pa fornyelse.

SCENARIO 3 HANDLAR OM att skapa en ny orga-
nisation dér FSU dr den huvudsakliga aktoren. Har
ar det centralorganisationen som blir ett tak och
en aktor, med regionala enheter under sig - i det
hiar fallet skapas skilda enheter for kommunika-
tion och stodtjanster, for hembygdsrorelsen och
for regionerna - men regionerna ar direkt under-
stidllda FSU och personalen dr enhetliga. Hir age-
rar man innan man reagerar, forbundet genomgar
en ombranding dir unga sitts i centrum. Orga-
nisationen UNG vixer fram, det gor att strategin
behover fornyas och strukturen omformas. Regi-
onerna och foreningar forsvinner ingenstans, -de
regionala ansvarspersonerna koordinerar och dri-
ver projekt, evenemang som involverar flera for-
eningar i regionen. Resurserna styrs allt tydligare
till att driva nya verksamhetsformer for unga i
foreningarna.

URBANISERINGEN SKAPAR demografiska utma-
ningar for mindre orter. Kommuner med vikande
befolkningsunderlag tvingas tinka nytt for att att-
rahera och engagera unga. Har kan ungdomsorga-
nisationer spela en roll - som brobyggare, motes-
platser och kanaler for ungas rost. Foreningshus
och ungdomslokaler kan omformas till kreativa
nav, dir bade socialt stod, kulturellt skapande och
lokal paverkan far ta plats.

DEL 4

SAMTIDIGT FORANDRAS FORMEN for engage-
mang. Unga vill delta pa sina villkor. De lockas
inte av langa mandat eller motestunga strukturer,
utan av tydlig paverkan, snabb aterkoppling och
konkret mening. De vill se att deras idéer blir verk-
lighet. Héar kan FSU utveckla nya modeller — som
hybridverksamhet, digitala ungdomsrad, kampan-
jer i sociala medier och méjlighet till mikroenga-
gemang dar dven mindre tidinsats gor skillnad.

KOMMUNIKATIONEN BEHOVER OCKSA foriind-
ras. Det ricker inte att informera — FSU behover
inspirera. Storytelling, synliga resultat och unga
forebilder blir viktiga verktyg. Unga vill kidnna sig
sedda, horda och forstadda. Darfor behover kom-
munikationen vara virderingsdriven och bygga
pa teman som inkludering, klimat, jamlikhet och
trygghet - fragor som unga bryr sig om och dir de
vill vara med och paverka.

SAMTIDIGT FINNS OCKSA RISKER. Polarise-
ringen mellan stad och landsbygd kan fordjupas,
sarskilt om resurserna for lokal ndrvaro minskar.
Ungas engagemang kan bli kortsiktigt om inte
strukturerna anpassas. Organisationer som hal-
ler fast vid foraldrade modeller riskerar att tappa
kontakten med nista generation. Darfor maste
ungdomsrorelsen vara bade fornyelsebenédgen och
lyhord.

FSU HAR ALLA FORUTSATTNINGAR att leda
denna utveckling. Genom att sdtta unga i centrum,
mota dem pa deras villkor och erbjuda plattformar
for bade sjalvforverkligande och gemenskap kan
organisationen stédrka sin relevans i en fordnder-
lig omvirld. Ungas behov och férvintningar for-
andras snabbt — men behovet av att bli inkluderad,
hord och inspirerad bestar. Det dr dar framtidens
ungdomsrorelse formas.
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10. Slutanalys och
rekommendationer

Den finlandssvenska ungdomsrorelsen
befinner sig vid ett viagskial. SWOT-analysen
och de tre scenarierna visar med stor tyd-
lighet att &ven om engagemang, kompetens
och verksamhetsvilja finns i delar av rorel-
sen, kravs det nu ett mer samlat, strategiskt
och modigt ledarskap for att sikra relevans
och barkraft in i framtiden.

For att kunna mota framtidens utmaningar behover FSU
ocksa utveckla sin organisatoriska resiliens, formagan att
sta stabil i forandring och samtidigt anpassa sig proaktivt
till nya omstédndigheter. En resilient organisation &r inte
bara reaktiv, utan har en inbyggd beredskap for forand-

ring. I FSU:s fall handlar det om att skapa flexibla struk-
turer, sdkra kontinuitet i ledarskapet, bygga upp kunskap
och nitverk som mojliggor snabb omstillning, samt att
standigt lyssna in medlemmarnas behov och signaler
fran omvirlden. Genom att investera i internt ldrande,
utveckla processer for snabb utvirdering och stidrka det
tvdrsektoriella samarbetet, kan FSU bli dnnu béttre rus-
tat att agera snabbt, hallbart och med fortroende — dven
i osdkra tider. Resiliens dr inte franvaro av risk, utan for-
magan att hantera den klokt.
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Ar FSU beredda att ta niista steg mot en modell som
haller pa langre sikt? Kan och vill man reagera snabbt
och hur far man ett stort foreningsfilt att fungera med
motstandskraft, inspiration och ork? Kommer behovet av
gemenskap att fordndras och igen samla foreningar till en
ny era av aktivitet, event, verksamhet och framtidsgrepp?

Tecken pa att det ar mojligt finns redan, nu giller det
for ett forbund att vaga ta nista steg for att foreningsli-
vet lokalt ska leva vidare pa bésta satt och utvecklas, inte
bara i nuet utan med sikte pa framtiden.

Pa kort sikt (0—4/ ars sikt ar) behover FSU fokusera pa
att renodla sin roll och tydliggora sin profil. Central-
forbundet bor avsta fran att bedriva projektverksamhet
som Overlappar regionernas uppdrag, och istdllet kon-
centrera sina resurser till strategisk intressebevakning,
kommunikation och stod till faltet. En uppdatering av
arbetsbeskrivningar inom staben behovs for att skapa
tydliga processansvar inom nyckelomraden som statsbi-
dragsansokningar, proaktiv och strategisk opinionsbild-
ning, partnerskap och samordning av kommunikation.
Mandatperioder kunde inforas i styrelsen for att skapa
rotation och vitalitet i ledarskapet. Eftersom det uttalat
och uttryckligen handlar om en ungdomsorganisation
bor man &ven tillse att det i styrelsen ingar en skalig
andel ungdomar; sker inte detta naturligt s kunde man
overvidga en kvot for personer under 29 ar. Samtidigt bor
samordningen mellan centralférbund och regioner for-
béattras genom gemensamma plattformar och rutiner for
kunskapsdelning.

FSU kunde forslagsvis forandra ndgon av nuvarande
tjanster och inrdtta en kommunikatorstjinst och sam-
tidigt mobilisera kompetensen i rorelsen till ett gemen-
samt kommunikationsteam, som arbetar bade internt
och externt med en ton och ett uttryck som nar fram till
dagens unga. Kommunikationsinsatserna behover utga
fran ungas verklighet, drivkrafter och kanaler - vilket
innebar storre narvaro pa sociala medier, visuellt innehall
och unga roster som bar budskapet.

Samtidigt bor FSU, redan idag, forbattra sin dialog med
UKM och andra finansidrer, och utveckla en strategi for
ansokningar dédr regional kompetens tas tillvara. De
regionala forbunden bor ocksa involveras systematiskt i
beredningen av ansokningar, och bidragssystemet utvar-
deras for att battre svara mot dagens krav och indikatorer.
Pa lang sikt (4-5 ar) dr det nodvandigt att se over hela den
organisatoriska strukturen.

DEL 4

Nylands struktur bor pa sikt anpassas till 6vriga regi-
oners modell, samtidigt som den lokala narvaron bibe-
halls. Kompetenskartlaggning och nybemanning kan kra-
vas, och en 6ppenhet infor att skapa nya arbetsbilder och
ansvarsfordelningar dr avgorande. Parallellt med struktu-
rella reformer behover FSU utveckla sitt erbjudande till
unga. Det handlar om att ta tillvara pa trender som mik-
roengagemang, digitala ungdomsrad, hybridverksamhet
och lokala kulturhubbar. Foreningsformerna kan fordand-
ras, men behovet av gemenskap, paverkan och kreativitet
bestar. Har har FSU mojlighet att skapa plattformar dar
unga sjilva styr innehall, tempo och uttryck.

Kulturens roll ar fortsatt central, men teaterverk-
samheten kan med fordel omplaceras till ett annat
kulturforbund. FSU:s roll bor vara att samordna och
mojliggora kulturverksamhet som skapas av och med
unga - girna i grinssnittet mellan konst, identitet och
samhallsengagemang.

For att sidkerstilla relevans behover FSU dven inves-
tera i organisatorisk resiliens: formagan att sta stabil i
fordndring, agera proaktivt och anpassa strukturer efter
omvarldens krav. Det innebér att bygga larandeprocesser,
utvarderingskultur och strategiska natverk — men framfor
allt att sdtta unga i centrum pa riktigt, inte bara som mot-
tagare utan som medskapare.

Slutligen stills FSU infor en avgorande fraga: ar man
beredd att ta steget fran bevarande till utveckling? Att
modernisera strukturen, fordjupa relationerna till mal-
gruppen och agera i takt med tiden — utan att tappa sitt
syfte eller sin sjdl? Tecknen pa att det dr mojligt finns
redan. Nu giller det att vaga samla hela rorelsen for en ny
era av aktivitet, framtidstro och relevans.

Bilagor:

BILAGA1
Om enkditerna

BILAGA 2
Foljebrev och enkiit till foreningarna

BILAGA 3

Workshop - Pa uppdrag av ungdomsrorelsen
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FORTS. BILAGA 1:
Om enkditerna

Osterbotten - 51 svar

1. Vilken typ av férening representerar du?

7. Hur stor andel (ungeférlig procent) av era medlemmar &r 18 &r eller yngre?
51 svar

51 svar
@ 0-10%
Ungdomsférening 39(76,5 %) @ 11-30%
® 31-50%
@ Over50 %
@ Jag vetinte
Hembygdsférening 5(9,8 %)
Annan typ av férening 9(17,6 %)
0 10 20 30 40
2. Vilken ring hér er forening till? 10. Hur skulle du beskriva kdrnan av er férenings verksamhet?
51 svar 51 svar
@ 1:aRing Olika aktiviteter riktade tll barn| 28 (345 %)
och ungdom|
Olika aktiviteter kring| 35(886%)
byagemenskap| ;
Olika aktiviteter kring nagon
speciell verksamhet|
@ Vi tlhor ingen ring Gvriga akiviteter 10 (19,6 %)
0 10 20 30 40
4. Hur manga ar har er férening existerat? 11. Ansvarar er férening fér ett féreningshus?
51 svar 51 svar

®Ja
@ Nej
® Jag vetinte

@ 1-104ar

@ 11-30 ar
® 31-50 &r
@ 51-100 ar
@ 101 -ar
@ Jag vetinte

5. Hur manga medlemmar har er forening?
51 svar

® 120

@ 21-50

® 51-100

@ 101-200
@ 201-300
@®301-

@ Jag vetinte
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BILAGA1

Nyland - 57 svar

1. Vilken typ av forening representerar du?
57 svar

Ungdomsférening
11 (19,3 %)

Hembygdsforening

Annan typ av férening 6(10,5%)

2. Vilket lokalt forbund hor din forening till?
57 svar

14%

4. Hur manga ar har er férening existerat?
57 svar

5. Hur ménga medlemmar har er férening?

57 svar
h

20

30

43 (75,4 %)

40 50

@ VNUR

@ KNUF

® EBUF

@ HTU

@ SUF

@ BUF

® ONUF

@ Inget av de hir lokalférbunden

@ 1-10ar

@ 11-30ar
® 31-50 ar
@ 51-100&r
@ 101 -ar
@ Jag vetinte

® 120

@ 2150

® 51-100

@ 101-200
@ 201-300
®301-

@ Jag vet inte

7. Hur stor andel (ungeférlig procent) av era medlemmar &r 18 r eller yngre?
57 svar

@ 0-10%

@ 11-30%

® 31-50%
Over 50 %

@ Jag vet inte

L

10. Hur skulle du beskriva karnan av er férenings verksamhet?
57 svar

Olika aktiviteter riktade till barn,
och ungdom

Olika aktiviteter kring
byagemenskap|

Olika aktiviteter kring nagon

o
speciell verksamhet 18(31.8%)
Gvriga aktiviteter| 18 (31,6 %)

0 10 20 30

11. Ansvarar er forening for ett foreningshus?
57 svar

@ Ja
@ Nej
® Jag vet inte

10,5%

34 (59,6 %)

40

1o
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BILAGA 1 forts.
Om enkditerna

Aboland - 16 svar

1. Vilken typ av forening representerar du?
16 svar

Ungdomsférening
Hembygdsférening

Annan typ av férening

3. Hur manga 4r har er férening existerat?

-4

4. Hur manga medlemmar har er férening?
16 svar

>

3(18,8 %)

@ 1-104r
@ 11-30ar
® 31-50ar

@ 51-100
@ 101-4

@ Jag vetinte

@® 120
@ 21-50
® 51-100
@ 101-200
@ 201-300
@ 301-
@ Jag vet i

9. Hur skulle du beskriva karnan av er férenings verksamhet?

16 svar

Olika aktiviteter riktade till barn
8 (50 %) ‘och ungdom|

Olika aktiviteter kring|
byagemenskap
5(31,3%)
Olika aktiviteter kring nagon|
speciell verksamhet

Ovriga aktiviteter

10. Ansvarar er forening for ett féreningshus?
16 svar

ar
r

inte

6. Hur stor andel (ungefarlig procent) av era medlemmar &r 18 ar eller yngre?

16 svar

 al

@ 0-10%

@ 11-30%
® 31-50%
@ Over50 %
@ Jag vetinte

4 (25 %)

@
O Nej

6(37.5 %)

6(37.5 %)

® Jag vet inte

9 (56,3 %)
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Aland - 8 svar

1. Vilken typ av férening representerar du?
8 svar

Ungdomsforening

Hembygdsforening 1(12,6 %)

Annan typ av f8rening 0 (0 %)

3. Hur manga ar har er forening existerat?
8 svar

@ 1-10ar

@ 11-30ar
@ 31-50 ar
@ 51-100 ar
@ 101 -ar

@ Jag vetinte

4. Hur manga medlemmar har er férening?
8 svar

@ Jag vetinte

37,5%

6. Hur stor andel (ungefarlig procent) av era medlemmar &r 18 ar eller yngre?
8 svar

@ 0-10%
@ 11-30%
® 31-50%
@ Over50%
@ Jag vet inte

9. Hur skulle du beskriva kdrnan av er férenings verksamhet?
8 svar

Olika aktiviteter riktade till barn

och ungdom 4(50%)

Olika aktiviteter kring

byagemenskap| 5(62,5 %)

Olika aktiviteter kring nagon
speciell verksamhet|

Ovriga aktiviteter, 2 (25 %)

10. Ansvarar er férening for ett féreningshus?
8 svar

®Ja
@ Nej
® Jag vetinte

n2
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BILAGA 2:

Foljebrev och enkaiit till foreningar

Bdsta férening,

For det forsta vill vi tacka sa mycket for att ni besvarat den enkit vi sinde
ut till foreningarna som dr medlemmar i NSU. Dryga hilften av foreningar-
na kom in med svar och detta underlittar stort var genomlysning av ung-
domsforbunden och deras verksamhet.

Likt sa manga andra foreningar forefaller ni inte vara sdrdeles optimis-
tiska rorande er forenings verksamhet. Utmaningarna rorande ekonomin,
rekrytering av nya, speciellt unga medlemmar, att fa folk att axla ansvar i
stil med bland annat styrelseuppdrag ser ut att vara mer regel in undantag
bland ungdomsférbundens medlemsforeningar.

Enkitsvaren gav oss en oversiktlig bild av dessa utmaningar men nu skul-
le vi vara tacksamma om ni kunde hjédlpa oss att lite fordjupa och bredda
denna bild genom att komma med era tankar kring nagra fragestillningar.
Formulera er helt fritt och vi vill betona att vi i all var rapportering ér strikt
konfidentiella; inga asikter, uttalanden kan foras tillbaka till den som kom-
mit med dessa.

Kunde ni inledningsvis kort beskriva vilka som under de senaste 10-15 aren varit
de storsta utmaningarna for just er forening?

Vilka omstéandigheter/faktorer skulle ni peka pa som de framsta orsakerna till att
ni inte fullt ut lyckats tampas med dessa utmaningar?

Upplever ni att det finns potentiella samarbetsparter, typ kommunen, ert regio-
nala ungdomsforbund, andra foreningar, det lokala ndringslivet, som béttre dn
vad som varit fallet kunde ha stott er verksamhet?
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Hur upplever ni att foreningens verksamhet moter upp unga och deras intressen?
Och, har er verksamhet ocksa lockat med ungdomar lokalt?

I var finlandssvenska ungdomsrorelse har vi en hel del féreningar som tampas
med stora utmaningar och som inte formar se sa positivt pa sin framtid. Har ni
idéer, tankar som du tycker att dylika foreningar kunde reflektera Gver for att
kunna se mer ljus vid horisonten?

Har ni slutligen synpunkter pa fragor som det vore viktigt for oss att granska i var
genomlysning av var finlandssvenska ungdomsrorelses organisation och verk-
samheter?

Vi dr mycket tacksamma for att ni och er forening lagt ned tid pa att medverka i
vart arbete, - era synpunkter ar ytterst vardefulla!

BILAGA 2

n4



BILAGA 3:
Workshop - Pa uppdrag av ungdomsrorelsen

HAUSG HAUSLG

== Religionens aterkomst och
I% sokandet efter mening

17DEC  AnnasBertills

PA UPPDRAG AV UNGDOMSRORELSEN

w1 s

“Starta eget foretag. Ganska
trendigt just nu.”

- Kille, 17 ar

Vi vill veta vad ni tycker!

................

Eh uhg PGI’"OPI - Auk "Traning och framforallt konditionstraning som

Iopning. Gymma har varit en trend ganska ldnge
som nu hérjar do ut.”

gammal &r man di?

- Tjej, 19 ar
(ungdomslagen)

|
s S
Vad ser unga fram emot 2025?
. Efterlangtade GTAG slapps (forhoppningsvis...)
« Filmen A Minecraft movie har premiar
&@ nkrok = generat;o‘qeh . Sasong tva av den sydkoreanska gameshowen Squid
game slapps

- Femte och sista sdsongen av Stranger Things slapps

. Stora konserter/spelningar (Billie Eilish, Kent, Oasis)

G HLSE NG
“Jag tror att akne kommer att sla snart!

Senaste aren har man vél sett att det som

tidigare uppfattats som fult/avvikande/estetiskt

normbrytande blivit coolt. Typ fraknar och

imperfekta tander och lite “shaggy” frisyrer. Vilka fka“gor ar v,‘,(t,’ga for er?
Allt ska inte vara sa rent och perfekt

som det var typ 2016-2019. Sa nasta grej tror jag

ar akne och aknedrr”

-Tjej, 23 ar
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i s

Vad ir FSU och SOU?

Hal’ ka“l ar Pdvekka? Vet ni vad kommunens ungdomsférening

gor som bast?

Vad skulle ni gora om ni kunde . .
fordndra nagot i din kommun? Vad betyder en forening for er?

Ar ni aktiv redan i forening?

. . . LS
Uppglft: Lat grupperna brainstorma en idé.

o Cant eller falckt, motivera!
1. Vad vill ni foréndra? a) Offiine dr det nya online
b) Nostalgi v inne 2025
2. Hur skulle ni borja? ¢) Digitala spir - inget man gillar?
d) Fokus pa Grindset: tisna pengar [ foretagslivet

3. Vilka personer eller resurser ¢) CLOW-lfe inne igen?

skulle ni behova?

BERTLS 6 JUNG

W= FALENDS

Varfér jobba for unga?
I

L8

« Var kan ni gora skillnad?
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