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SAMMANFATTNING

Syftet med den hir utredningen dr att visa om det finns ett behov av finlandssvenska
kulturhus, om det finns funktionerande affarsmodeller och organisationsstrukturer,
samt hur, var och varfér nya svenska kulturhus grundas eller skulle kunna grundas i
Finland. Utredningen har en kvalitativ och 6vervigande induktiv ansats. Material-
insamlingen har skett genom tjugo intervjuer med personer som representerar de tre
kulturhusen i fokus: Kvarteret Victoria i Helsingfors, Kulturhuset Fokus i Karis och
Schaumansalen i Jakobstad. Utredningen begrinsar sig till endast finlandssvenska fall.

Kulturhus dr plattformar i mangsidig kulturell anvindning f6r bade allehanda ut-
ovare och publik. Alla tre kulturhus i utredningen uppvisar ett positivt utfall vad
giller initiativet, ven om vissa effektiveringsbehov finns. Det verkar inte finnas na-
gon storre skillnad i vald organisationsform, men organisationsstrukturen bakom
kulturhusen foresprikar skilda fastighetsigare ifran verksamhetsuppritthallare och
andra hyresgister. Kulturhusen har bevisligen ett mervirde for sin omgivning och
mojligheter att utvecklas ytterligare. Utredningen pekar pi att det finns ett behov av
kulturhus med finlandssvenska fortecken, samtidigt som dessa borde striva efter stor-
re andel sjdlvfinansiering. Kulturhusen bor striva efter att ha en méngsidig palett av
inkomstkillor, en tydlig affirsmodell och ett kvalitativt programutbud. Kulturhusens
respektive fastighet bor stodja verksamheten och anpassas till denna — i samarbete
med verksamhetsaktorerna. Kulturhusen bor samarbeta sinsemellan. Nya kulturhus
bor skapas utifrin behov och existerande kulturella tjinster pi orten. En arbetsgrupp
bor tillsittas som foljer upp liget i Svenskfinland och som pa olika sitt stoder de
existerande husen. Eventuella intresserade entreprenérer bor planera sitt kulturhus
enligt de dtta punkter som presenteras i kapitel 6.1.

Bidragsgivarnas understdd borde vara kompletterande f6r verksamheten, inte av-
gorande. Bidragsgivare kan fungera som initiativtagare till nya kulturhus, men lokala
aktorer bor involveras direkt. Bidragsgivaren kan stédja via bidrag till ny fastighet,
verksamhets- och projektbidrag samt specialbidrag, enligt egen dndamélsparagraf
och andra riktlinjer. Den samverkande arbetsgruppen som stimulerar kulturhusfiltet
borde uppritthillas av bidragsgivarna.

Nyckelord: Kulturhus, Svenskfinland, affirsmodell, ekonomisk hallbarhet, samverkan



=
Q
X
=
Q
©
8
o
]
1)
w
=
o
o
8
<
<
ic
=
o]
)
L
=




ABSTRACT

This study aims to create knowledge about whether there is a need for and added
value in Finnish-Swedish cultural centers, whether there are functioning business
models and organizational structures, and how, where and why new Swedish cultural
centers are founded or could be founded in Finland. This study has a qualitative and
predominantly inductive approach. The data collection has taken place through twen-
ty interviews with people who represent the three culture houses in focus: Victoria
Kvarteret in Helsinki, Kulturhuset Fokus in Karis and Schaumansalen in Jakobstad.
A clear limitation of the study is that it’s only including Finnish-Swedish cases.

Cultural centers are platforms in diverse cultural use for both all kinds of practition-
ers as well as audiences. All three culture houses in the investigation show a positive
outcome in terms of the initiative, although there are some efficiency needs. There
does not seem to be any major difference in chosen organizational form, but the or-
ganizational structure behind the culture centers advocates different property owners
from business maintainers and other tenants. The culture centers have demonstrable
added value for their surroundings and opportunities for further development. The
inquiry points out that there is a need for Finnish-Swedish cultural centers, but these
should strive for a larger share of self-financing. The cultural centers should strive
for a diverse palette of sources of income, a clear business model and a qualitative
range of programs. The property of the cultural center should support future activities
and be adapted to these — in collaboration with the actors that uphold the activities.
The culture centers should cooperate with each other. New culture houses should be
created based on needs and existing cultural services in the area. A working group
should be appointed to follow up the situation in the Swedish parts of Finland and
support the existing houses in various ways. Any interested entrepreneurs should plan
their culture centers according to the eight points presented in chapter 6.1.

'The financiers’ support should be complementary to the business of the cultural
centers, not crucial. The financiers can act as initiators of new cultural centers, but
local actors should be involved directly. The financiers can support by means of grants
for new property, activity and project grants, as well as special grants, according to
their own purpose clause and other guidelines. The collaborative working group that
stimulates the field of culture centers should be maintained by the financiers.

Keywords: Cultural centers, Swedish part of Finland, business model, economic
sustainability, collaboration
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1. INLEDNING

Kulturhus 4r en visentlig del av de kulturella och kreativa sektorerna,
for att inte tala om vilken effekt de enligt kommunerna och forskningen
har pa ett vilfungerande samhille. Dessa kulturella oaser ar ofta orsaken
till att lokalbefolkningen kan utveckla sitt kulturella intresse bade pa scenen
och i publiken, och de utgér en métesplats f6r savil ung som gammal.
Dessa multikulturella byggnader utan egen konstnirlig personal star ofta
som virdar fér evenemang av allehanda kulturgenrer. Likvil finns det fa
forskningsstudier om kulturhus virlden éver. Detta ar férbryllande med
tanke pa hur vanliga dessa kulturhus dr — drygt 200 stycken i Finland
och uppskattningsvis 5 000 i Europa.

Det finns vildigt manga olika modeller for kulturhus, nagot som oftast tar sig i
uttryck i organisationsstruktur, bolagsform och dgandeskap. Mycket beror pa vilka
behov som finns pé den aktuella orten samt vilket utbud och vilken service som redan
existerar ddr, eller som det finns en vilja att initiera. Bland de ovannimnda dryga 200
kulturhusen i Finland finns ocksa nagot som skulle kunna kallas finlandssvenska kul-
turhus — ett nytt sidant hus byggs de facto for tillfillet i Karis. Fragan som uppstér
ar huruvida den sprakliga aspekten utgér ett tillrackligt argument f6r nya kulturhus
och ifall det finns en ekonomisk logik i det. Det édr pa den hir punkten som den hir
utredningen har f6r avsikt att bidra med ny information.

Den hir utredningen dmnar ndmligen visa huruvida det finns ett behov av finlands-
svenska kulturhus, om det finns fungerande affirsmodeller och organisationsstruk-
turer, samt hur, var och varfor nya svenska kulturhus grundas eller skulle kunna
grundas i Finland. Denna studie ér kvalitativ och 6vervigande induktiv. Utredningen
begrinsar sig till endast finlandssvenska fall. I studien problematiseras dock begreppet
"finlandssvenskt kulturhus”.

Genom en empirisk bedomning bidrar den hir utredningen till bittre forstéelse for
hur organisationer i tillricklig grad kan na héllbarhetspraxis for att fa fordelar i sin
prestanda. Utredningen bidrar dven till forskningslitteraturen, genom att bidra med
information om det finldndska faltet f6r kulturhus i allmédnhet och identifiera faktorer
som paverkar antagandet av organisatoriska strategiska svar i synnerhet. Utredningen

ger dessutom rekommendationer for framtida forskning och praktiska implikationer

SVENSKA KULTURHUS I FINLAND 9



tor finlandssvenska kulturhus, liksom édven for finlandssvenska bidragsgivare. Ut-
gangspunkten dr att utredningen ska bereda en kunskapsgrund f6r bade intresserade
entreprendrer och bidragsgivare att utga fran nir de 6verviger framtida insatser, ma
dessa vara nya byggnationer eller effektiverande av existerande hus.

Bestillarna och finansidrerna av utredningen ir Svenska kulturfonden, Féreningen
Konstsamfundet, Svenska Folkskolans Vinner, Stiftelsen for Abo Akademi, Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne och Stiftelsen Tre Smeder. Utredare ar Tomas Jirvinen,

doktor i musik och vd f6r Folkhilsan Utbildning Ab.

Utredningen har haft en referensgrupp bestiende av representanter fran respektive
finansidr. Referensgruppen levererade en initial uppdragsbeskrivning pé vilken den
hir utredningen vilar och vilken kan skénjas i kapitel 2.3 om fragestillning och
syfte. Den hir utredningen har bedrivits parallellt utredningen Focus Mattliden — en
kultursmedja for nyskapande verksambet, en utredning av Nina Gran om en vision fér
ett svenskt campus i anslutning till det svenska skolcentret i Mattliden, Esbo. Avsik-
ten har varit att lata utredningarna komplettera varandra och ge en insyn i liget for
finlandssvenska kulturutrymmen.

10 SVENSKA KULTURHUS I FINLAND



2. BAKGRUND OCH SYFTE

Avsikten med detta kapitel &r att forklara vad ett kulturhus 4r och
vilka malen for den hir utredningen 4r. Vi bérjar med att definiera konceptet
kulturhus, titta pa finlandssvenska exempel och pa utredningens syfte och
fragestillning samt pa vilka bidrag finlandssvenska kulturhus erhallit fran
finlandssvenska finansidrer under de senaste aren. Till sist presenterar jag

en begreppsdefinition och utredningens disposition.

2.1 Kulturhus i Finland

Ett kulturhus definieras vanligtvis som en byggnad med ett méangsidigt utbud av
kulturella verksamheter, sdsom teater, musik, bibliotek och utstéllningar!. Kulturhuset
ar oftast en samlingspunkt f6r civilsamhille, naringsliv och f6r den offentliga sektorn
pd orten. I en idealvirld skapar kulturhuset (genom en strukturerad samverkan) forut-
sittningar for intresserade individer, grupper och organisationer att utveckla idéer och
aktiviteter samt dr en motesplats for bide amatérer och professionella i alla aldrar?.

I den hir studien anvinder vi oss av begreppet kulturhus for att beskriva ett hus i
méngsidig kulturell anvindning. Konceptet omfattar ocksa kulturinstitutioner och
kulturhallar, &ven om arenor som anvinds for ett enda syfte (till exempel teatrar)
inte beaktas®. Ett kulturhus kan till exempel erbjuda kommersiella konserter, teater-
produktioner, stauppkomik, musikaler eller till och med vara hem for stadens eller
kommunens symfoniorkester*. Kulturhuset kan ocksi ha andra namn i olika linder,
sasom scenkonstcentrum (Performing Arts Center) i Nordamerika®. Vilken tillrick-
ligt stor byggnad som helst kan utan tvekan fungera som ett kulturhus, och sé har det
ocksi troligtvis varit innan begreppet kulturhus kom till.

I allménhet har kulturhus ingen egen konstnirlig personal och fokuserar frimst pa
produktioner®. Offentliga kulturhus beskriver vanligtvis produktionen av (genom att
prioritera och samordna) exklusiva kulturerbjudanden f6r samhillet som sitt primira

uppdrag’. Husen ses ofta som verktyg f6r kommunens kulturplanerings- och utveck-

Jarvinen, 2019.

Bogen, 2018; Ruusuvirta et al., 2012.
Statistikcentralen, 2021.

Lambert & Williams, 2017.

Lambert & Williams, 2017.

Silvanto et al., 2008.

Ruusuvirta et al., 2012

Nowawn =
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lingsarbete®, och en stor majoritet av kulturhusen ligger i stadsomriden®. Kulturhu-
sens byggnader varierar mycket och kan innefatta bade renoverade fore detta industri-
ella, religiésa, kommersiella och militdra byggnader, men ocksa helt nya byggnader™.

Begreppet konstanldggningar i bostadsomréden i Finland foreslogs for férsta gangen
under de finlindska kulturdebatterna pi 1960-talet, foljt av uttrycket "demokratise-
ring av kulturen” pa 1970-talet'". Huvudsyftet med kulturell demokrati var att lyfta
fram medborgarnas aktiviteter, behov och forstaelse av kultur'2. Under den pigiende
debatten borjade finska kommuner producera kulturella tjinster'®. Helsingfors var
den forsta staden som planerade ett mangsidigt centrum, det vill sidga ett kulturhus,
och 1984 6ppnades det forsta offentliga kulturhuset Stoa. I Finland var tanken att
inritta ett sidant centrum i alla delar av landet, eller atminstone i varje storstad',
varfér kulturhus ofta finns i stader'®. Det finns naturligtvis platser sasom Turun VPK
-huset (2021) i Finland, byggt 1892, som har anvints pd samma sitt som dagens
kulturhus fore 4r 1984, men helt enkelt inte benimnts som sidana.

I Helsingfors behandlade en lokal debatt pa 1950-talet behovet av en storre métes-
plats och en konsertsal'®. Som ett resultat av detta grundade négra politiker pa privat
initiativ aktiebolaget Helsingin Kulttuuritalot Oy, som sedan byggde det privata
kulturcentret Kulttuuritalo i Helsingfors under dren 1951-1958. P4 grund av eko-
nomiska problem sildes kulturcentret under 1990-talet och kom att bli ett offent-
ligt kulturhus, som i dag dgs av Senaatti-kiinteist6t'”. Majoriteten av kulturhusen i
Finland finansieras och underhills av antingen staten eller av en kommun'®, vilket
hinger ihop med att staten tog initiativet till kulturhus i Finland och de privata
initiativen kom efterét. I Visteuropa verkar processen ha varit den motsatta: staterna
bérjade bygga sina egna kulturhus f6rst pa 1990-talet, efter de privata initiativen
pa 1960-talet, de sa kallade konstlaboratorierna, vilka bytte namn till kulturhus pa
1970- och 1980-talet™.

Nir det giller andelen kulturhus i Finland omsatte det offentliga kulturcentret Savoy
i Helsingfors 1 624 894 euro 2016, varav 808 301 euro bestod av subventioner frin
Helsingfors stad?®. Sammantaget hade de 415 evenemang 2016, varav 17 egna pro-
duktioner, 250 samarbeten och 148 externa hyresgister. De siktade pé att ha en publik
pa 60 000 personer ar 2016 och slutade med en publik pa 89 451 personer. Enligt

8. Lambert & Williams, 2017.

9. Bogen, 2018; Kangas & Ruokolainen, 2012.
10. Bogen, 2018

11. Silvanto et al., 2008

12. Kangas, 1988.

13. Silvanto et al., 2008.

14. Silvanto et al., 2008.

15. Kangas & Ruokolainen, 2012.
16. Malmberg, 2008.

17.  Kulttuuritalo, 2018

18. Statistikcentralen, 2021b.
19. Fitzgerald, 2010.

20. Helsingin kaupunki, 2017.
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Renko och Ruusuvirta (2018) fanns det 105 offentliga kulturhus i Finland 2016. De
tnj6t samma 4r ett totalbelopp pa cirka 43 miljoner euro i kommunal finansiering.
Beloppet varierade mellan kommunerna, fran 0 till 9,8 miljoner euro. Medelvirdet
var 1,8 miljoner euro och medianen 0,6 miljoner euro. Helsingfors delade det hogsta
stodet och subventionerade sina nio kulturhus med 9,8 miljoner euro.

Enligt tidigare studier®' finns det fyra huvudgrupper av kulturhus i Finland:

1) privata kulturhus, 2) offentliga kulturhus och 3) bade privata och offentliga
kulturhus (hybridmodell) samt bolag som kommunen uppritthaller, det vill siga
4) offentliga foretag.

Privata kulturhus

Nir initiativet att grunda kulturhusen och uppritthalla dem sker pé icke-statlig basis
kallas kulturcentrumen privata®?. Det privata centret kan ocksa delas in i flera under-
grupper, till exempel (1) ett kollektiv utan nidgon formell struktur eller juridisk enhet,
(2) ett kollektiv med en struktur och en juridisk enhet, (3) en ideell organisation,
(4) en vinstdrivande organisation, (5) en organisation som verkar under en lokal
myndighets juridiska strukturer, (6) ett partnerskap mellan tv eller flera organisa-
tioner, (7) ett socialt féretag, dir organisationen drivs som ett foretag, men med ett
ideellt motiv, (8) en utbildningsinstitution och slutligen (9) en stiftelse. De privata
kulturhusen — bide ideella och vinstdrivande — stridvar ofta efter andra mal 4n enbart

finansiella, sisom samhillsengagemang och estetiska mal?:.

Offentliga kulturhus

Dessa fungerar mestadels som en del av kommunens kulturtjinster och finansieras
ddrmed av kommunerna®*. I en undersékning gjord bland 20 finlindska stdder var
den offentliga finansieringen av de offentliga kulturhusen 17 procent av den totala
arliga omsittningen, forsiljnings- och betalningsintikterna 40 procent, hyresintak-
terna 28 procent och 6vriga inkomster 14 procent®. I en senare undersokning drog
man slutsatsen att det for det mesta dr omojligt att samla information om offentliga
bidrag for offentliga kulturhus, eftersom kostnaderna delas mellan méanga avdelningar
i kommunens ekonomi (exempelvis kultur, fastigheter). Didrmed riknas till exempel
inte alltid kostnaderna f6r att underhalla utrymmet till det offentliga kulturhusets

omsittning?e.

21. Jarvinen, 2019.

22. Fitzgerald, 2010

23. Sherer & Suddaby, 2018

24. Silvanto et al., 2008; Ruusuvirta & Saukkonen, 2014.
25. Ruusuvirta & Saukkonen, 2014,

26. Ruusuvirta & Saukkonen, 2014.
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Hybridmodellen

I dessa uppritthiller privata organisationer och kommunen kulturhuset tillsammans,
eller som Fitzgerald®” uttrycker det: ”Den dppna hybridmodellen for en institution ba-
serad pa civilt-offentligt partnerskap” verkar variera bade i finansiering och i andelen
dgande mellan de bada2®. Hybridmodellen f6rekommer vid grinssnittet mellan stat,
marknad och det civila samhillet®®. Det hir dr en modell som ofta blandar kommunal
byrakrati, affirsverksamhet och/eller ideella virderingar. Aven om det finns studier
som tyder pa att ett sidant offentligt-privat samarbete har inrittats i Finland®, finns
det mycket fa praktiska exempel pa det inom det kulturella omradet, enligt Kangas
och Ruokolainen®'. Enligt en studie frin 2019 finns det étta sadana hybridkulturhus
i Finland?®2.

Offentliga foretag

Milet med privatisering av offentliga kulturorganisationer i Finland har varit att litta
pa kommunens ekonomiska b6rda®. Tanken har varit att organisationerna sjilva ska
hitta alternativ, privat finansiering. Men eftersom den konstnirliga aftirsverksam-
heten dr annorlunda jimf6rt med marknaden och kommersialismen, dr det svart att
se vem som kommer att vinna pa privatiseringen av kulturhus — och tills vidare finns

inga tydliga goda exempel.

Det finns totalt 185 kulturhus i Finland, varav 71 ér privata, 8 hybridmodeller och 5
aktiebolag dgda av kommunen®4. Av 71 privata dr 28 foreningar, 26 aktiebolag, 7 stu-
dentnationer, 4 stiftelser, 3 privatpersoner, 2 forsamlingar och ett andelslag. Av kultur-
husen star 105 direkt under kommunal férvaltning, 6 f6rvaltas av kommunala aktiebolag
och 3 av staten. Dirtill finns det 8 s kallade hybrida kulturhus bland de ovannimnda,

det vill sdga hus som uppritthalls av bade kommunen och en privat aktor.

Enligt en undersékning gjord av Suomen kulttuurirahasto®® anser minniskor i
Finland att det dr viktigt att ha méjlighet att utéva eller delta som publik i lokala
kulturaktiviteter. Har betonas sirskilt vikten av att ha ett utrymme anpassat for dessa
aktiviteter. Enligt Kangas och Ruokolainen® bedémer majoriteten av kommunerna
att kultursektorn utvecklar samhaillets image, ekonomiska utveckling, medborgarnas
vilbefinnande, barns kulturella firdigheter och att den uppritthaller kulturarvet. P4

27. 2010: 63.

28. Ruusuvirta et al., 2012; Ruusuvirta & Saukkonen, 2014.
29. Thornton & Ocasio, 2008.

30. Kangas & Pirnes, 2015.

31. 2012.

32. Jarvinen, 2019.

33. Kangas & Pirnes, 2015.

34. Jarvinen, 2019.
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nordisk niva indikerar forskning i Sverige och Norge att kulturen har samma péver-
kan pa samhallet ddr®”.

Det som gor dessa institutioner intressanta ur ett utredningsperspektiv ar att det ar
mer regel dn undantag att dessa kulturhus inte dr foretagsekonomiskt 16nsamma3®.
De betydelsefulla virden man vanligtvis har betonat i dessa sammanhang dr av sam-
hillsekonomisk och social natur. Kostnaderna f6r kulturhuset inbegriper framfér allt
lokal- och personalkostnader samt marknadsféring och produktion®. Utdver rena
understod inbegriper intikterna frimst fasta och rorliga hyresintikter samt biljett-
intdkter. Det dr virt att notera att de flesta privata kulturhus i Finland de facto far
kommunalt bidrag — dven om beloppet vanligtvis ir vildigt mycket ligre 4n vad de
kommunala kulturhusen atnjuter.

I Finland har den kommunala finansieringen till kommunala kulturhus och till 6vriga
kulturorganisationer 6kat under perioden 2006 till 2016 fran 106 310 000 euro till
116 313 000 euro (totalt 10 003 000 euro eller cirka 8,6 procent)*. A andra sidan
menar Renko och Ruusuvirta*!, i sin studie om 24 finska stader 2016, att de offentliga
kulturhusen totalt fick 37 148 000 euro ar 2010 och 43 218 000 euro ar 2016. Det dr
en hojning med 6 070 000 euro eller cirka 14 procent. Siftrorna ir inte helt jamfor-
bara, men de antyder dnda att de offentliga medlen till kommunala kulturhus de facto
har hojts, medan understoden till andra aktorer 4n kommunala kulturhus har minskat.
Dirfor dr det av allra hogsta vikt att problematisera 6verlevnadsvillkoren for privata
kulturhusaktorer — i synnerhet eftersom kommunerna sparade in pa kulturmedlen
under coronapandemin utan hinsyn till kulturaktérer®2. Detta dr nigot som utan
vidare kan tolkas som att kulturen tillskrivs mindre virde d4n man tidigare latit forsta.

2.2 Finlandssvenska kulturhus

Det finns en del kulturhus i Finland som skulle kunna sigas ha finlandssvenska for-
tecken. Problemet med finlandssvenska kulturhus dr hur man ska definiera dem? Det
ar knappast det kulturella utbudet i huset som utgér skiljelinjen, da de flesta hus vir-
nar om att verka pd minst tvd sprak samt att uppritthélla en méangfald av verksamhet.
Ar det i s fall fastighetsigarnas modersmal som dikterar sprikgruppstillhérigheten?
En del kulturhus hyr dock sina utrymmen av kommuner eller finska organisationer, sa

knappast. Dirtill paverkar i regel inte fastighetsdgarna den vardagliga verksamheten

37. Ambrecht, 2012; Storstad, 2010.
38. Bogen, 2018.

39. Jarvinen, 2019.

40. Statistikcentralen, 2021c.

41. 2018.

42. Ylefi, 2021.
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som kunden tar del av. Ar di det sprak som verksamhetsuppritthallaren tillimpar
vid exempelvis biljettkassan avgorande? Det skulle kunna vara si. A andra sidan
torde kulturhus som erbjuder kulturella evenemang pa flera sprik ocksa virna om
att kunden blir bemott pd sitt eget modersmal (eller ett sprak som bide kunden och
biljettforsiljaren bemistrar). S vari ligger den finlandssvenska prageln?

Det ir vildigt sannolikt att hur vi dn vrider och vinder pa kulturhusen ldr vi inte
komma fram till en fullstindig 16sning dir svenskan har en klar roll framom andra
sprik. Darfor viljer den hir utredningen att tolka finlandssvenska kulturhus som
motesplattformer dir det svenska spraket dr ett naturligt, om dnda inte allenaradande,
sprak bland kunder, verksamhetsutdvare och scenkonstnirer. Ett kulturhus dir du
som publik eller deltagare kan prata svenska och fi service pa samma sprék, ett hus

dir du (tidvis) kan ta del av svenska evenemang.

Bland de exempel pa finlandssvenska kulturhus som presenteras nedan finns en del
hus som si att siga verkar mer pé finlandssvenska dn andra, hus som 6ppet pratar om
tvasprikighet och dir man pratar hart nér vilket sprik som helst vid behov. Kom-
munala hus har av nédvindighet en tvasprakig betoning i kommuner dir svenskan
ar tillrdckligt stark. Med det sagt, finns det naturligtvis omraden dir de kommunala
kulturhusen skulle ha orsak att lyfta fram det svenska spriket mer dn de i praktiken
gor. Hur som helst tillimpar vi 16sa ramar for begreppet finlandssvenskt kulturhus
och vigar oss dirfor framat mot en ordentlig sondering av terringen. Det ér virt att
notera att precis som med kulturhus i allra stérsta allmidnhet i Finland, sa giller det
dven for finlandssvenska dylika att de inte har nigon skyldighet att anmila sig till
exempelvis ett register. Det finns med andra ord inga firdiga listor med alla kultur-
hus i Finland. Dirfor kan det mycket vil forekomma kulturhus som inte ar listade i
den hir utredningen. De facto, och som ni kommer att mérka, anvinder inte ens alla
aktorer sig av begreppet kulturhus fastin det skulle gora deras verksamhet rittvisa.
I den hir utredningen tituleras dock f6r enkelhetens skull alla hus som sysslar med
mingsidig, kulturell verksamhet 6ppen f6r allmdnheten som kulturhus.

Bland de privata finlandssvenska kulturhusen i Finland hittar vi bland annat de tre

kulturhus som stér i fokus i den hir utredningen, nimligen

* Schaumansalen (och Campus Allegro) (Jakobstads konsertsal Ab/YH Novia/
Stiftelsen for Abo Akademi) i Jakobstad

* Kvarteret Victoria (Viirus rf/Stiftelsen Kvarteret Victoria) i Helsingfors och
* Kulturhuset Fokus (VNUR/Stiftelsen Fokus i vistra Nyland) i Karis

(nuvarande Tryckeriteatern).

Lis mer om dem i kapitel 4.2.
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Ovriga exempel pi privata kulturhus ir Skafferiet Ritz i Vasa, Kulturhuset Grand i
Borga, Lilla Villan i Sibbo, Kulturhuset Karelia i Ekenis, Skirgéirdscentrum Korpo-
strom i Korpostrom och Almska Gérden i Lovisa. Verksamheten pa Almska girden
i Lovisa har tidigare uppritthéllits av bade privata aktorer och av staden*, medan
det dr en privat entreprendr som hyr fastigheten till staden. Sedan oktober 2020 ir
det igen en privat aktor som uppritthaller verksamheten, Foreningen Lovisa konst-
centrum Almska Garden rf*. I Nykarleby finns kulturhuset Scala, som uppritthalls
av Juthbacka Teater®.

Det finns naturligtvis ocksd andra typer av finlandssvenska kulturhus dn privata, som
det framgar i kapitel 2.1. Féljande tre exempel torde platsa i kategorin hybridkul-
turhus.

Kulturhuset Mittistan i Narpes, som dgs av det 6msesidiga fastighetsaktiebolaget
Mittistan, 4gs i sin tur till 87 procent av Nirpes stad och dérutéver av privata fore-
tag*. Alandica kultur och kongress i Marichamn 6ppnades 2009 och igs av Alands
landskapsregering. Driften skots av nirliggande Hotell Arkipelag som ingar i Wiklof

Holding-koncernen®’.

Utover dessa exempel ovan, finns en del kommunala kulturhus pé orter dir det fin-
landssvenska spraket dr starkt. Saledes verkar dessa hus pé bigge spraken i en sidan
omfattning att man kan se dem som komplement till helheten kring finlandssvenska
kulturhus. Ett sadant exempel dr Kulturhuset DUX i Kristinestad som drivs och
dgs av kommunen*®. I Helsingfors har sirskilt Nordhuset och Stoa svensksprikigt
program med en utsedd producent for andamalet*. I praktiken har dock Nordhuset
betydligt fler program pé svenska dn Stoa. Samma giller Esbo dir en anstilld pro-
ducent ansvarar for det svenska programmet pé bland annat Kannusali och Vind-
angensalen®. Pi Kimito6n uppritthéiller kommunen kulturhuset Villa Lande, dir
dven Luckan har en verksamhetspunkt®'. I Nickby, Sibbo, finns Topeliussalen med
tillhérande bibliotek Info-kundtjianst och Café Emilies2. I Vasa uppritthéller kom-
munen kulturhuset Fanny®?, och i Pedersore finns Kulturhuset Ax>*.

Ett exempel pi ett offentligt foretag har vi i Konstfabriken i Borgé, dir det av sta-
den till fullo dgda foretaget Event Factory Ab skdter om uthyrningen av salen till

43. Svenska Yle, 2015; Loviisa.fi, 2021.
44. Facebook, 2021

45. Juthbacka Teater, 2021
46. Narpes.fi, 2021.

47. Alandica.ax, 2021.
48. Kristinestad.fi, 2021.
49. Vuotalo.fi, 2021.

50. Esbo, 2021

51. Kimitoon.fi, 2021

52. Sipoo.fi, 2021.

53. Vaasa.fi, 2021.

54. Svenska Yle, 2015b.
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privatpersoner och organisationer. Det dr dock foretaget ML Real Estate Ab, som
representerar Suomen Kulttuurirahasto, Alfred Kordelinin sditié samt Emil Aaltosen

sditio, som dger och hyr byggnaden till Event Factory Ab®.

Utover alla ovanstiende exempel har vi naturligtvis andra svenska rum som pa minga
plan uppfyller kriterierna f6r konceptet kulturhus, diribland ungdomsférenings-
rorelsens cirka 250 foreningshus 6ver hela Svenskfinland®® och de sa kallade svenska
girdarna, sisom Svenska girden i Jakobstad®”. Ocksa de finlandssvenska Luckorna
uppfyller i manga avseenden kriterierna och har elva olika verksamhetspunkter runt
om i Svenskfinland®®.

Om man av ren nyfikenhet fordelar de ovannimnda kulturhusen och andra utrym-
men enligt landsdel, jimfér dem med den svensksprikiga populationen i de olika
landsdelarna, fir man en tabell enligt den nedanfér. Hir dr det vildigt viktigt att
minnas att a) listan knappast dr komplett och b) antalet kulturhus per landsdel ir
vilseledande, f6r det sdger inget om hur jimn spridningen inom landsdelen dr. Men
i ett forsok att fa en 6verblick av liget torde tabellen dnda vara dndamalsenlig.

Tabell 1: FORDELNING AV FINLANDSSVENSKA KULTURHUS ENLIGT LANDSDEL

Hela Oster- Egentliga A Ovriga
Lkl Finland UEE botten Finland ST landskap
Antal svenskreg.
personer 289 540 132 206 96 143 27 133 25 592 8 466
Pri\_lata.ﬁsve kulturhus 9 5 3 1 0 0
enligt listan ovan
Hybrid kulturhus med
svensk fokus e © ! v 1 &
Kommunala kulturhus
med svensk fokus 8 4 3 1 0 °
Offentliga bolag kultur-
hus med svensk fokus U 1 © ¢ o v
Totalt: 20 10 7 2 1 o
Antal hus i forhallande
till finlandssvensk 6,91 % 7,56 % 7,28 % 7,37 % 3,90 % 0 %
befolkning i procent
UF & Luckan 261 109 107 27 15 1

Kalla: Statistikcentralen, 2021d; Fsu.fi, 2021; Luckan.fi, 2021

55. Taidetehdas.fi, 2021
56. Fsu.fi, 2021.

57. Svenska garden, 2021
58. Luckan.fi, 2021.
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Som tabellen visar dr férdelningen nigot s nir jimn med tanke pa att Nylands yta
ocksa dr storst. Diremot lyser de 6vriga landskapen med sin frinvaro, det vill siga
spriakoar ytterom Nyland, Osterbotten, Egentliga Finland och Aland har inga kultur-

hus med finlandssvenska fortecken.

Figur 1: PLACERINGEN AV KULTURHUS MED FINLANDSSVENSKT FOKUS
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Som kartan hir ovan visar ér det frimst Aboland som nira nog gapar tomt nir det
kommer till kulturhus med finlandssvenskt fokus. Det finns forvisso svenska rum
i regionen, till exempel Luckan i Abo, Abo Svenska Teater, Abo Akademis olika
utrymmen samt kultursalen PIUG i Pargas, men for 6vrigt dr det bara Kulturhuset
Villa Lande pa Kimito6n som gér under begreppet kulturhus.

20 SVENSKA KULTURHUS I FINLAND



Exempel pé svenska rum som inte seglar under kulturhusflagg men som dnda be-
driver liknande verksamhet ir bland annat Hango stadshus festutrymmen®. Aven
Hanaholmen i Esbo platsar pa den listan tack vare den versatila verksamheten dir
— Hanaholmen bendmner visserligen huset som kulturcentrum®. Finska staten dger
fastigheten pa Hanaholmen, och Kulturfonden fér Sverige och Finland dr Hana-
holmens huvudman. Till dessa svenska rum hor ocksid Riddarhuset i Helsingfors
som bedriver likasinnad verksamhet genom att hyra ut delar av sina lokaler, dels
langtidsuthyrning av kontorslokaler, dels korttidsuthyrning av Riddarhusets plenisal
och tillhérande utrymmen for fester, konserter och andra tillstillningar®!. Ocksi Af-
ter Eight i Jakobstad platsar pa listan, eftersom man hir bedriver kulturproduktion,
uppritthaller ungdomsverkstider, uppsékande ungdomsarbete, en kulturmontérs-
utbildning, ett café, en lunchrestaurang, konferensverksamhet, och dirtill arrangerar

man olika projekt samt kurser och evenemang®.

2.3 Syfte och fragestiillning

Det finns vildigt fa undersdkningar av kulturhus som koncept®®. Dirfor dr syftet
med den hir studien att bidra med ny information genom att kombinera en littera-
turstudie om kulturhus med en fallstudie om svenska kulturhus i Finland. P4 sa sitt
kan man pévisa relevansen av flera studier av kulturhusens programarbete och deras

virdeskapande.

Utredningen fokuserar pa tva mal:

Mal 1: Utreda vilka foérutsittningar de existerande svenska kulturhusen i Finland
har for att uppna en innehallsmissig och ekonomisk hallbarhet.

Mal 2: Utreda hur, var och varfér nya svenska kulturhus fortsitter utvecklas i
Svenskfinland och med vilka méjligheter och/eller risker.

Utredningen har dels en explorativ ansats, dels deskriptiv. Med andra ord dr milet
hir att beskriva vissa egenskaper i svenska kulturhus, och dirutover att presentera

grundliggande kunskaper om husens potential.

59. Hango, 2021.

60. Hanaholmen.fi, 2021.
61. Riddarhuset.fi, 2021
62. Aftereight.fi, 2021
63. Jarvinen, 2019.
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De deskriptiva resultatmalen:

* bakgrunden till grundandet av kulturhusen

* nuvarande dgarstrukturer

* hur husen bedriver sin verksamhet i dag

* potentiella nya aktdrer pa nya orter (Pargas, Abo, Vasa etc.)
* kartliggning av beroendeférhillande till omgivningen

De explorativa resultatmalen:

* kulturhusens framtid

* innehallsmissig och ekonomisk hallbarhet for finlandssvenska kulturhus

* modeller fér samverkan mellan finlandssvenska kulturhus

* miljéns paverkan pa kulturhusmodellen

* behovet av och forutsittningar for kulturhus pa nya orter (Pargas, Abo, Vasa etc.)
* optimalt beroendeforhillande till omgivningen

* optimal affirsmodell och dgandestruktur for lingsiktig ekonomisk héllbarhet

De ovanstiende malen och resultatmalen kan belysas noggrannare i en tabell

enligt exemplet nedan.

Tabell 2: UTREDNINGENS RESULTATMAL OCH MAL

Resultatmal Malséttning 1 Malséttning 2
Deskriptiva * bakgrunden till grundandet * potentiella nya aktorer
resultatmal av de ifragavarande fallen pa nya orter

* nuvarande agarstrukturer * kartlaggning av beroendeférhal-

lande gentemot omgivningen
* hur husen fungerar idag 9 = E

Explorativa * kulturhusens framtid * omgivningens paverkan
resultatmal . . o pa kulturhusmodellen
* innehallsméassig och
ekonomisk hallbarhet for * behovet av och férutsattningar
finlandssvenska kulturhus for kulturhus pa nya orter
* modeller for samverkan mellan * optimalt beroendeférhallande
finlandssvenska kulturhus emot omgivningen

* optimal affarsmodell och
agandestruktur for langsiktig
ekonomisk hallbarhet

SVENSKA KULTURHUS I FINLAND 23



For att na malen och resultatmalen f6r utredningen ligger fokus

i utredningen pa foljande fragor:

* Vilken dr drivkraften for kulturhusentreprencrer och
hur har man valt att organisera sig?

* Vilket mervarde skapar privata finlandssvenska kulturhus
i forhillande till exempelvis kommunala tvdsprakiga varianter?

* Hur ser framtiden ut for svenska kulturhus i Finland?

* Vilket beroendeforbillande har de svenska privata kulturbusen
till sin omgivning och finns hér behov av utveckling?

* Finns det ett behov av nya kulturbus pa olika orter i Finland
och finns det intresserade entreprencrer till dessa?

Genom att vidareutveckla tabellen pi foregiende sida (tabell 2)
med dessa friagor far vi f6ljande uppligg:

Tabell 3: UTREDNINGENS FRAGESTALLNINGAR, RESULTATMAL OCH MAL

Resultatmal Fragestallning Malséttning 1

Malséttning 2

* bakgrunden till
grundandet av de
ifragavarande fallen

Vilken dr drivkraften for
kulturhusentreprendrer
och hur har man valt
att organisera sig?

Deskriptiva
resultatmal

* nuvarande
agarstrukturer

* hur husen
fungerar idag

Vilket mervdirde skapar
privata finlandssvenska
kulturhus i férhdllande till
exempelvis kommunala
tvdsprdkiga varianter?

* kartlaggning av be-
roendeférhallande
gentemot omgiv-
ningen

Finns det en bestdllning
for och intresserade
entreprendrer av nya
kulturhus pa olika

orter i Finland?

* potentiella
nya aktorer
pa nya orter

tabellen fortsatter pa foljande sida >
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Resultatmal

Fragestéllning

Malséttning 1

Malséttning 2

Explorativa
resultatmal

Finns det en bestdillning
och intresserade entre-
prendrer for nya kulturhus
pa olika orter i Finland?

* behovet av och

forutsattningar
for kulturhus
pa nya orter

Hur ser framtiden ut
for svenska kulturhus
i Finland?

* kulturhusens framtid

¢ innehallsméssig
och ekonomisk
hallbarhet for
finlandssvenska
kulturhus

* optimal

affarsmodell och
agandestruktur
for langsiktig
ekonomisk
hallbarhet

Vilket beroendeférhallande
har de svenska privata
kulturhusen till sin
omgivning och finns hér
behov av utveckling?

* modeller for
samverkan mellan
finlandssvenska
kulturhus

* omgivningens

* optimalt beroende-
férhallande emot

paverkan pa
kulturhusmodellen

omgivningen

Utredningen har olika delmal enligt presentationen ovan, men har likvil for avsikt

att knyta samman analysen till de tvi mal som presenteras i borjan av detta kapitel.

Med utredningen strivar vi vidare efter att skapa enkla verktyg (eller indikatorer) for

finansidrer och entreprenérer att anvinda (eller folja) vid grundandet av nya kulturhus

och som kan lotsa anvindaren ritt i frigor om exempelvis 16nsamhet, efterfrigan och

samarbeten. En friga som utredningen stravar till att kunna besvara med hjilp av de

presenterade frigestillningarna ovan dr att kan de finlandssvenska kulturhus existera

utan betydande arliga privata bidrag? De finlandssvenska bidragsgivarna spelar en

stor roll i det finlandssvenska kulturlivet, men forhillandet mellan kulturhusen och

bidragsgivarna bér utredas.
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2.4 Fondbidrag till kulturhus 2017-2020

Till utredningens mél hor att undersoka vilka beroendeforhéllanden kulturhusen har,
hur 16nsamheten ser ut och ifall de har en hallbar ekonomi. For utredningen har en
handfull bidragsgivare ombetts ge information om hurdana understéd som utdelats
till ett antal olika kulturhus.

Tabellen bredvid ar naturligtvis missvisande pd ménga plan: dels innehéller den inga
uppgifter om alla understéd som organisationerna har erhallit, dels presenterar den
inte organisationernas omsittningar. Dirtill dr de understdd som de facto presenteras
i tabellen av varierande slag: en del ér riktade till byggprocesser, andra ér verksamhets-
bidrag eller tidsbundna projekt. Dessutom ér ocksd samarbetsprojekt presenterade,
och vad giller kulturfondens bidrag f6r 2020 — ett extra coronabetingat understod.
De kulturhus vars (nya) byggnader ir byggda tidigare 4n 2017 har naturligtvis erhallit
storre byggbidrag i ett tidigare skede 4n 2017. I listan framkommer inte heller nagra
specialsatsningar, som exempelvis de kop av boendefastigheter i Kvarteret Victoria
som bidragsgivarna gjorde och vilka de direfter hyr vidare.

Utover de direkta understéd som kulturhusen ovan har fitt dr det virt att notera
att bidragsgivarna ocksa har understétt aktorer och organisationer som dérefter har
forverkligat sina evenemang i dessa kulturhus. Forvisso dr detta inte friga om négra
direkta understod till kulturhusen, eftersom det har handlat om rena hyresaffirer
mellan aktdrerna, organisationerna och kulturhusen, men det visar indd hur det
finlandssvenska kapitalet genomsyrar kulturfiltet i Svenskfinland.
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Tabell 4: UNDERSTOD TILL FINLANDSSVENSKA KULTURHUS FOR PERIODEN 2017-2020

T e o
Kulturhus Bidragsgivare e
2017 2018 2019 2020 ar 2020
Svenska kulturfonden 15 000 15 000 15 000 20 000 (0]
Schauman-
salen Svenska Folkskolans Véanner (0] 2 000 [0} 10 000 (0]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (0] [0} (0] (0] (0]
Konstsamfundet 1 500 [0} (0] (0] (0]
Svenska kulturfonden & Konstsamfundet 0 [0} (o] (0] 30 000
Svenska kulturfonden (0] 5 000 (0] 0o (]
Kvarteret
Victoria Svenska Folkskolans Vanner (o] (0] o] 0o (0]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (0} (0} (0] 0 (0]
Konstsamfundet (0] (0} 0] (0] (0]
Kulturhuset Svenska kulturfonden 0 0 (0] 90 000 (0]
Fokus Svenska Folkskolans Vanner (o] (o] 200 000 (0] (]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 0 [0} 400 000 (0] (0]
Konstsamfundet [0} [0} O | 400 000 (0]
SKUI 0 0O | 3 500 000 (0] (0]
X Svenska kulturfonden 30 000 30 000 32 000 40 000 (0]
Skafferiet
Ritz Svenska Folkskolans Vanner (o] (0] [0] (6] (]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (o] (0] [0] (o] [¢]
Konstsamfundet 2 500 3 000 2 000 3 000 [¢]
Svenska kulturfonden & Konstsamfundet 0} 0} (o} (0] 10 000
Svenska kulturfonden 90 000 90 000 80 000 | 100 000 (0]
Kulturhuset
Grand Svenska Folkskolans Véanner (0] (0] 2 000 0 (0]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (0] 5 000 10 000 10 000 0]
Konstsamfundet 9 000 9 000 9 000 25 000 (0]
Svenska kulturfonden & Konstsamfundet 0 [0} [0} (0] 30 000
R . Svenska kulturfonden 25 000 25 000 37 000 35 000 [¢]
Lilla Villan
Svenska Folkskolans Véanner 1 000 1 000 5 000 (] (0]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (0] (0] 10 000 (0] (]
Konstsamfundet 2 500 2 000 5 000 2 000 (0]
Svenska kulturfonden & Konstsamfundet (0] (0] (0] (0] 30 000
Svenska kulturfonden 35 000 35 000 37 000 40 000 (0]
Kulturhuset
Karelia Svenska Folkskolans Vénner 1 000 1 000 (0] 5 000 (]
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 24 500 [0} (0] (0] (0]
Konstsamfundet 15 500 1 400 13 500 14 000 (0]
Svenska kulturfonden & Konstsamfundet (0] [0} [0} 0o 10 000
. Svenska kulturfonden 25 000 23 000 19 000 26 000 [0}
Skargards-
centrum Svenska Folkskolans Vénner (0] (0] 12 000 (6] (o]
Korpostrom Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 106 000 (0] (0] (o] (o]
Konstsamfundet 6 000 (o] 20 000 15 000 (o]
Svenska kulturfonden 35 700 8 000 13 000 10 000 (0]
Almska
Garden Svenska Folkskolans Vanner o} 0 o} 0 0
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne (0] (0] [0} 0o (0]
Konstsamfundet (0] 2 000 [0} 0 0]

Kalla: Sandberg-Wallin, 2020; Wilhelmson, 2020; Aberg, 2020; Paul, 2021
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2.5 Begreppsdefinition

Kulturhus

Se kapitel 2.1 och 2.2 fér ndrmare definition.

Affarsmodell

Affirsmodellkonceptet introducerades visserligen redan ar 1954 av Peter Drucker®4,
men blev allmént erkidnt och anvint forst i samband med den 6kade anvindningen
av internet i mitten av 1990-talet®®. Detta berodde mycket pi de 6kade kommuni-
kationsmojligheter som internet erbjod, liksom de sinkta koordinations- och trans-

aktionskostnaderna.

En affirsmodell beskriver vanligtvis hur alla komponenter i en organisation fungerar
tillsammans, och den utgor ett redskap for planering av affirsverksamheten®®. En
affarsplan dr med andra ord en teoretisk beskrivning av hur en organisation eller
en affirsverksamhet dr tinkt att fungera. Alla organisationer har en affirsmodell
oberoende om de dr medvetna om modellen eller inte®’. De organisationer som har
klart for sig hur deras respektive affirsmodell fungerar brukar emellertid ha en klar

tordel pa marknaden®®.

Vanligtvis handlar affirsmodeller om att bade skapa och behalla virde i en organisa-
tion®. Diremot finns det ingen entydig definition av affirsmodell, och den kan skilja
sig ét ritt mycket mellan olika forskare’. En konkurrenskraftig affirsmodell 4r hur
som helst viktig for framgéng i alla organisationer, oberoende om organisationen ér
nystartad eller viletablerad. Dirfor dr det viktigt att definiera affirsmodellen som
begrepp for att kunna dra nytta av dess férdelar fullt ut”'.

Den kanske mest kinda beskrivningen av en affirsmodell dr den av Osterwalder och
Pigneur”2. De ser modellen som en plan for hur strategier bor genomforas med hjilp

av organisationsstruktur, system och processer, och sin modell kallar de Business model

64. Drucker, 1954

65. Chesbrough, 2010; Lindman 2011; Zott et al., 2011
66. Magretta, 2002.

67. Amid & Zott, 2001.

68. Magretta, 2002.

69. Amid & Zott, 2001.

70. Chesbrough (2010; Jones & McDougall-Covin, 2012
71. Magretta, 2002.

72. 2010.
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canvas. Det ir en affirsmodell som bestir av nio grundliggande byggstenar. Tanken
dr att dessa byggstenar tillsammans ska visa hur en organisation dr tinkt att generera
intikter. De nio byggstenarna ticker i sin tur fyra centrala omraden inom aftirsverk-
samheten, nimligen kunder, erbjudanden, infrastruktur och finansiell hallbarhet2.

De nio byggstenarna i Business model canvas ar:
Virdeerbjudande (Value Propositions)
Nyckelresurser (Key Resources)
Nyckelpartnerskap (Key Partnerships)
Nyckelaktiviteter (Key Activities)
Kundsegment (Customer Segments)
Kundrelationer (Customer Relationships)

Kommunikations-, distributions- och férsiljningskanaler (Channels)

O N O 0 B~ W DN =

Intiktsstrommar (Revenue Streams)

©

Kostnadsstruktur (Cost Structure)

Kélla: Osterwalder & Pigneur 2010

Man har forskat bara lite i affirsmodeller inom kulturorganisationer’* och det finns
t6ga 6verraskande ritt fa klassificeringsforsok bland kulturbranschens organisatio-
ner’®. Enligt en europeisk undersékning fran 4r 20177 finns en hel del verksamhet
inom omradet, och nistan 80 procent av respondenterna svarade att de har efterstri-
vat en férindring i sin affirsmodell under de senaste fem dren. Samtidigt visade det
sig under intervjuer i en annan, relaterad unders6kning att ingen av respondenterna
i den kunde férklara hurdan affirsmodell deras kulturhus hade””.

Kimbell”® har, utgiende ifrin Baden-Fuller et al.”®, klassificerat affirsmodeller for
konst- och kulturorganisationer och féreslar sex olika variationer som binder sam-
man bade interna och externa aktérer samt virdeproducerande tillgangar. Forfattaren
papekar dessutom att en organisation kan ha flera aktiva och parallella modeller i
bruk. Dessa olika modeller kan till och med stédja varandra®. Samexistensen av flera
modeller kan fungera bra i vissa kulturhus och mindre si hos andra. Hir nedan en

tabell som presenterar de sex olika affirsmodellerna nirmare.

73. Osterwalder & Pigneur 2010.

74. Coblence & Sabatier 2012; Searle 2017.
75. Fielt, 2014,

76. BOP Consulting, 2018.

77. Bogen, 2018

78. 2018.

79. 2017.

80. Rexetal, 2019.
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Tabell 5: SEX OLIKA AFFARSMODELLER BLAND KULTURHUS | EUROPA

GUkles Exempel pa aktiviteter och tillgangar LGl F LU CUI Ll
modeller aktiviteter och tillgangar
Utévande Organisationens aktiviteter inkluderar Denna modell dar skaparen
modell att initiera evenemang eller att delta i ett och publiken ar narvarande
evenemang. Tillgangar i sin tur involverar under forestallningen betraktas
kreativ och produktionskompetens. som en sa kallad |6sningsmodell.
Intékterna kan komma fran artistavgifter
eller biljettforsaljning.

Produkt- Aktiviteterna i den har modellen inkluderar Denna modell dar skaparen

modell till exempel att skriva en pjas eller skapa producerar ett konstverk
ett fysiskt konstverk. Tillgangar i sin tur (men inte direkt ar inblandad
involverar kreativ och produktionskompe- i publikupplevelsen) kallas for
tens. Intakterna kan komma fran artist- produktmodell.
avgifter, licensiering av immateriella
rattigheter eller produktforsaljning.

Kommissio- Organisationens aktiviteter omfattar Denna modell, dar organisatio-

narsmodell bestallning av ett evenemang, kulturell nen ar en typ av medlare som
programmering och kontakt med publiken. producerar ett program eller
Tillgangar involverar i sin tur bade expertis, ett evenemang av skapare och
relationer och data. Kommissionaren betalar engagerar eller hittar publik
vanligtvis en avgift for driftsattning av och andra partners, kan ses
evenemanget och far darefter intakter fran som en matchning-modell.
finansierare och / eller biljettforsaljning.

Hyresvards- Aktiviteterna innebar att hyra ut till exem- En plats dar hyresgaster och

modell pel kontor, studio eller samarbetsplats. andra anvandare av utrymmet
Tillgangar innebar i sin tur tillgang till en ar involverade kallas en
plats och kompetens inom anlaggnings- I6sningsmodell.
hantering. Inkomsterna ar hyresintakter
och / eller icke-finansiella inkomster.

Navmodell Aktiviteterna inkluderar att driva en arena, En plats som samlar mer &n tva
festival eller plattform med manga korsande deltagare for att skapa varde
aktiviteter. Tillgangar i sin tur involverar (alla betalar inte) kallas en
kompetens inom kulturell programmering, flersidig modell.
personalens expertis, publikutveckling
och data. Organisationen som tillampar
navmodellen far inkomster fran finansierare,
biljettforsaljning och liknande forutom att
ge tillgang till vissa utan betalning.

Service- Aktiviteterna handlar om att erbjuda evene- Nar leverantéren och kunden

modell mang for kunderna; hantera workshops ar narvarande under tjansten

eller kurser; uppratthalla ett kafé eller en
bar; tillhandahalla tjanster till hyresgéaster.
Tillgangar i sin tur innebar kompetens inom
utbildning, undervisning eller erbjudande
av catering eller bartjanster. Intdkterna for
sadana aktiviteter inkluderar intékter fran
att tillhandahalla tjanster.

kallas det en 16sningsmodell.

Kélla: Anpassad fran Kimbell, 2018, s. 14.
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Som det konstateras i studien av Rex, Kaszynska och Kimbell®!, visar dven en an-
nan, relaterad undersokning i Finland att kulturhus oftast anvinder den flersidiga
navmodellen som vanligtvis kompletteras av hyresvirdsmodellen®2. I Finland ér dven
servicemodellen ritt vanligt forekommande. Det bor dock betonas att dessa modeller
ar forenklingar, men de ger trots det en uppfattning om hur filtet ser ut.

Organisationsform

Nir begreppet organisationsform anvinds i den hir utredningen avses den juridis-
ka formen. Det finns olika sitt att tolka organisering med 6verlappande sfirer och
stindigt omforhandlade grinsdragningar®?.

Fokus i utredningen dr visserligen i f6rsta rum idéburen verksamhet utan vinstsyften
med en signifikant andel ideellt arbete. Som det framkommer hir senare organiseras
sidan verksamhet ocksd inom organisationer som formellt har formen aktiebolag eller
till exempel ekonomiska féreningar och inte endast i organisationer som juridiskt
sett definieras som ideella féreningar. Var utgangspunkt dr dock att det primirt ir en
friga om skiftande logiker for organisering. Privata och tredje sektorn genomsyras
av organisationer som agerar s att siga virderationellt, det vill siga de har ett eller
miénga ideologiskt definierade syften i stillet for ett huvudsakligen ekonomiskt ratio-
nellt visavi ett allomfattande vinstsyfte®*. Detsamma giller naturligtvis ocksé i mot-
satt forhallande. Organisationer anpassar sig dessutom oftast till hur kommersiella
aktorer agerar pd marknaden liksom ocksi till den offentliga sektorns handlingssitt,
oberoende av egen organisationsform och virderingar®.

Den hir utredningen innefattar enbart organisationsformer bestiende av aktiebolag,
stiftelser och foreningar.

Organisationsstruktur

En organisation kommer till nir individer marker att deras egna fordelar eller egna
intressen bist kan uppnés med hjilp av en kollektiv handling®®. Strukturen i den
inrittade organisationen férmedlar information om hur arbetet ska arrangeras och
tordelas mellan dem som arbetar i den, liksom vilken samordning som bor skapas
for att gora det genomforbart att utféra arbetsuppgifterna®”. Strukturen péaverkas av

81. 2019.

82. Jarvinen, 2021.

83. von Essen & Sundgren, 2012.
84. von Essen & Sundgren, 2012.
85. Weisbrod, 1975

86. Hatch, 1997.

87. Mintzberg, 1989.
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omstindigheter som organisationens storlek, alder, uppgifter, omvirld, teknik och
av de individer som arbetar dir samt deras egenskaper®®. Organisationens forutsitt-
ningar att lyckas med sin strategi korrelerar starkt med hur godkind strukturen ér

bland personalen.

Organisationsstrukturen kan aterges i termer av komplexitet, formalisering och cen-
tralisering®. Med komplexitet avser man djup och bredd i organisationsstrukturen.
Det ger organisationen komplexare kommunikationsmoénster, liksom dven koordine-
ring och styrning. Vikten av informationssystem for att hantera den komplexiteten
blir tydligare i storre organisationer. Formaliseringens utstrickning beror pd hur stan-
dardiserat arbetet i organisationen dr. Centralisering innebir i sin tur hur koncentrerat
beslutsfattandet ar till en viss del av organisationen. Om beslutsfattandet sker vid
ménga delar av organisationen, dr den till en storre grad decentraliserad.

Enligt en ndgot annorlunda, men dnda liknande indelning av Bruzelius och Skar-
vad®®, kan man dela upp organisationsstrukturen i tre grundldggande designpara-
metrar. Dessa ér: design av arbetsuppgiften, styrning och samordning samt besluts-

fattningssystemet.

Design av arbetsuppgiften. For att uppni milen bor arbetsuppgifterna preciseras®'.
Uppgifterna bér med andra ord formaliseras och specialiseras si att det framkommer
hur de bor utféras och av vem. Formalisering innebir de regler, rutiner och procedurer
som organisationen behéver, och specialisering handlar i sin tur om hur specificerade
arbetsuppgifterna ir. Till exempel kan man bryta ned en arbetsuppgift i flera delar si
att de anstillda kan utveckla en spetskompetens inom sitt arbetsomrade.

Styrning och samordning. Ju fler befattningar och uppgifter som utarbetats i en
organisation, desto storre blir kravet pa samordning®2. Styrning och samordning kan
torverkligas pd varierande sitt beroende pa hurdan struktur organisationen har. De
beror ofta pd hur olika enheter eller fraktioner inom organisationen tar hinsyn till
varandra och till vilken grad de uteslutande f6ljer egna intressen. De vanligaste styr-
formerna som brukar lyftas fram inom forskningen ar mdlstyrning, handlingsstyrning
och sjilvstyrning. Malstyrning dr liksom begreppet antyder en strivan efter att ge
personalen konkreta mal att uppna. Handlingsstyrning syftar till en direkt styrform
dir ledningen ingriper i de anstilldas arbetsmetoder for att uppna exempelvis stan-
dardiserade fordelar. Sjilvstyrning syftar till att styret och styrsystemet dverensstim-
mer med personalens spontana agerande, som i sin tur beh6ver sammanfalla med

organisationens bista. Emellanit kan mal- och sjilvstyrning vara svir att sarskilja.

88. Jacobsen & Thorsvik, 2008
89. Robbins, 1990.

90. 1995.

91. Jacobsen & Thorsvik, 2008.
92. Jacobsen och Thorsvik, 2008.
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Oftast dr det nimligen malstyrning som tillimpas ocksa i de fall di organisationen

tror sig tillimpa sjdlvstyrning®.

System for beslutsfattande. Innan man férdelar befogenheter bér man bestimma
hur besluten inom organisationen ska fattas®®. Systemet for beslutsfattande kan till-
limpas enligt centraliserad eller decentraliserad modell. I centralisering fattas besluten
pa en hog niva, medan decentralisering betyder att man 6verlater beslutsritten till en

ligre nivd inom organisationen.

Aven centraliseringen kan delas upp i tva nivaer®. Dels handlar det om hur mycket
asikter personalen far ha gillande organisationens uppdrag och vision, dels giller det
organisationens arbetsautonomi, nimligen hur vil arbetstagaren kan paverka sina
arbetsuppgifter. Ju hogre mojlighet att ha asikter och arbetsautonomi, desto mera

decentraliserad dr organisationen, och ju ligre, desto mer centraliserad.

Det hor naturligtvis vildigt mycket mer till konceptet organisationsstruktur, men
ovanstiende torde ricka for att analysera organisationerna i den hir utredningen. I
vanliga fall nir man fokuserar pi organisationsstrukturer gér man det i ssmmanhang
av en given juridisk organisation eller koncern. I den hir utredningen ligger fokus
i stillet pa organisationer verksamma inom kulturhus nér vi underséker konceptet
organisationsstruktur.

2.6 Utredningens disposition

Utredningen inleddes med en allmin Infroduktion till utredning. I det andra kapitlet
Bakgrund och syfte har kulturhusfiltet definierats dels ur ett internationellt perspek-
tiv, dels ur ett finldndskt perspektiv. Dirtill har utredningens syfte diskuterats samt
vilka understod (om dn inte alla) kulturhusen som ér fokus i den hir utredningen
har erhillit under de senaste tio dren. Slutligen har centrala begrepp f6r utredningen
definierats. Tredje kapitlet Metodologi presenterar metodologin for utredningen, med
en borjan i tidigare studier, val av metod, urval av fall och informanter, intervjude-
sign, datainsamling, dataanalys, referensgrupp, etiska 6verviganden och utredning-
ens begransningar. I det fjirde kapitlet presenteras utredningens Resu/tat, uppdelat
enligt de fragestillningar som presenterades i kapitel 2.3. Det femte kapitlet bestar
av Sammanfattning och slutsatser. Kapitlet dr uppdelat enligt de mélsittningarna som
utredningen presenterade i kapitel 2.3. Till sist presenteras i kapitel 6 de konkreta
atgirdsforslag som utredningen gett upphov till.

93. Bruzelius & Skarvad, 1995.
94. Bruzelius & Skarvad, 1995.
95. Lambert et al. 2006.
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3. METODOLOG

Avsikten med det hir kapitlet 4r att visa hur undersskningsarbetet har bedrivits.
Tyngdpunkten ligger pa att redovisa de metodval som har gjorts och pa att
ge en inblick i hur analysarbetet har forverkligats. Kapitlet féljer processens steg
i en nagot sa nir riktig kronologisk ordning. Inledningsvis presenteras darfor
kort vilka tidigare studier som har utférts inom ramen for kulturhus.
Direfter redogérs vilka metodval som ligger till grund f6r utredningen,
varpa urval och intervjudesign presenteras. Harefter féljer information om
datainsamlingen och dataanalysen, innan referensgruppen f6r utredningen
presenteras. De etiska 6verviagningarna framférs innan kapitlet avslutas

med en beskrivning av utredningens avgransningar.

3.1 Tidigare studier

Kulturhus dr som koncept ett vildigt underforskat omrade'. Eftersom kulturhus inte
kan jimf6ras med muséer mer dn med teatrar eller med konsertsalar — de fungerar
helt enkelt enligt olika logik, kan man inte heller anvinda sig till godo av studier av
sddana. Det finns darfor ett behov av ytterligare akademiska studier av kulturhus f6r
att kunna granska deras verksamhetsférutsittningar och de organisatoriska system
som de dr en del av.

Tidigare forskning visar att det finns ett stort antal kulturhus 6ver hela virlden.
Betydelsen av dessa ir stor och tilltar hela tiden i de lokala samhillen dir de ér verk-
samma. Intresset for dessa ofta ganska komplexa institutioner okar snabbt, liksom
medvetenheten om dem bland medborgarna. Har nedan fokuserar vi pa ett litet antal

av det totalt sett magra antalet studier om kulturhus.

Bland dldre studier om kulturhus finns till exempel artikeln From Enlightenment to
Experience. Cultural Centres in Helsinki Neighbourhoods av Silvanto, Linko och Can-
tell®. I den undersoker forfattarna hur kulturpolitiska mél har forhandlats fram och
genomforts i stadens kulturcentrum i tre olika distrikt i Helsingfors. Utifran en

undersokning samt intervjuer analyserar de hur kulturhus formar kundernas kulturella

1. Jarvinen, 2021.
2. Jarvinen, 2021.
3. 2008.
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uppfattning och pa sa sitt paverkar kulturpolitiken. Forfattarna konstaterar att kultur-
hus, dven om de grundades redan pa 1970-talet, fortfarande ger manniskor mangsidi-
ga upplevelser och iterspeglar de senaste samhillsfragorna. Aven om minniskor inte
medvetet letar efter upplysningar utan snarare efter upplevelser (som har blivit allt
viktigare pa senare tid) — kommer de dndi i kontakt med sidana genom kulturhusen®.

Det finns en del rapporter om kulturhus producerade av Trans Europe Halles, ett
svenskt kulturellt nitverk med 127 medlemmar i 36 olika linder®. Som ett exempel
kan studien Creative Business Models. Insights in the Business Models of Cultural Centers
in Trans Europe Halles lyftas fram, som 4r en explorativ europeisk undersékning med
27 lander och 45 kulturhus av Schiuma, Bogen och Lerro®. Syftet med den hir stu-
dien var att analysera uppfattningen om kreativa affarsmodeller i kulturorganisationer
och att bygga en forstielse for hur aftirsmodeller kan tas i bruk av europeiska kultur-
hus’. Det verkar som om inget av kulturhusen i fallstudien hade en 6verenskommen,
langsiktig plan eller strategi, och négra saknade till och med en korttidsplan. Enligt
rapporten finns det behov av extern konsultverksamhet f6r att kulturhusen ska kunna
borja utveckla sina respektive affarsmodeller och sin ekonomiska hallbarhet.

Lambert och Williams® har redigerat boken Performing Arts Center Management,
i vilken fokus ligger pa att presentera bade teori och bista praxis f6r ledning av
scenkonstcentrum i USA (Performing Arts Centra, det vill siga motsvarigheterna
till de europeiska kulturhusen). Boken innehiller tretton artiklar, och den riktar sin
uppmirksamhet mot institutioner och praxis, savil som kulturell planering, aterupp-
livandet av stider och ekonomisk utveckling. Boken vidgar utan tvekan vér uppfatt-
ning om férvaltningen av kulturhus. Bland annat presenteras i den viktiga koncep-
tuella ramar, ddr citeras ny litteratur och ménga fall av olika kulturlokaler introduceras
— frimst pa grund av det faktum att kulturhus undersoks i den pa ett allmint plan.
Den utgér dirfor en resurs f6r bade studenter och ledare inom konstorganisationer
och en god grund fér vidare forskning om kulturhus. Bland artiklarna i boken kan
bland annat nimnas: Executive Leadership for Performing Arts Centers av Williams,
Harris och Lambert®, dir forfattarna presenterar svirigheterna i att administrera ett
kulturhus. De betonar vikten av ett visiondrt och strategiskt ledarskap samt nédvéin-
digheten av att uppni ett sidant. Webb'® analyserar i sin tur f6rindringen i ledningen
och driften av dessa kulturhus och férklarar hur nuvarande ledare atar sig den svara
uppgiften att fokusera utat i sokandet efter ett uppdrag och en langsiktig livskraft i

4. Silvanto et al., 2008.

5. Trans Europe Halles, 2020
6. 2016.

7. Schiuma et al., 2016.

8. 2017.

9. 2017.

10. 2017.
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sin artikel Trends in the Development and Operation of Performing Arts Centers. Tony
Micocci'! engagerar sig i dikotomin mellan konst och féretag i sin artikel Program-
ming the Performing Arts. Balancing Mission and Solvency. Han undersoker de tillging-
liga alternativen for ledning av kulturhus och betydelsen av dessa. Han drar slutsatsen
att privata kulturhus med ensamt ansvar for att uppritthalla dyr infrastruktur utan
stod frin till exempel kommunen 4r de mest utsatta. Han ser fortfarande nya trender
bland nya kulturhusledare och en évergéng till nya tekniska 16sningar och en storre
6ppenhet mot alla méjliga olika malgrupper. Han ser en framtid f6r kulturhusen i
att vara nigot av urbana bindningsnoder som inte borde vara ridda for att bredda pa
sitt tjansteutbud 2. Artiklarna i boken forklarar hur kulturhusen vixer i betydelse for

sambhillet och hur de bidrar till att tillgodose invinarnas behov.

Det allra nyaste bidraget till studier om kulturhus 4r den av undertecknad skrivna
boken Strategic Cultural Center Management™®. 1 den ligger fokus pa privata kultur-
hus och deras operativa férutsittningar. Syftet med boken ir att illustrera hur man
strategiskt hanterar ett kulturhus i olika situationer. Genom att analysera processer av
organisationsforindringar anvinder forfattaren institutionell teori och resursberoende
teori tillsammans med begrepp som affirsmodeller, 16nsamhet, uppdragsfokus och
kvalitetshantering. Han underséker ocksa teoretiska och ledarskapsmaissiga konse-
kvenser och visar hur kulturchefer lutar sig mot olika strategier som diversifierar
resursstrommar, vilket underlittar agila strategiska svar pa institutionella patryck-
ningar. Avsikten med boken dr att erbjuda en teoretisk, empirisk och konceptuell
analys av liget for kulturhus i Europa, med betoning pa finlindska sidana.

Som det torde ha framkommit i detta kapitel, finns det inte minga studier om kul-
turhus. Det finns dock tecken pa att en f6rindring édr pd ging. For dem som ér aktiva
pa filtet 16nar det sig att bekanta sig med de ovanndmnda studierna. Vad giller den
hir specifika studien, finns det inte sdrskilt mycket st6d att inhdmta fran tidigare
studier, men de bidrar 4nda till en referensram. Till foljande presenteras utredningens
metodval.

11. 2017.
12. Micocci, 2017
13. Jarvinen, 2021
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3.2 Val av metod

Det finns ingen ritt (eller fel) metod for att utfora en studie'. Forskaren bor helt
enkelt anvinda det tillvigagingssitt som bést kan ge svar pé forskningsfrigorna'®.
Forskningsdesign dr den logiska metoden for att koppla empiriska data till forsk-
ningsfrigorna och dessutom till slutsatserna’e.

Denna utredning har genomférts som en fallstudie med tre kulturhus i fokus. For
att uppnd malet med den hir studien intervjuades tre till fyra personer frin varje
kulturhus. De tre fall som stir i fokus hir d&r Schaumansalen i Jakobstad, Kulturhuset
Fokus i Karis och Kvarteret Victoria i Helsingfors. Analysen som tillimpas pa det
insamlade materialet dr tematisk. Enligt Ahrne & Svensson'” innebir det i korthet
att man sammanfattar, kodar och kategoriserar data for att underlitta en tolkning
och jimforelse.

Malet med utredningen ér att skapa en 6kad forstielse f6r hur ménniskor tolkar
verkligheten kring kulturhus, och den hir djupare forstielsen kan enligt Jacobsen'®
skapas med information av kvalitativ karaktir. En kvalitativ fallmetod dr vanlig nir
man vill studera relationen mellan ledning och ekonomi. Intervjufrigorna formu-
lerades pa férhand och dirmed fick informanternas egna virderingar, erfarenheter
och upplevelser utgora grunden for analysen. P4 si vis utgjorde informanternas egna
virderingar, erfarenheter och upplevelser grunden for analysen och inte (som vid en
kvantitativ enkitundersokning) pa forhand bestimda svarsalternativ'®. Utredningen
har ett induktivt inslag?°, da syftet dr att utveckla en modell for att 6ka forstaelsen

tor affirssystem vid kulturhus.

3.3 Urval och intervjudesign

Utredningen ir en flerfallstudie med tre fall. Fallen har valts ut for att belysa den
underliggande fragan: Kan finlandssvenska kulturhus existera utan betydande arliga
privata fondbidrag? De utvalda kulturhusen antas vara sinsemellan jamférbara. Dess-
utom har de alla mottagit en visentlig mangd fondbidrag och verkar med finlands-
svenska fortecken. De tre valda fallen ir liksom ndmnt Schaumansalen i Jakobstad,
Kvarteret Victoria i Helsingfors och Kulturhuset Fokus i Karis.

14. Bryman & Bell, 2005; Yin, 2014.
15. Gerson & Horowitz, 2002.

16. Yin, 2009.

17. 2011.

18. 2002.

19. Svenning, 2003.

20. Patel & Davidson, 2011.
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Schaumansalen i Jakobstad. Schaumansalen finns i Campus Allegro i Jakobstad, ett
campus med utrymmen f6r utbildning, bibliotek, restaurang och café, bank, affirer
samt kontor?'. Schaumansalen ligger mitt i Campus och har en variabel akustik, vil-
ket betyder att salen kan anvindas till ménga olika indamél?2. Konsertsalen rymmer
drygt 400 personer beroende av pa vilken nivé orkesterdikets scen ligger.

Kvarteret Victoria i Helsingfors. Kvarteret Victoria beskrivs som Busholmens cen-
trum for konst och kultur?. Kvarteret bygger pa mangsidigt boende for yngre, ildre,
barnfamiljer, studenter och artister. Dirutéver erbjuder man service i form av kultur,
restaurang, kontor och daghem. Teater Viirus agerar som uppritthéllare av den kul-
turella verksamheten i kvarteret och ménga finlandssvenska organisationer har sina
kontor dir.

Kulturhuset Fokus i Karis. Det gamla Fokushuset i Karis revs viren 202124, Bygget
av Kulturhuset Fokus planeras vara klart sommaren 2022. Det nya kulturhuset ad-
ministreras av ett fastighetsbolag som grundats f6r indamalet, medan Raseborgs stad
och Stiftelsen Fokus i vistra Nyland dger bolaget.

Nir informanterna valdes ut till intervjuerna fanns det vissa kriterier. Ett av dessa
var att informanterna skulle kunna bidra med sina erfarenheter och upplevelser av
att vara anstilld och arbeta f6r kulturhuset. Det fanns ingen sirskild 6nskan om att
undersoka eller jamfora vissa yrkesgrupper, lagutbildade med hégutbildade, eller mins
erfarenheter med kvinnors. Milet var i stéllet att vélja informanter som representera-

de en mangfald av yrken, befattningar, dldrar samt bade min och kvinnor.

De intervjuade ir ritt jaimnt férdelade 6ver de tre kulturhusen, med atta personer
vid Kvarteret Victoria, dtta vid Schaumansalen och fem vid Kulturhuset Fokus. En
informant representerade tvd hus, och siledes var det totala antalet informanter tjugo.
Det dr virt att notera att dgarstrukturen paverkade behovet av firre eller fler infor-
manter, liksom att Kulturhuset Fokus inte dnnu har en lika aktiv organisationsstruktur
som de 6vriga. Urvalet omfattar ocksa flera befattningar sdsom stiftelseordférande,
producent, administrativ ledare, byggansvarig med flera. Av totalt tjugo intervjua-
de var nio kvinnor. Informanternas fédelsear férdelades nigorlunda jaimnt mellan
1950-1980-talen. Alla informanter dr anonymiserade i utredningens resultat har
tilldelats en bokstav mellan A och T.

21. Campus Allegro, 2021
22. Schaumanhall.fi, 2021.
23. Kvarteretvictoria.fi, 2021.
24. Svenska Yle, 2020.
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Intervjuer valdes som metod for att samla in kvalitativa data, eftersom formatet
mojliggor en betydande undersdkning som en tvavigskommunikation som ger djup-
giende beskrivningar av dmnena i denna studie. Intervjuer gér det mojligt att samla
in rika data frin manniskor i olika roller och situationer?s.

For att undvika att missa informanternas egna ansatser utformades inte intervju-
g ]
protokollet kring négon specifik teori eller terminologi. Pa sa vis fargades inte heller
deras upplevelser av nigra forutfattade meningar?®. Under intervjuerna orienterade
jag ibland frigorna och lit dem f6lja de fragor som kom upp under samtalens ging.

Enligt Goodwin?” dr ett kvalitativt tillvigagingssitt att foredra ndr informanternas
beteende ska undersokas. Datainsamlingen har darfér genomforts med hjilp av semi-
strukturerade intervjuer eftersom dessa 1) underlittar forskarens mojlighet att forsta
kontexten, 2) hjilper informanten att forst dmnet och 3) gynnar informantens maoj-
lighet att framfora det visentliga till forskaren®.

Avsikten var att med hjilp av semistrukturerade intervjuer skapa en kreativ inter-
vjumiljo, ge mojlighet till spontanitet och en chans att stilla konstruktiva frigor?.
Intervjufragorna testades pa forhand.

Processen med att stilla frigor var relativt latt. Att skaffa information av hog kvalitet
var ddremot svért. Ibland var det utmanande att f informanterna att dppna upp, sar-
skilt kring mer kinsliga frigor om hur styrelsen eller personalen samarbetade internt.
For att varje informant skulle kinna sig bekvim med att svara uppriktigt pa frigorna
berittade jag for informanten fore varje intervju om min neutrala roll som utredare

och dven om utredningens syfte.

Jag forsokte finga skillnader i perspektiv och meningsskiljaktigheter inom kultur-
husen genom att prata med minniskor med olika uppdrag och erfarenheter i varje
hus. Mangfalden av intervjupersoner 6versteg kon, dlder, utbildning och yrkesbak-
grund. Deltagarna intervjuades individuellt, med undantag av ett fall dir tvd personer
onskade delta samtidigt. Intervjuerna varade mellan 35 och 60 minuter. De spela-
des in och transkriberades. Varje intervju gjordes pa distans via Teams pé grund av

coronaliget.

Vissa fragor kriver jamfoérande uppgifter och dirfér finns det en stravan i den hir
utredningen efter att komplettera med litteratur om kulturhus och pa sa vis gora en

bade nationell och internationell jamforelse.

25. Myers, 2009.

26. Gioia, et al., 2013.

27. 2009.

28. Edwards & Holland, 2013.
29. Svenning, 2003.

SVENSKA KULTURHUS I FINLAND 41



3.4 Datainsamlingen i praktiken

Intervjuerna med informanter fran de tre kulturhusen gjordes mellan oktober 2020
och december 2020. Samtliga intervjuer gjordes pa arbetstid och tiden for intervjuer-
na varierade frin 35 till 60 minuter. Under sjdlva intervjun anvindes en intervjuguide
for att sikerstilla att samma problemomriden behandlades med alla respondenter
(se bilaga). Intervjuguiden innehdll, forutom bakgrundsfrigor om organisation, be-
fattning och dylikt dven fragor om bakgrunden till kulturhuset, om aftirsmodellen,
framtiden, den ekonomiska hillbarheten och samarbeten med mera. Informanterna
ombads ocksa att beskriva hur organisationen ar uppbyggd och vilka nérstiende
samarbeten som pagir i huset, hierarkiska nivéer, informationsfléde, beslutsordning

och eventuella indelningar i avdelningar.

Intervjuguiden var i viss man strukturerad, men inte standardiserad i bemirkelsen att
informanterna hade stora méjligheter att paverka innehallet®. Enligt Yin®' handlar
den hir intervjuformen om "open-ended”-intervjuer.

3.5 Dataanalys

Utredningens analysmodell bygger liksom tidigare nimnt pa befintlig teori och pa
tidigare studier. I analysen av det insamlade materialet tillimpades en tematisk analys.
Enligt Ahrne och Svensson?®? innebir det i korthet att man sammanfattar, kodar och
kategoriserar data for att den ska bli enklare att tolka och jaimfora. Det insamlade

intervjumaterialet transkriberas naturligtvis f6re analysen.

Det empiriska materialet som samlats in via intervjuerna har med andra ord kodats
och i praktiken har det skett genom att dela datamaterialet i grupper, med utgangs-
punkt i referensramen (se 2.3 Syfte och fragestillning)3. Den teoretiska referens-
ramen (kapitel 2) testades med insamlad empiri och jimférdes direfter med resultat
av befintlig forskningsteori. Kodningen anvindes for att kunna separera och fora
samman insamlade data. I praktiken tillimpades 6ppen kodning som metod for att
fa mojlighet att bryta ner, jimfora och dérefter studera det empiriska materialet. Citat
har anvints sirskilt i kapitel 4 for att formedla informanternas subjektiva upplevelser.

30. Kvale, 1997.

31. 2014,

32. 2011,

33. Bryman & Bell, 2013.
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3.6 Referensgrupp

Den hir utredningen hade utover en utredare, Tomas Jirvinen, en referensgrupp som
samlades i tre repriser. Referensgruppen bestod av

* Mikaela Nylander, ordf6rande, Svenska kulturfonden

* Soren Lillkung, vd, Svenska kulturfonden

« Lasse Svens, Skattmistare, Stiftelsen for Abo Akademi

* Stefan Bjorkman, vd, Konstsamfundet

* Gun Sandberg-Wallin, vd, Brita Maria Renlunds minne

* Johan Aura, Kanslichef, Svenska folkskolans vinner

* Joakim von Bergmann, vd, Kustregionens utbildningsfastigheter och

* Nina Gran, Specialplanerare, Helsingfors stad och styrelsemedlem i
Stiftelsen Tre Smeder.

En referensgrupp erbjuder ett slags utjaimning av makt och kunskapsansprik i for-
hallandet mellan utredare och referensgruppens deltagare®*. Dirtill en forestillning
om att deras medverkan gagnar utredningen samt att utredningen i sin tur kan vara

till gagn f6r de grupper som gruppdeltagarna i nagot avseende kan sigas foretrida®.

Det gir vidare inte att bortse fran att en referensgrupp ger en viss legitimitet till
en utredning, sirskilt nir det giller det efterstravade kundperspektivet. I praktiken
har det dndi funnits en bortre grins for referensgruppens inflytande i utredningen.
Referensgruppen har i praktiken stillt sin erfarenhet till f6rfogande ur ett finansidr-
perspektiv. Det dr ur denna synvinkel som deras kommentarer pi skapandet och
uppritthallandet av kulturhus i Svenskfinland ska ses. De har dven presenterat sina
onskemal gillande fokus f6r utredningen.

34. Eriksson, 2007.
35. Nolan et al., 2007.
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3.7 Etiska 6vervéganden

Informanterna informerades om att materialet ska anvindas i en undersdkning som
ar bestilld av ovanndmnda fonder, stiftelser och foreningar. De informerades ocksa
om att informationen hanteras konfidentiellt och att deras identitet inte kommer att
r6jas ndr de medverkar. Informanterna fick mina kontaktuppgifter utifall att de senare
skulle vilja kontakta mig med frigor.

Det framkom vidare att deltagandet var frivilligt och att de ndr som helst fick av-
bryta deltagandet. Forskningsmaterialet kodades om f6r att skydda informanternas
identitet. Ytterligare fick informanterna information om hur materialet kommer att
anvindas och att de i efterhand kommer att kunna ta del av studiens resultat.

Informanterna fick efter presentationen av dessa omstindigheter muntligen meddela
ett informerat samtycke, det vill siga om de ville vara en del av forskningen=®.

3.8 Utredningens begrénsningar

Liksom alla undersokningar har dven den hir sina begrdnsningar, vilka i sin tur dven
innebir mojligheter for framtida forskning. Utredningen begriansade sig till tre privata
kulturhus med pa ménga vis ritt likadan bakgrund. I efterhand kan man se att att
intervjuer med ménniskor frin olika slags hus — dven kommunala och finska — skulle
ha kunnat leda till mer mangsidig information.

Generellt sett innehiller alla forskningsdesigner kompromisser pa grund av de prak-
tiska grinserna for datainsamling. Det lilla urval som har anvints i den hér utred-
ningen dr ett resultat av ett forsok att mojliggéra en omfattande undersokning om
verksamhetsforutsittningar for finlandssvenska kulturhus. Aven om detta val 6kar
sannolikheten for nya och internt giltiga resultat, gér det det pd bekostnad av gene-
raliserbarhet och extern validitet. Dessutom finns det vildigt fa tidigare studier om
kulturhus, vilket i sin tur pa sitt och vis komplicerade processen med att genomfora
den hir utredningen. Det dr darfor avgorande att resultaten av den hir utredningen
underkastas rigordsa empiriska tester framover av andra forskare.

Begrinsningarna som diskuterats hir innebir dock inte att utredningen eller dess
resultat skulle vara obetydliga eller ogiltiga. Begransningarna presenteras bara som
ett erkdnnande och for att betona behovet av ny forskning framéver.

36. Svedmark 2012.
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4. UTREDNINGENS RESULTAT

Det hir kapitlet presenterar resultaten frin de kvalitativa uppgifter som samlades in

under slutet av ar 2020 (se kapitel 3). Kapitlet dr indelat enligt de fragestillningar

som presenteras i kapitel 2.3 samt enligt nagra av de teman som dok upp under
intervjuerna. Forst presenteras informanternas egen syn pa hur man generellt sett
definierar ett kulturhus och efter det presenteras de kulturhus som ligger i fokus i
den hir utredningen, enligt informanterna. Direfter ligger fokus pa det mervirde
som informanterna anser att finlandssvenska kulturhus erbjuder samt pa husens verk-
samhet, vilka beroendeférhallanden de har, vilka nya intresserade entreprendrer som
finns pé det finlandssvenska filtet samt péa framtiden for finlandssvenska kulturhus.

Om vi utvecklade tabellen i kapitel 2.3 som presenterar utredningens resultatmal,
fragor och mal med en klar koppling till de underkapitel som behandlar varje specifik
friga, skulle tabellen se ut enligt foljande:

Tabell 6: PRESENTATION AV FRAGESTALLNINGAR OCH
KAPITELINDELNING ENLIGT TEMA

Resultatmal Fragestillning Malsittning 1 Malsittning 2 Kapitel
Deskriptiva Vilken dr drivkraften for * bakgrunden till 41
resultatmal kulturhusentreprenérer grundandet av
o 4.2
och hur har man valt ifragavarande fallen
att organisera sig? och definition av
kulturhus
* nuvarande
agarstrukturer
Vilket mervdrde skapar * hur husen * kartlaggning av 4.3
privata finlandssvenska fungerar idag beroendeférhal- 44
kulturhus i férhdllande lande gentemot ’
till exempelvis kommuna- omgivningen 45
la tvasprdkiga varianter?
Finns det en bestdillning * potentiella 4.6
for och intresserade nya aktorer
entreprendrer av nya pa nya orter
kulturhus pa olika
orter i Finland?

tabellen fortsétter pa foljande sida >
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fortsittning pa Tabell 6: PRESENTATION AV FRAGESTALLNINGAR OCH
KAPITELINDELNING ENLIGT TEMA

Resultatmal Fragestallning Malséttning 1 Malséttning 2 Kapitel
Explorativa Finns det en bestdllning * behovet av och 4.6
resultatmal och intresserade férutsattningar
i . - (2.2)
entreprendrer fér nya for kulturhus
kulturhus pa olika pa nya orter

orter i Finland?

Hur ser framtiden ut * Kulturhusens framtid * optimal affarsmo- 4.7
fér svenska kulturhus . hallsmssi h dell och dgande-
i Finland? Innehallsmassig oc struktur fér lang-

ekonomisk hallbarhet siktig ekonomisk

for finlandssvenska hallbarhet

kulturhus
Vilket beroendeférhal- * modeller fér samver- * omgivningens 4.5
lande har de svenska kan mellan finlands- paverkan pa kul-
privata kulturhusen till svenska kulturhus turhusmodellen

sin omgivning och finns

hdr behov av utveckling? * optimalt bero-

endeforhallande
emot omgivningen

Databehandlingen granskas i detalj tillsammans med resultaten. Pi detta sitt kan
lasaren forstd tankeprocessen bakom forskningsbesluten och didrmed minimera risken

tor att utredarens fordomar firgar forskningsmetoden.

4.1 Hur definierar informanterna ett kulturhus?

Informanterna ombads beskriva sin syn pa kulturhus for att definiera konceptet. Det
paverkar nimligen resultatet ifall synen pa detta koncept skiljer sig vildigt mycket
it dels informanterna emellan, dels mellan informanterna och utredaren. De allra
flesta definierade dnda kulturhus pa ett timligen likadant sitt som i kapitel 2.1. Det
framgick tydligt nér en informant beskrev ett kulturhus som:

"ett mangsidigt hus med liv och rérelse, ddr det dr [dg tréskel att komma in.

Det ér fér var del for alla kommunens invdnare.” - INFORMANT K

Samtidigt presenterades en del tolkningar virda att lyfta fram pa grund av den nyans-
skillnad de innebir i relation till den allménna definitionen av kulturhus som pre-

senteras hir tidigare i utredningen (2.1). For det forsta ifrigasitter vissa att det ir
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kulturhuset som definierar verksamheten, och framfor allt att det ar verksamheten

som definierar viggarna:

Varje fysisk miljé dér det bedrivs kultur kan kallas fér ett kulturhus. Jag skulle
kanske sciga att det dr en plats dcir det bedrivs mera ¢n bara en forms kultur
eller en aktér. Den fysiska miljén samlar mer én bara en aktér, det skulle jag
sjdlv séiga att gor en kulturell fastighet till ett kulturhus i bredare beméirkelse.

—INFORMANT D

Vidare betonades allminnyttigheten i verksamheten, f6r uppdragets fokus ir trots
allt f6r brett f6r att kunna beskrivas som enkom renodlad affirsverksamhet. Fokuset

ligger dven pa lattillgdnglighet for utomstdende kunder att hyra in sig i huset.

[E]tt kulturhus ska finnas tillgéngligt for en allménnyttig verksamhet, man ska
ha méjlighet att utifrGn ocksd kunna komma in, kanske hyra in sig, man ska
skapa program, det kan bygga pd egna programincitament men det kan ocksa
bygga pd att man reagerar och gér huset tillgéngligt fér s att séiga det yrkes-
verksamma féiltet, ocksd ett amatérfdlt fér den delen.

— INFORMANT S

Att huset utan vidare skulle vara 6ppet f6r vem som helst att hyra ir trots allt na-
gonting som andra informanter problematiserar, i och med att kulturhuset tappar
sitt fokus ifall kvaliteten dr spretig och i sddana fall kan publiken ha svért att forsta
sig pd utbudet.

[D]et dr till for inte bara for proffsutévare utan den dr till for att kultur ska
finnas och upplevas med en bred basis. [...] det dr jdttevarierande kvalitet och
hérkomst och det saknas ofta dndd just den hdir, det saknas tycker jag i ett kul-
turhus som begrepp, s saknas det profil. Det dr ett hus fér kultur, och publiken
har kanske lite suart att veta vad de ska hitta dér.”

— INFORMANT A

Niégot som inte har betonats i tidigare studier om kulturhus dr den 6vriga kopplingen
till kulturfiltet utover det som hinder pé scenen. Som alla tre fall i den hir utred-
ningen visar exempel pa, kan kulturhus utgora en plattform for andra organisationer
—1iform av kontorsutrymmen. Det méjliggor jamnare hyresintakter och samarbeten

aktorerna emellan.
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Det har ju blivit s@ att vi vill dels ha kulturproducenter dcir, det vill sciga gérna
ndgon teater, ndgot musikinstitut, ndan som producerar konst och kultur, gcirna
ett galleri. Samtidigt vill vi ocksa erbjuda utrymmen fér medborgarorganisa-
tionernas férvaltning, det vill séga kansliutrymmen fér sGdana organisationer
som jobbar med finlandssvenska fragor inom kultur och utbildningsbranschen.

— INFORMANT H

Fastighetsdgarna av de tre kulturhusen i den hér utredningen bedriver inte nigon
egen verksamhet, utan de hyr huset vidare till andra aktérer. D4 kan det uppsta en
situation ddr ingen har ansvar for innehallet. Bland informanterna framkom det att
det finns ett behov av konstnirlig ledning i kulturhusen for att forsikra att kvaliteten
av kulturutbudet i husen hélls hog och f6r att skapa samarbeten:

Atminstone tycker jag att ett kulturhus behver en konstndrlig ledning och kan
den inte tillséittas pd ndgot annat sétt, da dr det béttre att det &r just en redan
existerande organisation som utékar sin verksamhet och tar andra under sina
vingar och skapar de hdr synergierna. Jag tycker att det kan vara ett funge-
rande koncept [...].

~ INFORMANT A

Hir dr det dock virt att notera att kulturhusen bestar av olika lager av aktérer, sisom
hyresvird, hyresgist, andrahandshyresgister med flera. Da uppstar naturligtvis frigan
om med vilket mandat dgaren kan péaverka innehallet av utbudet som hyresgésterna
levererar och idr det kulturhusets uppgift att vara en kvalitetsviktare? Hur som helst
anser informanterna i stora drag att beskrivningen av begreppet kulturhus i kapitel
2.1 stimmer: huset dr till for alla, en plats dir folk bade kan ta del av kultur och
delta i skapandet av kultur. Ett kulturhus erbjuder en méangfald av konstarter, av
bade professionella och amatérer. Kvalitetsfragan dr viktig, men inte avgorande for
begreppsdefinitionen. Vi 6vergir till f6ljande temaomrade och aterkommer sedan till
begreppsfrigan i sammanfattningen.
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4.2 Utredningens bakgrundsaktérer

I det hir kapitlet presenteras dels de kulturhus som intervjuats for den hér utred-
ningen enligt deras egna ord, dels deras organisationsstrukturer.

Presentation av kulturhusen som intervjuats

Som det framgir i kapitel 3 fokuserar den hir utredningen pa Kvarteret Victoria
i Helsingfors, Kulturhuset Fokus i Karis och Schaumansalen i Jakobstad. Nedan
presenteras alla tre utifrin informanternas egna beskrivningar av sina respektive or-
ganisationer.

1. Kvarteret Victoria i Helsingfors

I slutet av 1990-talet informerade Helsingfors stad att de skulle bygga ett nytt bo-
stadsomriade pa Busholmen'. Det gav upphov till en idé som dock fick mogna under
ett antal dr. P4 initiativ av Johan Storgard samlades en arbetsgrupp ar 2006 med
arkitekten Stefan Ahlman och Max Arhippainen. Arbetsgruppen hade f6r avsikt att
boka ett helt kvarter pd Busholmen — nigot som skulle visa sig bli méjligt dr 2008.
Milet var att bygga nio husbolag av olika sorter (Hitas, Ara, fritt finansierade etc.) i
kvarteret och med hjilp av 6verskottet bygga ett kulturhus i samma kvarter. Tanken
var att skapa ett finlandssvenskt samhille inom ramarna f6r ett kvarter med diverse
serviceutbud jaimte kulturhuset, utan att f6r den skull begrinsa boenderitten till
spraket.

Man grundade en férening ar 2009 for att ha en juridisk person med ritt att ta emot
understdd och anstilla Arhippainen som ombudsman? Man erhdll en grundfinan-
siering pa en miljon euro av Stiftelsen Tre Smeder och Konstsamfundet och reser-
verade tomten pa Busholmen i Helsingfors ar 20103. Vid ett senare skede fick man
dven understod av Standertskjoldska fonden och Stiftelsen f6r kultur- och utbild-
ningsinvesteringar®.

Stiftelsen Kvarteret Victoria sr grundades i januari 2011 och agerade byggherre for
projektet. Max Arhippainen valdes till stiftelsens ordférande. Nir projektet var fir-
digt 6verlit byggherren, det vill siga det av stiftelsen dgda aktiefastighetsbolaget,

Informant E.
Informant E.
Informant D.
Informant G.

Awn =
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Bild 1: INGANGEN TILL TEATER VIIRUS PA KVARTERET VICTORIA




tirdiga hus och/eller fastigheter till de 6vriga aktorerna®. Dir finns studentbostider,
artistligenheter, ateljébostider, hyresbostider f6r lirare och daghemspersonal, Hitas-
ligenheter och fritt finansierade dgo- och hyresbostider. Till exempel dger Stiftelsen
Tre Smeder, Standertskjoldska fonden, Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne och
Teknologforeningen egna bostadsaktiebolag i kvarteret som de har kopt av Stiftelsen
Kvarteret Victoria, medan Helsingfors stad har ett daghem, Pirlan, med sextio platser
i kvarteret. Stiftelsen blev kvar med tvé vaningar mot Medelhavsgatan. Pa den neders-
ta vaningen finns affirslokaler f6r restaurang och kiosk samt for sjilva kulturhuset,
det vill siga Victoriasalen och de tillhorande studioutrymmena som Teater Viirus
hyr. Det finns dessutom en amfiteater pa garden som dessvirre inte dnnu har varit
i stor anvindning®. P4 andra viningen finns organisationscentret dir flera olika fin-
landssvenska organisationer hyr kontorsutrymmen’. Organisationerna ér i skrivande
stund Finlands svenska Marthaférbund, DOT — Foreningen for drama och teater,
Finlandssvenskt filmcentrum, Sydkustens landskapsforbund, SAMS — Samarbets-
térbundet kring funktionshinder, Finlandssvenskt samarbetsforum, ACE-Production
och Affirsmagasinet Forumé®. Sjilva byggprojektet kom att omsitta cirka hundra
miljoner euro och resulterade i de nio ovanndmnda husbolagen och de av stiftelsen
dgda utrymmen®. I dag forvaltar stiftelsen silunda nistan 2 000 kvadratmeter. Fastig-
hetsaktiebolaget dger en del av byggnaden och stiftelsen disponerar utrymmena via
de aktier i fastighetsaktiebolaget som stiftelsen dger. Stiftelsen hyr ut de utrymmen
som den genom aktiedgandet disponerar'®.

Malet var ursprungligen att forsiljningen av de 6vriga fastigheterna skulle gene-
rera ett ritt s stort dverskott, som skulle vara tillrickligt f6r att i egen regi driva ett
kulturhus med egen produktionspersonal''. Tyvirr holl inte kalkylerna till fullo och
vinsten blev inte tillrickligt stor for att stiftelsen skulle vilja ta nigon egen ekonomisk
risk i verksamheten. Man bérjade dérfor leta efter en hyresgist som kunda skota
kulturverksamheten. Den hyresgisten blev Teater Viirus'2.

Till en borjan var det tinkt att Teater Viirus skulle utgora en av flera hyresgister i
kulturhuset, men efter férhandlingar kom man fram till att Viirus skulle bli huvud-
hyresgisten som direfter hyr salen vidare till tredjepartaktorer'®. Avsikten var vidare
att kulturhuset skulle drivas med konstnirlig 6ppenhet dir olika aktorer delar pa
utrymmet under dagen, i stil med yoga pa morgonen, filmvisning och barnverkstider
pa dagen och konserter och teater pa kvillen. Viirus meddelade dock att detta var

5. Informant E.

6. Informant D.

7. Informant G; Informant E.
8. Kvarteretvictoria.fi, 2021.
9. Informant E.

10. Informant D.

11. Informant G

12, Viirus rf, 2021.

13.  Informant A.
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en omdjlighet, eftersom det dels inte finns nigon ingen ekonomi f6r dem att upp-
ritthélla dylik verksamhet (eftersom varken fastighetsforeningen eller stiftelsen var
intresserade av att sjilva uppritthalla verksamheten), dels skulle det vara problema-
tiskt for en teater att montera ner dekor med mera frin scenen mitt i spelperioden
varje gang en utomstiende aktor beh6vde scenen. Dirav anvinder teatern sig inte av
begreppet kulturhus, for det ger det inte ritt bild av verksamheten enligt dem'*. Hir
verkar fastighetsigaren, det vill siga stiftelsen, och verksamhetsutévaren, det vill siga
Viirus, ha nagot olika syn pd saken's. Stiftelsen siktade ursprungligen pa att 6ppna
ett mer regelritt kulturhus, men i och med att processen kring byggnation och for-
siljning av hus och fastigheter i de 6vriga delarna av kvarteret inte gick helt enligt
planerna, ville man inte lingre sjilv uppritthalla en enligt egen mening ohallbar
ekonomisk verksamhet — det vill siga ett kulturhus®. Visionen férindrades salunda
pa fastighetsigarens initiativ, for Teater Viirus gjorde klart fran bérjan att de inte har
tor avsikt att agera enligt ett normalt kulturhus'.

Figur 2: DEN EKONOMISKA OMGIVNINGEN FOR
KVARTERET VICTORIA

ORGANISATIONSCENTRET

* Marthaférbundet
* DOT och SAMS
* Finlandssvenskt
filmcentrum KVARTERET

* Sydkustens VICTORIA
landskapsforbund
* ACE-Production TEATER VIIRUS

* Affirsmagasinet Forum * Egna produktioner

* Med mera * Viirus Guest

VIIRUS GUEST

STIFTELSEN » Externa aktorer,
KVARTERET VICTORIA framst teatrar

» Ager salen, studiorna
och organisationscentret
* Hyr ut allt

- Stoder Viirus GUEST
med 30 000€/ar

. Informant G; Informant F.
15. Informant G.
16. Informant E.
17. Informant A.
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Bild: Jenni Ahtola/Fotofabriken

Liksom det framgir av figuren pa foregiende
sida, drivs den kulturella verksamheten i "kultur-
huset” ritt lingt som en traditionell teater, med
biljettintikter frin de egna produktionerna samt
bade statliga och privata understod. Dirtill atnju-
ter verksamhetsutovaren ett extra understod frin
Stiftelsen Kvarteret Victoria for att utover den
egna verksamheten uppritthilla annan verksam-
het av externa aktorer (Viirus GUEST). Olikt
de tva 6vriga kulturhusen i den hir utredningen,
innebir inte ndrvaro av de 6vriga finlandssvenska
organisationerna i byggnaden nidgon som helst
ekonomisk férdel f6r uppritthallaren av den
kulturella verksamheten — utover det arliga un-
derstodet av stiftelsen som kan klassas som ett
indirekt resultat av de hyresintikter stiftelsen er-

haller frin organisationscentrets hyresgister.

Stiftelsen har numera en vd (ca 20 procent ar-
betstid) for att uppritthalla kontakten med
hyresgdster och for att se till sd att saker 16per
som de ska'®. Viirus GUEST, som konceptet
med utomstiende artister pa Kvarteret Victoria
kallas, startade hosten 2017 i Viirus lokaler pa
Busholmen'®. Over trettio produktioner har for-
verkligats inom ramen f6r det som Viirus kallar
till det kuraterade gistspelsprogrammet. Syftet
ar att kunna erbjuda en mangfald av konst- och
kulturutbud péa Kvarteret Victoria, och att er-
bjuda lediga utrymmen till andra akt6rer inom
kulturbranschen.

18. Informant D.
19. Viirus rf, 2021.
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Bild 2: VISUALISERING AV DEN KOMMANDE Bild: Ahlman Arkkitehdit Arkitekter/Tietoa Finland
BYGGNADEN FOR KULTURHUSET FOKUS

2. Kulturhuset Fokus i Karis

Stiftelsen for kultur- och utbildningsinvesteringar (SKUI) tog initiativ till nybygget
av Kulturhuset Fokus i Karis, eftersom den bedémde att den nirliggande Gamla
Tryckeriteatern, som stiftelsen dgde?, var i for daligt skick for att renovera?!.

Ar 2002 beslst Svenska kulturfonden att man skulle sitta 10 procent av avkastningen
pa fastigheter (frin och med dr 2007 5 procent), och dr 2013 grundades ocksé den
fristiende stiftelsen SKUI som har som uppdrag att finansiera fastighetsinvesteringar
inom undervisning och kultur?2. I och med stiftelsens andamalsparagraf kom dven
Kulturhuset Fokus att bli ett kulturhus framom andra alternativ.

SKUI hade gjort en kostnadsberikning pa en renovering av Gamla Tryckeriteatern
som hade inomhusluftproblem, och enligt den beridkningen skulle det ha kostat 6
miljoner att renovera byggnaden. I stillet for att renovera satsade de dérfor 3,5 miljo-
ner euro pa nybygget?. Totalt har projektet erhallit 6ver 5 miljoner euro i understod
av finlandssvenska fonder och stiftelser, och riknar med att ta 1 miljon i 1an?*. Ut6ver
bidraget av SKUI har man erhillit understéd av Sparbanksstiftelsen i Karis-Pojo,
Sophie von Julins Stiftelse, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Féreningen

Konstsamfundet samt av Svenska Folkskolans vinner?s.

20. Informant M.

21. Informant K.

22. Informant H.

23. Informant H.

24. Svenska YLE, 2020.
25. kulturfonden.fi, 2020.
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Samtidigt som man dryftade alternativen f6r Gamla Tryckeriteatern blev det uppen-
bart att utrymmena i Fokus bredvid Gamla Tryckeriteatern befanns i samma be-
drovliga skick och miste rivas?®. Utrymmen dgdes av Raseborgs stad. Parterna insag
snabbt att ett samarbete var av intresse och pé sa vis skulle man kunna dela pa kost-
naderna®’, som enligt uppskattning kommer att uppga till drygt 10 miljoner euro nir
byggnaden vil star klar?®. Byggprojektet kor i gang ar 20212,

Stiftelsen Fokus i vastra Nyland kommer att dga 51 procent och Raseborgs stad 49
procent av fastighetsbolaget Fastighets Ab Fokus®°. Férdelningen var avsiktlig och
skedde péa 6nskemal frin staden, som sig att fastighetsaktiebolaget pi detta vis inte
ar tvungen att tampas med kommunal upphandling. Sjilva kulturhuset med studio
och scen forvaltas framéver av Stiftelsen Fokus®'. Finansieringen for kulturhuset
kommer frin finlandssvenska fonder och 1in, medan staden bland annat finansierar
biblioteket i kulturhuset.

Stiftelsen har nyligen anstillt en projektchef som ska syssla med verksamhet och
koordinering av samarbeten®. Initiativet dértill och finansiering for tva 4r kommer
frin Svenska kulturfonden som ansig att det beh6vs nigon som édven kan halla i
tridarna f6r den kommande verksamheten®.

De kvadratmetrar som dgs av stiftelsen kommer till fullo att hyras ut till Vastnylind-
ska Ungdomsringen, som dels anvinder sig av utrymmet till egen verksamhet, dels
hyr ut det vidare i tredje hand till bland annat Lirkkulla Folkakademi, Vistra Nylands
Folkhogskola, Hurja Piruetti Vistra-Nylands Dansinstitut och yrkes- och folkhog-
skolan Axxell. Till exempel Larkulla kommer att placera sina musikutbildningar i
Kulturhuset Fokus, speciellt den populdra musikallinjen®4. Studion i Kulturhuset
Fokus ska bli det huvudsakliga triningsutrymmet. Aven kommunen kommer att
torligga en del av sin kulturverksamhet i huset. Utbildningsenheterna anvinder sig
frimst av utrymmena dagtid, medan andra aktérer ar verksamma dér kvillstid®.

26. Informant K.
27. Informant H
28. Kulturfonden.fi, 2020.
29. Informant K.
30. Informant K.
31. Informant I.
32. Informant J.
33. Informant H
34. Informant I.
35. Informant J.
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Figur 3: DEN EKONOMISKA OMGIVNINGEN FOR KULTURHUSET FOKUS

LARKULLA / VNF / AXXELL
* Undervisning
* Examenskonserter
* Elevkonserter
* Teater & musikal-
undervisning RASEBORGS STAD
* Egna evenemang

STIFTELSEN FOKUS * Upprtthaller
| VASTRA NYLAND KULTURHUSET FOKUS R

- Ager salen * Raseborgs

VASTNYLANDSKA musikinstitut
(51%) till VNUR UNGDOMSRINGEN
VNUR (internt)

- Hyr ut hela sin andel

* Egna event i huset

VNUR externt

* Service for

EXTERNA medlemsforeningar

GASTER

* Raseborgs
* Lokala och sommarteater
ovriga orkestrar,

teatrar, etc * Ovriga projekt

och evenemang

I den ovanstéende figuren kan man notera att strukturen dr bredare 4n den i Kvarteret
Victoria. Vistnylindska Ungdomsringen (VNUR) ska enligt planerna uppritthélla
verksamheten i huset i egenskap av huvudhyresgist. Det sker i praktiken med hjilp
av egna event i huset, uthyrning av utrymmen till externa kunder, de interna orga-
nisationerna, kommunen (som ocks har en roll som uppritthallare av biblioteket i
huset), understod och dirtill den egna kulturhusoberoende verksamheten som VINUR
bedriver pa annat héll (den separata bollen i figuren ovan). Fastighetsigaren kan
enligt uppgifter inte bidra med nigra understdd, men diremot med en tills vidare
temporir projektledare for kulturhuset.
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Bild 3: SCHAUMANSALEN | JAKOBSTAD

3. Schaumansalen

Schaumansalen ir en del av Campus Allegro, en campushelhet som bestar av sam-
manbyggda fastigheter i kirnan av Jakobstad, med en konsertsal i campusets absoluta
mitt som utgér Schaumansalen®. Salen, som rymmer drygt 400 ahorare, drivs av
aktiebolaget Jakobstads konsertsal Ab®”. Foretaget har varit verksamt sedan ar 2013
di Campus Allegro invigdes®. Campus Allegro 4gs av Stiftelsen for Abo Akademi,
medan Schaumansalen dgs av Yrkeshogskolan Novia. Schaumansalen kom till som

ett uppslag da man planerade campuset®.

Campuset bestir av byggnader fran fyra olika sekel: det dldsta huset dr fran 1797,
ett stenhus som var privatbostad frin bérjan; Lassfolks tribyggnad dr fran 1800-talet;
Lassfolks spetsfabrik dr fran 1900-talet, en stor tegelbyggnad; den nya kommersiella
delen ir byggd pa 2000-talet. Stiftelsen for Abo Akademi var byggherre och garant i
projektet, men ocksd méinga andra stiftelser och fonder var med pa ett horn*'.

36. Informant S

37. Informant P

38. Informant O.

39. Informant S.

40. Informant P.
41. Informant R
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I campuset finns Yrkeshogskolan Novias konst- och kulturutbildningar (musik, scen-
konst, konst, foto, design), bland annat den grundliggande konstundervisningen i
Wava-institutet, Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur samt Yrkes-
akademin i Osterbottens kulturutbildningar®. Dirtill finns en annan yrkeshogskola,
nimligen Centria, och i campuset bedrivs ocksd utéver konst- och kulturutbildningar
tradenomutbildning och socionomutbildning i olika former. Alla akt6rer hyr siledes med
egna avtal sina utrymmen av Stiftelsen f6r Abo Akademi®, forutom Jakobstads Konsert-
sal Ab som hyr Schaumansalen direkt av YH Novia — som ocksa dger salen*. Det finns
en campusnimnd med representanter f6r alla hyresgister dir man behandlar frigor som
ar gemensamma for hela huset. Det finns dven andra samarbetsorgan, sisom Musikhu-

sets ledningsgrupp och Bildkonsthusets, Scenkonstens och Black box’ ledningsgrupper.

Det ursprungliga incitamentet till Schaumansalens var behovet av ett utrymme for
konserter och livemusik inom ramen {6r utbildningarna“s. Under arens lopp har dock
utrymmet kommit att bli ett kulturellt vardagsrum fo6r Jakobstad med omnejd med
stark forankring i kommunen. Till en borjan hade man till stor del egna produktioner
och en vd som ordnade evenemangen, men det var svért att f4 1onsamhet i de egna
produktionerna®. Numera fokuserar bolaget dirfor pa en mangsidighet i verksam-
heten; de hyr till storre grad ut salen och driver begrinsat med egen verksamhet.
Utover nya hyresgister har bolaget arligen dterkommande gister.

Schaumansalens personal anser dnda att det knappast skulle fungera att enbart foku-
sera pa kommersiell uthyrning och innehill i en sa pass liten miljé som Jakobstad*”. I
sddana milj6er behover ett kulturhus en verksamhet som vilar pd manga stddpunkter
och som tillater och ger inslag av bade allminnyttiga samt kommersiella aktérer. Pa sa
satt inkluderas ett brett kulturliv i regionen. Under ett normalt verksamhetsér, exem-
pelvis 2018 eller 2019, ordnas cirka 110-130 evenemang i salen. Av dessa dr cirka
10 sadana som Jakobstads Konsertsal Ab sjilv planerar och genomfor i sin helhet.
Exempel pé dylika egna event dr ett flertal Schauman Hall Digital LIVE-konserter,
klassiska musikaftnar och konserter samt allsingskonsert i advent. Dirtill kan man
se cirka 60-70 procent av det totala antalet evenemang (cirka 110-130) som nigon
form av samproduktioner, eftersom salens producenter deltar i arbetet inf6r dessa
event. Exempel pd storre samproduktioner ér festivaler som Allegro springfestivalen
(arrangor Pro allegro rf), Kammarmusikfestivalen RUSK (arrangor Jakobstads Sinfo-

42. InformantS.
43. Informant Q.
44. Informant T.
45. Informant S.
46. Informant P
47. InformantS.
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nietta), Jeppis jazzfestival (arrangor Jazzoo rf) och Runebergsveckan (arrangor staden
Jakobstad). Alla dessa ar flera dagars evenemang bestiende av ett mangsidigt utbud
av program, dir Jakobstads konsertsal Ab:s producenter aktivt samverkar/producerar
med festivalernas huvudmin.

De egna evenemangen ér enligt informanterna bide innehallsligt och ekonomiskt
sett 6vervigda satsningar*®. Malet med den egna produktionen ir att bredda salens
innehallsliga utbud, varfor man ocksa understryker vikten av fondernas understéd —
det méjliggor ett variationsrikt innehall.

Yrkeshogskolan Novias prefekt dr vd for Jakobstads Konsertsal Ab, medan Novias
rektor dr styrelseordférande; yrkeshdgskolans ordférande dr styrelsemedlem, liksom
dven en representant for staden Jakobstad*. Dirtill finns ocksd en producent®. Aktie-
bolaget har inga egna anstillda, utan de som arbetar for konsertsalen dr anstillda av
Novia®!, med undantag av scenpersonal och garderobspersonal och andra som jobbar
pa timbasis for aktiebolaget®2.

Jakobstads Konsertsal Ab:s ekonomi ir fordelad pa fem ben:

1) utbildningsaktorerna i Campus Allegro som kontinuerligt hyr utrymmet
2
3
4
5

staden som hyr sextio kvillar per ar for lokala aktorer
externa kunder som hyr salen
verksamhetsunderstod av finlandssvenska fonder och stiftelser, och

— — — —

Yrkeshogskolan Novias personal som jobbar i salen®®.

Det finns ytterligare cirka 30-35 konsertvirdar och konsertvirdinnor, det vill siga
frivilliga personer som stiller upp pé olika evenemang i salen och hjilper till med
garderoben, vaktmistaruppgifter och kundservice med mera®*. I hogskolornas finan-
sieringsmodell ingédr publikationsverksamhet, vilket inom konstnirliga hégskole-
omraden handlar om konstnirliga produktioner®. Eftersom salens producent r an-
stilld av yrkeshogskolan Novia, kan de produktioner som producenten producerar
ingé 1 hogskolans arliga publikationshelhet. Saledes erhiller Novia statlig finansiering
tor drligen anmailda produktioner, vilket i sin tur bidrar till att ticka producentens
16nekostnader.

48. Informant S.
49. Informant S.
50. Informant R
51. Informant S.
52. Informant R.
53. Informant S.
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Figur 4: DEN EKONOMISKA OMGIVNINGEN FOR SCHAUMANSALEN
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Liksom figuren hir ovan visar har Schaumansalen en ritt fokuserad och klar ekono-
misk omgivning, dir Jakobstads Konsertsal Ab till fullo fokuserar pa uppgiften att
uppritthalla verksamheten i kulturhuset, medan de omkringliggande organisationerna
och aktorerna pé olika vis stéder den uppgiften.

Det finns dven en stodforening som heter Pro Allegro. Foreningen bestar av aktiva
kulturaktivister och kulturpolitiker vilka ocksd drog iging verksamheten i ett tidigt
skede efter att salen hade byggts®. Foreningen dr en kontaktlink till bade lokala

56. Informant P.
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brukare, publik och konsumenter, och syftet med foreningen dr att kunna ge bide
innehallsmissigt stod och konkret hjilp till verksamheten i campus, men oftast fo-
kuserat mot konsertsalen. Jakobstads konsertsal Ab upplever sig vara till lika delar ett
kulturhus, en konsertsal och en utbildningssal®”. De olika aktdrerna i huset upplever
sig vara starkt tvasprékiga och inte enbart finlandssvenska aktorers®.

Efter den hir allmidnna presentationen av de tre kulturhusen vinder vi blicken 6ver

till en 6verblick av deras organisationsstrukturer.

Organisationsstrukturer

Det hir avsnittet behandlar de organisationsstrukturer som utredningens tre fall har.
Malet dr att jimfora hur de olika strukturerna skiljer sig fran varandra — om alls och
att se om det finns en modell som fungerar bittre 4n en nigon annan. Att rollerna

behéver vara klara dr elementirt, liksom en informant uttrycker det:

"Nén stdr fér faciliteterna och ndn sen hur de anvéinds, bara man hdller sig till

sin egen roll ska det scikert ga bra.” - INFORMANT H

Liksom redan nimns i kapitel 4.1, har alla tre kulturhus en stiftelse som dgare av
fastigheten, dven om det i Schaumansalens fall dr friga om var man drar grinsen mel-
lan kulturhuset (Schaumansalen) och den 6vriga verksamheten i hela huset (Cam-
pus Allegro). Bade Kulturhuset Fokus i Karis och Kvarteret Victoria i Helsingfors
har timligen nygrundade stiftelser i bakgrunden, Stiftelsen Fokus i Vdstra Nyland
sr grundades 2020%° och Stiftelsen Kvarteret Victoria sr grundades 2011%°, medan
Campus Allegro égs av den mer én hundrasriga Stiftelsen for Abo Akademi sré'.
Schaumansalen i campuskomplexet dgs diaremot direkt av Yrkeshogskolan Novia
(Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi)®2. Till féljande tittar vi nirmare pa alla tre
kulturhus.

57. Informant S.

58. Informant Q; Informant P; Informant O.
59. Asiakastieto, 2021.

60. Kauppalehti, 2021.

61. Stiftelsenabo.fi, 2021.

62. |Informant T.
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Bild: Jenni Ahtola/Fotofabriken

1. Kvarteret Victoria i Helsingfors

Stiftelsen Kvarteret Victoria sr dger salen, studiorna, organisationscentret och restau-
rang- samt kioskutrymmet®2. Dessa hyr stiftelsen vidare till hyresgister som skoter
om sjilva verksamheten som bedrivs i kvarteret. De nio tidigare nimnda husbolagen
i kvarteret har man salt vidare till exempelvis andra stiftelser som i sin tur hyr ut dem
till privatpersoner; en del har man salt direkt till privatpersoner.

Precis som i Karis, har man hir upplevt stiftelseformen som den mest optimala 16s-
ningen av alternativen — ansvarsfrigan r betonad och det finns en langsiktighet i en
stiftelse jamfort med ett foretag®. Aktorerna i organisationscentret, sisom Viirus, dr

téreningar medan olika foretag uppritthaller restaurang- och kioskverksamheten®s.

Organisationsstrukturen dr inte sdrskilt komplex. Nivéerna dr fa och indelningen
timligen logisk. Det star inte helt klart hur formaliserat arbetet de facto dr, eftersom
det under intervjuerna framkom att trots att hyresvirden, det vill siga stiftelsen, har
63. Informant D.

64. Informant H.
65. Informant D.
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overlatit innehillsproduktionen till Teater Viirus, férekommer det dnda situationer
ddr man inte dr helt 6verens om hur denna ska forverkligas. Detta dr nigot som ty-
der pa ligre formalisering. Det paverkar dven till viss grad centraliseringen, eftersom
modellen i 6vrigt dr decentraliserad med aktérer som kan fatta beslut pa eget bevag,
men ater finns det mindre oenigheter gillande innehallsproduktionen. Presenterat i

ett diagram skulle strukturen se ut enligt f6ljande:

Figur 5: STRUKTUREN FOR KVARTERET VICTORIA | HELSINGFORS

4 )
KVARTERET VICTORIA | HELSINGFORS

STIFTELSEN KVARTERET VICTORIA

4 4

TEATER VIIRUS: ORGANISATIONSCENTRET
hyr scenen och Marthaférbundet, DOT,
andra utrymmen Sams m fi.

OVRIGA RESTAURANG eltoanarlia VD
HYRESGASTER: OCH KIOSK fér att koordinera

Utomstaende aktorer helheten i kulturhuset.

- J

Kalla: Informant D; Informant G.

Det finns naturligtvis en hog andel sjilvstyrning i kulturhuset, eftersom de enskilda
aktérerna utgor egna juridiska enheter. Man har trots det utsett en vd pa deltidsbasis
tor att underlitta samverkan samt aktorernas hinsynstagande till varandra. Man vill
ocksd undvika de uteslutande foljer egna intressen. Hir dr tanken att man nér storre
tordelar genom att samarbeta inom kulturhuset.

Stiftelsen Kvarteret Victoria finansierade som sagt en del av bygget av kulturhuset
med hjilp av 6verskottet frin de nio bostadsbyggnaderna i kvarteret, och den av-
betalar sitt lan med hjilp av hyresgister®®. Man riknar med att kunna betala bort
linen inom tio ar’. Det styr naturligtvis hyresvirdens intresse for att uppritthélla en
organisationsstruktur med fasta hyresgister.

66. Informant E.
67. Informant D.
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2. Kulturhuset Fokus i Karis

Kulturhuset dr ett samprojekt mellan Stiftelsen Fokus i vastra Nyland sr och Rase-
borgs stad®. Fastighetsbolaget Fastighets Ab Fokus finns pé foljande nivé (se figuren
nedan). Nir huset stir klart kommer Vistnylindska Ungdomsringen rf (VNUR)
att hyra alla utrymmen som hor till stiftelsen, medan staden bedriver verksamhet
i deras utrymmen (bibliotek med mera). VNUR hyr dérefter ut utrymmen till fas-
ta hyresgister, diribland Vistra Nylands Folkhogskola, Folkh6gskolan Lirkkulla,
Asxceell, Hurja Piruetti med flera samt till utomstaende aktorer. Aven staden kommer
att bedriva delar av sin kulturverksamhet hir som hyresgist. Presenterat i ett diagram
skulle helheten se ut pa foljande vis, se figur 6 pa f6ljande sida:

Initiativtagarna i Karis upplevde stiftelsemodellen som den mest dndamélsenliga,
utgiende ifran att stiftelsen ocksa i fortsittningen kan stédja kulturhuset®. Stiftelsen
har dessutom samma ansvar som ett aktiebolag”. Fastighetsbolaget skoter i sin tur
om alla upphandlingar i byggprocessen. Den hir uppdelningen har enligt de inblan-
dade informanterna fungerat bra, och baserar sig pé ett val man gjorde med stéd av
den juristen initiativtagarna anlitade i borjan av processen.

Figur 6: STRUKTUREN FOR KULTURHUSET FOKUS | KARIS

4 N
KULTURHUSET FOKUS | KARIS

STIFTELSEN FOKUS RASEBORGS STAD

| VASTRA NYLAND SR (51%) (49%)

v /v

FASTIGHETS AB FOKUS

4 4

VNUR: BIBLIOTEKET
hyr scenen och och dylikt
andra utrymmen

FASTA OVRIGA Stiftelsen har anstallt

HYRESGASTER: HYRESGASTER: en projektchef for att
. koordinera helheten i
VNF, Larkulla, Axxell, Utomstaende kulturhuset.
Hurja Piruetti etc aktorer
- J

Kélla: Informant K.

68. Informant K.
69. Informant H.
70. Informant K.
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Bild: Ahlman Arkkitehdit Arkitekter/Tietoa Finland

Visualisering av den kommande byggnaden fér Kulturhuset Fokus vid Centralgatan i Karis centrum.

Det torde bli en hog andel sjalvstyrning i kulturhuset, eftersom de olika akt6rerna
utgor egna juridiska enheter precis som i Kvarteret Victoria. Man har trots det utsett
en projektchef pa heltidsbasis, med hjilp av understdd frin Svenska kulturfonden,
vilken ska underlitta samverkan mellan aktorerna och deras hinsynstagande till
varandra samt forhindra att de uteslutande foljer egna intressen. Aven hir tinker man

att man nar storre férdelar genom att samarbeta inom kulturhuset.

Stiftelsen Fokus i Vistra Nyland riknar med att klara av byggprocessen med ett lan
pa en miljon euro utéver de understod pa Gver fem miljoner euro man redan erhallit’!.
Direfter betalar man bort lanet och uppritthaller sin andel av fastigheten med hjilp
av hyror fran Vistnylindska Ungdomsringen, som hyr hela stiftelsens utrymme och
dven har underhyresgister’2. Liksom med Kvarteret Victoria dr lineavbetalningen en
naturlig drivkraft for att uppritthilla organisationsstrukturen.

71. Svenska YLE, 2020.
72. Informant K.
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3. Schaumansalen i Jakobstad

Jakobstads konsertsal Ab som bedriver verksamheten i Schaumansalen ir ett dotter-
bolag till Yrkeshogskolan Novia’3. Campus Allegro-fastigheten dgs av Fastighets
Ab Allegro, som i sin tur igs till 86,05 procent av Stiftelsen for Abo Akademi, till
9,32 procent av Oy Herrfors Ab och till 4,63 procent av Ab Yrkeshogskolan vid Abo
Akademi (YH Novia)”*. Till skillnad frin stiftelserna som uppritthéller kulturhusen i
Helsingfors och Karis, har Stiftelsen for Abo Akademi en ritt mycket storre egendom
in enbart fastigheten i Jakobstad. Den dger, forvaltar och utvecklar manga fastigheter,
byggnader och ligenheter som frimjar stiftelsens andamal, och frin den delas arligen
ut 15-20 miljoner euro i pris, understod, stipendier och bidrag?.

Det dr diremot YH Novia som dger Schaumansalen. Campus Allegro har fasta
hyresgister, sisom exempelvis Wawa-institutet, YA, Centria och Novia. Dessa hyr
Schaumansalen av Jakobstads Konsertsal Ab. Den sistnimnde hyr dven salen till
utomstiende aktorer. Diagrammet ser ut enligt f6ljande:

Figur 7: STRUKTUREN | CAMPUS ALLEGRO OCH SCHAUMANSALEN
I JAKOBSTAD

4 )
SCHAUMANSALEN | JAKOBSTAD

_ STIFTELSEN FOR YH NOVIA
ABO AKADEMI (86,05%) (4,63%) (100%)

CAMPUS ALLEGRO

FASTIGHETS AB ALLEGRO SCHAUMANSALEN

FASTA HYRESGASTER: FAST HYRESGAST:

Wava-institutet, YA, Jakobstads
Centria, Novia m.fl. Konsertsal Ab

YH Novias anstéllda OVRIGA HYRESGASTER:

koordinerar helheten i salen. Utomstaende aktérer

- J

Kalla: Informant S; Informant T.

73. Informant S.
74. Informant T.
75. Stiftelsenabo.fi, 2021b.
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Johanna Griissner upptréder i Schaumansalen.

I Schaumansalen har man fokuserat pa aktiebolagsmodellen. Bade dgaren av salen
(Novia), huvudhyresgisten och innehallsproducenten Jakobstads Konsertsal Ab har
den bolagsformen. De fasta hyresgisterna i campuset har ddremot olika organisa-
tionsformer (aktiebolag, férening).

Aven hir kan man konkludera att komplexiteten i organisationsstrukturen beror pa
vilka ramar man ger at kulturhuset, det vill siga begrinsar man den till salen eller
annekterar man delar av campuset till helheten. Komplexiteten dr oberoende av det
valet hogre i det hir fallet 4n i exempelvis Kvarteret Victoria,. I Schaumansalen har
man trots det hunnit ni en hogre nivé av standardisering av arbetsuppgifterna, vilket
sikerligen beror pé att Schaumansalen har verkat lingst av de tre fall vi fokuserar
pd i den hir utredningen. I Campus Allegro stir det klart for envar vem som skoter
om vilka uppgifter’®. Detsamma giller styrning och samordning, dir Novias prefekt
(vd f6r Jakobstads Konsertsal Ab) samt producent skéter om praktiska drenden och
samverkan mellan husets olika aktorer.

Verksamheten har som redan nimnts uppnatt ekonomisk balans pé senare ér, me-
dan YH Novia onekligen star for en del av kostnaderna i form av anstillda — detta

pa grund av méjlig hogskolefinansiering for dndamalet. Nir verksamheten inleddes

76. Informant S
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upptog man lan av Stiftelsen for Abo Akademi for teknisk utrustning och dylikt, och
lanet har direfter eftergivits’”. Nagot som sikerligen har gett en balans till verksam-
heten och en lingsiktighet i kulturhusets verksamhet som gynnar husets alla aktorer.
Det bor dven nimnas att stodféreningen Pro Allegro rf i begynnelsen sidlde mirkta
stolar i salen till ett belopp av totalt cirka 400 000 euro samt att man avskriver tekni-
ken stort varje ar och inte later den hinga kvar i balansen till fullt virde?®.

4. Skillnader i organisationsstrukturen

Organisationsstrukturen dr med andra ord ritt likadan i alla de tre fallen, med en-
dast sma differenser mellan Fokus och Victoria. Det ér virt att notera i jimférande
anda att dir fastighetsdgarna i Kvarteret Victoria och Kulturhuset Fokus ér stiftelser
(i det senare dven delvis kommun), ir den motsvarande aktéren i Schaumansalen ett
aktiebolag, nimligen Ab Yrkeshogskolan vid Abo Akademi (YH Novia). Deras roller
ar dock pd inga vis olika — bagge hyr ut ett utrymme (eller flera) i all sin enkelhet.

Figur 8: DE TRE KULTURHUSENS ORGANISATIONSSTRUKTUR | JAMFORELSE

4 )
STIFTELSEN STIFTELSEN FOKUS AB YRKESH@GSKOLAN
KVARTERET VICTORIA: | VASTRA NYLAND: VID AA (NOVIA):
Fastighetsdgare & Fastighetsdagare & Fastighetsdgare &
hyresvard hyresvard hyresvéard
\- A J
4 v )

TEATER VIIRUS: VNUR: JAKOBSTADS

KONSERTSAL:

Innehallsproducent &
hyresgast

\- J

Kalla: Informant D; Informant K; Informant S.

Innehallsproducent & Innehallsproducent &
hyresgast hyresgast

Jamfor man f6ljande nivé, det vill siga innehéllsproducenten, blir det intressant;
i Kulturhuset Fokus och Kvarteret Victoria stir VNUR respektive Viirus for det
kulturella utbudet, medan Schaumansalen i forsta hand hyr ut och samverkar i pro-
duktionen av event.

Informanternas egen syn pd organisationsstrukturen presenteras i avsnitt Optimal
organisationsstruktur pa sid 97. Till nist (4.3) far vi forst ta del av det mervirde
informanterna anser att finlandssvenska kulturhus tillf6r samhillet.

77. Informant T.
78. Informant S.
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4.3 Mervarde i finlandssvenska kulturhus

Informanterna visar prov pa olika tolkningar i de flesta drenden, men alla betonar
enstimmigt vikten av finlandssvenska kulturhus, eller svenska rum. Intervjuresul-
taten tyder pa att det sedan tidigare konstaterade behovet”® av social identitet och
gemenskap verkar best, trots att man betonar behovet av spriklig 6ppenhet for att
na tillrickligt med kunder i sina kulturhus. Spriket har sin roll, men kunderna verkar
inte utgd enbart ifran sprakaspekten.

[lnitiativet ska vara finlandssvenskt, men publiken borde vara méngsprdkig
och finléindsk. Man borde ténka vidare én bara pd det finlandssvenska, det gér
inte pd det scittet. Man mdste tcinka att vi som driver det hdr, vi gér det hér pd
svenska, men vi ska ocksd kunna géra samma sak pd finska och vi ska kunna
locka in de andra kulturerna i vara svenska rum. Det ska vara rum, inte svenska
rum, eller finska rum. Det ska vara rum, med verksamhet.

— INFORMANT E

De kulturhus som samarbetar starkt med kommunen poéngterar dven det kommunala

perspektivet i att tjaina de bigge nationalspraken:

"det dr vdildigt viktigt att det fungerar pd tva sprdk, i och med att vi har kommu-
nen som samarbetspart blir det jcitteviktigt att vi kan méta ménniskor i véldigt

olika situationer.” — INFORMANT K

Somliga gir dven vidare pd det spiret och betonar det mangkulturella, sdrskilt framom
det ensprakiga, men dven framom tvasprakigheten. Det dr en nisch som finlands-

svenskar skulle kunna specialisera sig pd enligt foljande informant:

Om det finns en levande tvdsprékighet i Finland [...] ska man [...] uppleva att
ndgonting i den hdr atmosfdren [...] dr inbjudande. Ett kulturhus, skulle jag i
dag séga, behéver ocksa se pd det mangkulturella. Att ett kulturhus inte ex-
klusivt representerar en minoritetskultur som det finlandssvenska, utan vi har
ocksd de nyanlédnda i Finland, som finns ocksd léngs vdra kuster dér kultur-
husen finns i huvuddrag.

—INFORMANT |

79. las bl.a. Liebkind & Sandlund, 2006.
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Utover rent ekonomiska eller kommunalpolitiska orsaker lyfter man dven fram profil-
fragan i sprakfragan:
"Viville aldrig ga in fér att det héir gér vi bara pd svenska. Det kénns i dagens

0

ldge ganska dammigt att sciga s@”. — INFORMANT A

Dirtill ifragasitter man sprékets roll i kulturell verksamhet:

“jag ser inte alls att det dcir &r en sprdkfrdga, nej, utan nog dr det ett kulturhus,

kulturen, jag menar, en tavla talar juinte, eller dans”. — INFORMANT N

Det verkar dock inte vara alltfor litt att forbise de finlandssvenska ramar som vissa av
husen upplever sig ha. Trots att de arbetar f6r en flersprikighet upplever omgivningen
dem som starkt finlandssvenska.

Det kan till och med hénda att det utgér en av vara utmaningar. Fér staden,
trots att den dr starkt svensksprdkigt s cir det ju en tudsprdkig stad ocksd med
en betydande finsksprdkig befolkning ocksd i var omnejd. Men dcr har vi kan-
ske en av utmaningarna, hur 8ppnar vi upp sa att ocksd den finska befolk-
ningen och den finska kulturen skulle hitta in, fér jag tror att den uppfattas som
en ganska stabilt svensk domén den hdir, och vi skulle vilja vara ocksa tillgéing-
liga fér en finsksprakig och tudsprakig, bade fér aktsrer och publik.
~ INFORMANT S

Det dr mojligt att de ovanstiende kommentarerna ger en bild av att finlandssvensk-
heten inte har nigon roll i sammanhanget, att man rent av strivar efter att fringa
finlandssvenskheten i de kulturhus som stér i fokus. Men det stimmer inte, eftersom
de flesta informanterna skiljer pa finlandssvenskt utbud och finlandssvenska ramar.
I det forra handlar det om ett elitiskt utbud av finlandssvensk kultur, medan den
senare betonar en plattform, ett svenskt rum. I det senare ser man till att det finns
finlandssvenska aktérer och ett finlandssvenskt kulturellt utbud i lagom proportion till
det 6vriga mangkulturella utbud som forevisas. Det finns forvisso tills vidare manga
orter dir finlandssvenskan ar stark, men som en informant konstaterar s

“ska (man) inte ta det som en sjdlvklarhet i all framtid, s& nog skulle jag siga

att det hér huset fyller en roll”. - INFORMANT |

Man bedémde ocksi att kommunen inte hade nigon mojlighet att satsa sa stort pa
ett kulturhus, liksom att de privata finlandssvenska fonderna och stiftelserna inte
var intresserade av ett helhetsansvar. Didremot kan bigge parter vara intresserade av

att dela pa kostnaderna, vilket torde vara den optimala 16sningen. Man poingterade
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ocksa att om det inte finns privata finlandssvenska initiativ, finns det inte négra kom-
munala sidana heller. Det dr helt enkelt for dyrt f6r kommuner att sjilva uppritthalla
ett kulturhus, dven om de géirna uppritthaller delar av det:

Kommunerna har inte sddana medel och ekonomiska situationer i dag att man
har rdd att bygga ndgotsadant héir. Man skulle scikert kunna skéta verksam-
heten ddir, typ konsertverksamheten, utstdllningar och sant, men, det hdr cr
ingenting som staden vill Sverta.

— INFORMANT P

Som en informant konstaterade syns det finlandssvenska dgandeskapet i kulturhusens
utbud:

NG, jag tycker att det borde, annars ¢r det ju ingen idé, men att vi ur vdra trots

allt begrénsade resurser slésar pengar pd allt méjligt, sé om vi inte far ndgon-

ting ut av det s@ da har det varit ganska bortkastat, med tanke pa att vi éinda ér

konstant utsatta fér tryck framfér allt hér i huvudstadsregionen, for sprékligt

tryck, sd om inte vi sjclva gér de hér sakerna s inte kommer kommunerna att

satsa tillréickligt pd oss, s@ nog tycker jag det dr helt centralt.

— INFORMANT G

En del betonade dven vikten av svenska rum som garanter for en levande tvasprakig-
het i Finland, nagot som enligt f6ljande informant inte bestér utan dylika satsningar

pa svenska rum:

[DJet [ér] en garant 6ver tiden for det tudsprékiga Finland, att vi har starka
svenska rum, det kommer du inte ifrén. [...]Vi kan igen komma ihdg och gé
tillbaka vad vara donatorer i tiderna som har grundat den hér svenska stif-
telse- och fondvdrlden, vad deras mdlséttning har varit: att stéirka det svenska
i Finland. Vill man ha ett tudsprakigt Helsingfors ver tiden, framtiden, sd det
dr enormt viktigt med svenska rum, var man sq att séiga fr umgds pd svenska.

— INFORMANT H

Vidare framfordes det att ett kulturhus mahinda stoder det redan existerande kultur-
filtet, men fungerar likaledes som en katalysator for kulturlivet i nejden:

[Jlag anser att vi har upplevt en positiv injektion genom att det byggdes det hér
kulturhuset, eller Campus Allegro, s@ jag misstcinker att ett sadant hér hus, som
fylls med bra verksamhet, genererar mera oavsett var det ér.

— INFORMANT O
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Nigot som ocksd framkom under intervjuerna var vikten av att uppritthalla en fin-
landssvensk kultur, iven om samarbetet mellan de finlandssvenska kulturaktorerna
och finansidrerna inte alltid saknar schismer. Det hir skulle kunna tolkas som ett
forsta tecken pa en 6nskan om en ansats kring kulturhusen, en koordinerande grupp
tor hela faltet — nagot som framkommer i flera repriser framover bland informanterna.

Merudirdet cir kanske det att det finns ett gemensamt intresse att uppreitthdlla
en finlandssvensk identitet och en kultur, och att man tycker att det ér bra att
folk jobbar for det. Problemet ér det, att det dr jéittemdnga steg mellan de som
verkligen gér kultur, och de som beslutar om finansiering fér kulturen.

— INFORMANT E

Nigot som kontinuerligt betonades under intervjuerna var mervirdet i den plattform
kulturhusen erbjuder de organisationer som ar underhyresgister i byggnaden. Det
handlar inte bara om att skapa ett levande svenskt rum pé scenen framfor en publik,
utan dven for de aktorer och organisationer som diremellan jobbar for det svenska
spraket. P4 sa vis har det svenska spriket manga nivéer i ett kulturhus. Dérfor anser
man att det dr viktigt “att skapa en verksamhetsmiljs dér svenskan dr levande har ett egen-

vérde”®°. Informanten tillagger:

Flera av organisationerna som nu verkar i kontorsvdningen, organisa-
tionscentret, var ju utplacerade pa olika héll i staden skilt f6r sig och betalade
hyreskostnader till andra organisationer. Nu recyclas deras hyresinkomster
i en finlandssvensk miljs, och det har ett vérde. [...] dér det finns flera tiotals
finlandssvenska kulturaktivister eller organisationsaktivister i samma miljé s@
skapar vi viss tyngd och styrka som inte annars skulle uppstd. [...] vi har alltid
talat om att det skulle vara en milj6 dér svenskan ér levande, och det finns inte
heller négra [sprék]begrénsningar [...], utan [...] multikulturell verksamhet pé

lite bredare front. - INFORMANT D

De regionala olikheterna stiller till det vad giller kollektiva homogena l6sningar. Det
framkommer tydligt bland informanterna att den finlandssvenska l6sningen mahinda
har en négot annorlunda spraklig aspekt i jaimforelse med de kommunala husen, men
det finns ocksi regionala skillnader mellan finlandssvenska kulturhus.

[P]& en liten ort som Raseborg, eller orten dr Karis och kommunen bakom dr
Raseborg, sd inte skulle vi ju ha ett sant héir kulturhus alls om inte det hér skulle
finnas, sd nog dr betydelsen enorm.

— INFORMANT N

80. Informant D.
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Ett kulturhus driver dessutom ofta verksamhet lingt 6ver kommungrinserna, vilket
betyder att mervirdet av ett hus ticker flera kommuner:

"Kulturhuset dr inte bara for lilla Raseborg, utan det gar utéver det. D4 far man
dynamiken, néir man lyckas fa en bra skruv pa det hédr kommer man nog att

kunna attrahera andra”. — INFORMANT |

Som det har framgitt ovan ricker det inte med det finlandssvenska spriket for att
attrahera en tillrickligt stor publik till kulturhuset. Spraket har en roll, men inte storre
an allt det 6vriga. Ddremot syns de finlandssvenska ramarna i kulisserna. Kultur-
husens uppdrag ma nimligen vara att erbjuda en plattform fér invanarna dir de kan
ut6va kultur och ta del av den som publik — oavsett av den konstndrliga nivin, men
ett finlandssvenskt kulturhus kan anses vara dven mer 6ppet dn s for en mangfald av
utdvare av den icke professionella kategorin. Detta skulle i sin tur kunna anses bidra
till tolkningen av finlandssvenska kulturhus som en plattform for stérre individuell
utveckling.

Kanske sd att i de finlandssvenska kulturhusens fall, i och med att populationen
dr sd pass mycket mindre, att de kan pd ett sétt vara nérmare én gréisrotsnivd
ocksd pd utévarnivg, att de &r kanske pd ett sétt mera tillgcingliga fér ama-
tér- och hobbyutévande. Att om jag jamfér till exempel med kommunala tvg-
sprékiga och kanske finska orter dér befolkningen dr sGpass mycket stérre och
[ kultursektorerna kanske det &r lédngre ké och tréingre i porten att komma in i
de hégkualitativa utrymmena.

— INFORMANT S

En informant understryker att det dr viktigt att minnas det egentliga sociala syftet
med ett kulturhus:

"Ett kulturhus dr i férsta hand till fér ménniskor, och inte tucirtom. Om man
bérjar se pd det att méinniskorna dr till for kulturhuset, sG d& har man téinkt fel.”

— INFORMANT |

Informanterna anser med andra ord starkt att de finlandssvenska kulturhusen till-
for ett mervirde och har en roll att spela nir det kommer till att uppritthalla den
finlandssvenska kulturen och identiteten. Till f6ljande fokuserar vi pa hur de tre

kulturhusen bedriver verksamhet pa ett allmint plan.
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4.4 Hur vél fungerar husen?

Med undantag av Kulturhuset Fokus i Karis som inte dnnu finns, verkar informan-
terna generellt sett ritt nojda Gver tillvaron i sina kulturhus. Agarna verkar fa det
hela att gi ihop ekonomiskt och hyresgisterna dr for det mesta néjda. Det hir giller
dven de som dr inblandade i Nya Fokus, 4ven om de dnnu inte har négra praktiska
erfarenheter av att samexistera under ett och samma tak. Det gir naturligtvis inte
att forbise effekten av covid-19, men enligt informanterna har de med hjélp av stod
klarat hyskan. Det hart ndr outtalade — men inte helt — i diskussionen kring pandemin
verkar vara att laget dr kritiskt: en hyresgist som forlitar sig pd sina verksamhets-
intakter for att kunna betala hyran (Viirus) kan inte fortsitta utan intikterna i all
evighet. Jakobstads Konsertsal Ab har en nagot annorlunda situation med en stark
organisation i bakgrunden (Novia), men dven hir ér det friga om konstgjord andning
tor tillfallet. Hér har naturligtvis aktorerna i Kulturhuset Fokus en betydligt mera
tordelaktig situation ndr det kommer till pandemin, eftersom huset inte star klart dn

och ingen hyrestransaktion dger rum mellan hyresvird och hyresgist.

Den hir utredningen har férmanen att betrakta covid-19 som en 6vergiende kris,
varfor malet till storre delen dr att lyfta fram exempel pa hur husen bedriver sin

verksamhet i en normal situation (utan pigiende pandemi).

Pi ett rent allmént plan lyfter en informant upp det strukturella problem som denne
anser att nuvarande modell skapar, det vill siga modellen dir kulturhuset inhyser en
massa underhyresgister pa orten for att dels uppna en stabilitet i hyrorna och halla
hyresintikterna inom det finlandssvenska, dels skapa samarbetsférméner f6r akto-
rerna i fraga. Den hir modellen ir i och for sig inte ndgot man kan se som standard
i branschen, men det rakar sig hindelsevis vara sa att alla tre kulturhusen har just

denna modell i anvindning.

Jag ténker att det da ofta dr just problemet att man bara har sett till att det finns
sadana som behéver utrymme, vi sdtter dem alla i samma hus i stéllet fér att
ténka, hur ska de fungera och finns det en efterfrdgan pa det som de ska géra,
eller erbjuda till publiken eller deltagare. Inte tycker jag att det i sig cir nagot
fel att téinka pd att man sdtter flera aktérer i samma utrymme, men det mdste
finnas ndgon slags idé och struktur kring det. Déir kanske jag dr lite cynisk med
modellerandet av kulturhus.

— INFORMANT A
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Hyresgisterna dr naturligtvis oroade 6ver hyresnivin, men det verkar som om man dr
nagot s ndr belatna med hyran pa vissa kulturhus. Problemet ér att hyresgister séllan
ar s ekonomiskt starka att de kan forbinda sig till omfattande hyresavtal.

Dér har varit mycket diskussioner om just priserna och sa. Folkhégskolorna
&r som bekant inte ndgra guldgruvor. Vi méste kunna férhandla oss till facila
hyror. Det verkar som om vi skulle hitta nivén i alla fall.

— INFORMANT |

Informanterna i alla tre kulturhus lyfte fram bade samarbeten samt funktionella och
prisvirda utrymmen som ledstjiarnor for verksamheten, men somliga anser dndi att

man pa vissa hall inte lyckats si vil med detta.

Vi ska ge cindamdlsenliga och fésrmdnliga verksamhetsutrymmen Gt finlands-
svenska organisationer, och det har faktiskt samlat sig en mdngsidig och trev-
lig samling. Det som vi kanske hade haft lite hégre férhoppningar pd var, att
det skulle bli synergieffekter mellan de olika aktérerna, bdde organisations-
aktérerna och eventuellt boende. Déir har det kanske inte blivit riktigt sG mycket
som jag hade hoppats pd.

— INFORMANT D

Nagot som det verkar ha varit en del diskussion om 4r den administrativa persona-
len. Kulturhuset Fokus i Karis har nyligen anstillt en projektchef, Kvarteret Victoria
har en vd pa deltid och Schaumansalen har personal via Yrkeshogskolan Novia. En

informant lyfter upp vikten av att ha tillrickligt stort fokus pa det administrativa:

Man har vdldigt lite personal som skéter det administrativa. Der blir sadana
hér utmaningar i det privata ofta. Du snurrar pd en stor projektbudget, men du
har alldeles f5r lite administrativ personal som i sin tur jobbar slut sig. Helt klart
dr det en sneduridning. Det hér dr ocksd risken fér privata entreprenérskap
jamfért med det kommunala som har lite mer resurser for férualtning ocksd.

— INFORMANT |

Minga informanter prisar det interna samarbetet mellan organisationer som ér fasta
hyresgister pa kulturhusen:

“det dr ett véldigt téitt samarbete déir man téinker pd helhetens béista framom
den enskilda utbildningens bdsta. [...] Visamarbetar i allt frén vanlig verksam-

het till stora produktioner.” — INFORMANT QO
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Informanterna anser att om man har lyckats i nagot, si ar det framf6r allt med det hir.

"Viser en férdel med att vara hér bland de finlandssvenska organisationerna”

— INFORMANT B

Det stir i kontrast till den nigot negativa kommentaren en informant framforde i
borjan av det hir underkapitlet, dir denne papekade att det interna samarbetet inte

tungerade sa vil.

Kulturhusen har givetvis en stor lokal betydelse och tillfér kommunen flera f6rdelar.
Dessutom féridndras anvindningen och behovet av kulturhusen med éren, vilket gor

dem versatila pa ytterligare ett omrade.

Man har lyckats skapa ett véldigt hus dér anvédndningen dnnu kommer att
leva och dndra, och sen har vi en konsertsal som dr mitt i stan och det dr en
vdldigt bra sal ocksd, akustiskt sett. Dér har gjorts en del inspelningar och den
dr kénd bland ocksa beittre orkestrar for det cir en bra sal. Fére det hade viingen
konsertsal i centrum.

— INFORMANT P

Enligt vissa informanter blev inte slutresultatet pa Kvarteret Victoria s lyckat som
planen hade varit, utan snarare nigot som lutar mot ett slatstruket medeltal mellan
det 6nskade och ingenting alls, vilket i sin tur betyder att inga l6sningar blev riktigt

lyckade®!. Hir bor man notera att de 6vriga informanterna var av avvikande dsikt.

Generellt sett kan man konkludera att informanterna sikerligen i det stora hela
ir nojda med de kulturhus dir de dr aktiva. Kulturhuset Fokus i Karis har en stark
framtidstro, det giller bade byggherren och de kommande hyresgister, medan Kvar-
teret Victoria upplever att de skapat ett levande kvarter med olika boendel6sningar,
tjanster, organisationscentrum samt en scen med tillhérande studioutrymmen. Schau-
mansalen uppmarksammar det faktum att bolaget inte uppnadde en I6nsamhet under
de forsta verksamhetsdren, men att det numera har balans vad giller bade innehall och
ekonomi. Det forekommer sporadisk kritik, men inte i en utstrickning som nagon

bedémer vara allvarlig.

I f6ljande underkapitel fokuserar vi pa de beroendefoérhillanden kulturhusen har till
sin omgivning.

81. Informant E.
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4.5 Beroendeforhallanden

Pfeffer och Salancik®? foreslog i samband med lanseringen av deras resursberoende
teori for drygt 45 ar sedan att organisationer inte ér sjilvférsorjande och didrmed
inte heller har fullstindig kontroll Gver sitt 6de. Som sddana behéver de identifiera
sin omgivning och det inflytande den har pa dem. I det hir kapitlet undersoker vi
hurdana beroendeférhallanden finlandssvenska kulturhus upplever sig ha med sin

omgivning.

Samverkan mellan finlandssvenska kulturhus

Kulturhusen i den hir utredningen kénner till varandra. Till exempel har Kulturhuset
Fokus aktorer besokt bade Kvarteret Victoria och Schaumansalen i planeringsskedet
av sitt eget hus. Vikten av att féra det gemensamma kunnandet vidare och dela pa

erfarenheter podngteras bland informanterna.

Man skulle kunna téinka sig att ha gemensamma tréffar och gé igenom sadant
som har lyckats och kanske cinnu viktigare att se déir man tycker att det var
mindre lyckat, att man inte gér samma misstag. Jag tror kommunikationen
mellan husen skulle vara jcitteviktig.

— INFORMANT K

Trots detta framgar det tydligt under intervjuerna att det forekommer véldigt spar-
samt med samarbete mellan kulturhusen i skrivande stund. Det édr nagot som kan

tyckas markvirdigt nir de alla understryker vikten av det.

Vi har funderat pa lite olika saker, men att ha ett tétare samarbete, ha ett tétare
nétverk, var man kan utbyta nyttiga erfarenheter och kunskap, och sedan ock-
sd samarbeta kring turnéer och eventuellt ocksd producera eget, gemensamt
program.

— INFORMANT O

Det finns intresse for att utveckla samarbetet mellan kulturhusen, och det verkar
finnas visioner for hur samarbetet kunde leda till inbesparningar. En samverkan skulle
kunna bidra till bide gemensamma kulturella projekt, administrativa 16sningar och

gemensam marknadsforing.

82. 2003.
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[D]et skulle vara en bra idé Gver huvud taget att ha ndgon slags nétverk och
eventuellt samkoordinera vissa saker som kunde vara i alla de hér olika stél-
lena. Att man skulle ha lite béttre koll pG vad som héinder i andra delar av
Svenskfinland och koordinera ihop det p& ndgot vis, bade for [...] léttare med
marknadsféring och med att planera, nédr man skulle ha négon slags linje som
man féljer och samarbetar kring. Sen dr det intressant att héra nya idéer och
tankar, vad som har funkat och vad som inte har funkat pd de andra stéillena,
i synnerhet ndr vi dr i startgroparna dnnu.

— INFORMANT M

Hir finns en klar méjlighet for utveckling. Alla tre kulturhus stéller sig positiva till
storre samverkan, de ser sjilva férdelarna i det men behover tydligen en padrivare i
drendet. Det framkommer i samband med andra temaomréaden i den hir utredningen
att det finns ett generellt behov av att koordinera hela kulturhusfaltet. Darfor verkar
en samverkande ansats pa flera nivéer nagonting som enkelt kunde och borde atgir-

das. I f6ljande underkapitel fokuserar vi pa beroendeforhéllanden till omgivningen.

Beroendeférhallanden till omgivningen

Resultaten av den hir utredningen visar att samarbetet med andra organisationer
ar viktigt for kulturhus i Svenskfinland — dven om féregiende avsnitt pavisar ett
bristande samarbete finlandssvenska kulturhus emellan. Det verkar som om husen
har strivat efter resurseffektivitet genom att bygga upp nitverk som kan ge fordelar
i form av programinnehall och andra administrativa inbesparningar. Men det finns

aven andra specifika beroendef6rhallanden.

Kulturhusen dr i hog grad beroende av sina kunder; sa fort malgruppen ir faststilld
bor all service sté i linje med mélgruppens énskemal och behow.

Det cir inte bara huset som ska skapas, utan det mdste ocksa skapas en idé om
vad som ska géras, nog dr det alldeles centralt det. Vem dr mdlgruppen fér
huset, vem ér det som man har ténkt att ska komma och utnyttja de tjénster
som finns ddr.

—INFORMANT D
Som det har konstaterats tidigare i utredningen, behover kulturhuset en plan, en

orsak och ett tillvigagingssitt innan initiativtagarna kor i ging. Dessa saker paverkas
i allra hogsta grad av kulturhusets omgivning, vilket ocksa visar det grundldggande
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beroendeférhallande som varje kulturhus har till sin omgivning — huset dr ett resultat

av de regionala behoven.

Jag tror att ett allmént hus for kultur pd svenska dr ganska svdrt, att vad ska
man syssla med? Ar det teaterverksamhet, dr det musik, dr det bildkonst, ér
det alltihopa, dr det biografverksamhet? Jag tror att skulle det inte ha funnits
utbildning hér skulle man nog ha fétt ta sig en tankestéllare, och nu fanns hdr ett
starkt musikliv i Jakobstad ocksd fére konservatorietiden, s@ det dr inte alldeles
dumt att [Gta det bygga kring musik i en musikstark nejd. Men nog dr [det]
primdra, till den del vi talar om, att vi ska ha en publik, sG kan man nog ocksd
se lite att vad dr traditionen i nejden, vad dr potentialen, vad dr tilltalet, fér alla
hus av det hér slaget behdver en stark story med sig.

— INFORMANT S

Samtidigt dr det naturligtvis virt att notera att det ingalunda ér sa att enbart omgiv-
ningen dikterar innehallet och serviceutbudet i ett kulturhus. Som det framkommer i
kapitel 2.1 idr kulturhusens uppdrag generellt sett att erbjuda invinarna en mojlighet
att foradla sin kulturkinnedom. Diarfor méste kulturhusen ocksa vara beredda att
erbjuda invinarna sidant som de inte dnnu vet att de vill ha och inte bara, si att siga,

gammal skdpmat.

Sedan dr det med kultur ocksd, att det ska ocksG méta behov som inte
mdéinniskor vet om att de har. Det ¢ir som férfattare brukar séiga, att jag skriver
inte bara det som folk vill ha, utan jag skriver det som folk inte vet att de cinnu
vill ha. [...] Servicedesignen dr jctteviktigt.

— INFORMANT |

Kulturhusen dr, med undantag av Kvarteret Victoria, beroende av kommunen:

"Det dr klart att vi dr beroende av staden och den verksamhet de har i salen,

hur mycket de stéder och utbildningar och sG”. - INFORMANT O

Dirfor bor bade existerande och framtida kulturhus ligga vikt vid ett gott forhillande
till den kommunen de verkar i.

Naturligtvis begrinsar sig inte beroendeférhallandet enbart till kommunen eller
publiken — kulturhusen hyr trots allt (i forlingningen) ut sina utrymmen till utom-

stdende kunder. Det kan till och med ses som nigot av en kidrnverksamhet for husen.
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Férutom férstds vdra underhyresgcster som blir under stérsta underhyres-
gdsterna, sg har vi férstds Gterkommande vissa evenemang som hyr in sig
léngre. D& samarbetar vi mycket verlag med en massa olika féreningar och
aktérer.

— INFORMANT M

Hir mirker aktorerna av de stigande kraven pa kvalitativa utrymmen. Det duger helt
enkelt inte lingre med féreningshus till alla tillstallningar — speciellt inte om tillstall-
ningen dr férknippad med ett biljettpris av hogre kaliber. Nagot som kulturakt6rerna
ar medvetna om och dirfor forstir att kriva. Hir nedan lyfter en informant upp ett
exempel dir beroendeférhallandet till malgruppen leder till konkreta krav.

...kraven frdn anvéndarna da vi bygger upp kulturhusen stiger fran ar till
ar. Det som man tidigare kanske var néjd med, att man hade en potatiskél-
lare med ett stearinljus och sd spelade man teater, s det duger inte Gt kultur-
etablissemanget och kultureliten idag, utan de ska ha toppmodern utrustning
I sin teatersal.

— INFORMANT H

Det hir dr ocksa ett viktigt mne f6r bade finansidrer och fastighetsigare: dr kvali-
teten pa utrustningen och fastigheterna ritt saker att spara in pa? Om malet med
kulturhusen, eller de svenska rummen generellt sett, dr att skapa en métesplattform
med svenska fortecken, hur har man dé tinkt uppna detta om inte det man erbjuder
lockar folk? Samtidigt kan det uppsta problem med uthyrningen dven om salen
ar i toppskick. Kulturhuset kan nidmligen tinkas vara tvungen att ur lénsamhets-
perspektiv avkriva en tillricklig hyra f6r den hogmoderna salen, vilket naturligtvis
kan fa motsatt effekt:

Externa aktorer, kanske problemet fér en del dr att den [salen] dr for dyr.
Normalhyran f6r salen ér 1 000 euro, sedan kommer tekniken till. Sangkérer
och sddant kanske inte riktigt har rad att betala den hyran. Sen kan man genom
de medel som staden har beviljat anhdlla om rabatt pd hyran.

— INFORMANT P
Att uppritthilla en bred palett av samarbetspartner kan naturligtvis bidra till bade

innehallsmissiga och ekonomiska forméner, men det kriver ocksa sitt. Det skapar

ett beroendeforhillande till omgivningen.
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Satillvida har vi mdnga som paverkar oss utifran, vi har médnga samarbets-
parter. Vi strdvar till att vara en aktiv samarbetspart [...], och vi samarbetar
med mdnga, for att sdga sG déir allmént sa kulturbyrder, smdbarnspeda-
gogiken, grundskolorna, sd det ¢r bra att det finns en dialog hela tiden, och
det mdste det ju géra.

— INFORMANT QO

Som vi har kunnat se har finlandssvenska kulturhus givetvis beroendeférhallanden
precis som andra organisationer. Den hir utredningen har, i och med den starka
kopplingen till finlandssvenska fonder och stiftelser i egenskap av bestéllningsarbete,
valt att presentera kulturhusens beroendeférhallanden till ndimnda parter i ett eget

kapitel. Dessa resultat redovisas i fo6ljande avsnitt.

Beroendeforhallanden emot privata finansiarer

Sa gott som alla informanter f6r f6ga 6verraskande fram att den finlandssvenska
kulturen ir till fullo avhingig de fonder och stiftelser som finansierar den. De flesta
namner dock vikten av att vara s fondoberoende som mojligt, det vill siga vikten av
att ha en si solid aftirsverksamhet att den haller upp sig sjilv. Likafullt dtervinder de
flesta till samma podng som en informant sammanfattar pé féljande vis:

[lIngenting néstan av den finlandssvenska kulturen skulle leva utan de hér
fonderna som finansierar det. Det &r helt entydigt sGhcir, ndr man ser pd den
kommersiella sidan, nér det géller film och tv, néir det gdiller teater, och néir det
gdller litteratur. Om det inte skulle finnas en finansieringsbas fér den hér verk-
samheten sd skulle den vara helt borta. Véldigt fa skulle klara sig ekonomiskt
om vi skulle mdsta antingen flytta till Sverige och jobba pd svenska, eller jobba
pd svenska i Finland men som en del av en svensk marknad, eller om vi skulle
mdsta jobba pd svenska i Finland i en finsk marknad och i den svensksprékiga
marknaden som dir véldigt liten i det héir landet. Om det hér borde man prata
mycket mera om, att hej, det &r sGhér att 9O procent av den finlandssvenska
kulturen skulle inte finnas om inte det finns finansicrer. DG borde finansidirerna
direkt konkret tdnka att de har ansvaret, helt och héllet. SG om man vill ha
brésch, om man vill ha utveckling, om man vill ha ndgonting som det verkli-
gen sprakar om, pd svenska, s ska man faktiskt tillGta att det héinder, och inte
téinka sG mycket pd att det genererar. Om det inte héinder ndgot, sd genererar
det inte heller.
— INFORMANT E
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Vissa informanter problematiserar ocksi de finlandssvenska bidragsgivarnas éarliga
avkastning. Dessa medel bor delas ut enligt dndamalsparagrafen, samtidigt som det
finns en 6msesidig 6verenskommelse mellan bidragsgivare och bidragstagare 6ver

anvindningsindamilet:

[D]et dir en skyldighet att dela ut de héir pengarna per dr. Det dr inte bara en
réitt, utan en skyldighet att de ska delas ut, de hédr pengarna, och da ska man
inte sitta och panta pd dem. Det dr lite samma sak som man i en kommunal
budget. Man gér en budget pd intcikts- och utgiftssidan och utgiftssidan ska
fyllas upp lika mycket som intcktssidan.

~ INFORMANT H

Det som framfoér allt kommer fram bland informanterna ér problemet med att skilja
mellan verksamhet och lokal. I vissa fall har man prioriterat lokalen, i andra verksam-

heten. I allménhet verkar det vara endera som prioriteras, inte bada .

Jag tror att fonderna och stiftelserna ocksG@ mdste tvingas prioritera i ndgot
skede kanske. Man scger det ofta pa fondhdll att vi inte upprétthaller hus och
vdggar, utan vi vill ge bidrag till ménsklig aktivitet, men det hér dr ett dilemma
férvdggarna kostar. P& ndgot sdtt mdste man ocksa hjdlpa till lite, for statens
summor dr sd smd i ldngden.

— INFORMANT |

Som det har konstaterats hir i samband med andra temaomriden, 4r det trots allt de
finlandssvenska bidragsgivarna som méjliggor en héllbar ekonomi f6r kulturhusen i
lingden. Stodet hjdlper inte enbart fastighetsigaren, utan alla aktrer som anvinder
sig av utrymmet — sivida understéden beaktas i hyran.

Utdelningsmedlen i Svenskfinland &r mycket centralt dG man pratar om svens-
ka rum och inte minst kulturrum och kulturhus. De hér utdelningsmedlen
méjliggér att man kan planera och producera och verkstdilla finlandssvenska
rum till ett fsSrmanligare pris én pd motsvarande héll om man inte skulle ha
utdelningsmedel.

— INFORMANT H

Ovanstiende poing varvas dock ideligen med konstateranden om det egna ansvaret
i fastighetsdgarens ekonomi, och ddrmed i forlingningen dven finansiérens.
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Fondfinansieringen dri all finlandssvensk kulturverksamhet, central och scikert
nodvdndig for alla. [...] [Men d]et tror jag dr viktigt, att ha en finansierings-
modell sG du har ndgot eget att std pd [...], att du inte borjar bygga upp det fran
noll. D4 skapar du ett penninghdl fér fonderna.

—INFORMANT D

Finansieringsmodellen kan ju bland fastighetsidgare begrinsas till hyresverksambhet,
vilket kan ifrigasittas sivida inte verksamheten bir sig sjilv. Informanterna verkar
dnd4 vara 6verens om att finansidrernas roll enbart ér att finansiera, inte att uppratt-
halla vare sig verksamhet eller fastigheter. Hir fokuserar man naturligtvis pa den
allminna bilden av bidragsgivare, eftersom dndamalsparagrafen f6r fonderna och
stiftelserna (och de som dr foreningar i grunden) varierar och naturligtvis méste folja
sina stadgar. Men i forhallande till aktorerna pa filtet, det vill siga bidragsmottagarna,

har informanterna det klart for sig:

[Flonderna, de ska inte driva, utan initiativen ska komma annanstans ifran,
men jag tror att du far mera till stdnd om det skulle vara s att fonderna skulle
vara de som aktivt funderar och utredningsmcin som du eller delegationer eller
vilka former de har fér att samla in information om behoven, men jag tycker det
dr de som ska kartldgga behoven, det dr de som borde sciga detta ¢ir vad som
behéus, och sd skulle de sd att séiga driva de hér projekten och f& demimadl, i
stdllet for att lata en massa saskoppar och ideella aktsrer som kanske inte rik-
tigt forstar helheten driva projekten och fonderna tar en passiv betalande roll.

— INFORMANT G

Det bor dven péapekas att den finansiering som de privata fonderna och stiftelserna
delar till nya byggprojekt i efterhand inte nédvindigtvis dr de understéd som de

initialt malats upp som:

[D]et dr klart att nér tre barfotade finlandssvenskar kommer in och vill ha fyra
miljoner i understéd, s@ alla ansvarstagande styrelsemedlemmar ger det i fr-
sta skedet som ett [dn, sd att det skrivs som ett [Gnebeslut férst, men med den
klausulen att man efterskcinker sedan da projektet ¢ir klart. Det var egentligen
bidrag men det var bara av tekniska skl som det kallades fér ett ldn.

— INFORMANT H
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Hir boér dock podngteras att det dven framkommer en medvetenhet om att alla fall
ar olika och bor saledes behandlas individuellt. Som sagt finns det naturligtvis en
viss skillnad mellan projekt som omsitter drygt tio miljoner euro och sidana som

omsitter hundra miljoner.

I det stora hela kan beroendeforhillandet till de finlandssvenska finansidirerna sum-
meras som nigot ofrinkomligt men som i friga om de finlandssvenska kulturhusen
fortfarande soker sin form. Det kan ha att géra med de olika organisationsstruktu-
rerna som kulturhusen visar prov pa, om rena fastighetsigare eller om verksamhets-
uppritthallare eller nagot dar mitt emellan. Fragan uppstir dirfor om vad finansii-
rerna finansierar och varfér. Som informanterna papekar skulle det hir finnas rum

for en utvecklande dialog.

Moéjlighet att paverka byggprocessen

I och med att alla kulturhusexempel i den hir utredningen ér timligen nya, dr det
toljdriktigt att granska hur sjilva byggprocessen har gitt till. Jimfort med vanliga bygg-
processer skiljer sig dessa exempel pé sd vis att man oftast redan innan byggprocessen
kor iging har firdiga hyresgister med specialkrav vad giller utrustning och byggnads-
missiga losningar. Hir foljer en rad med iakttagelser och asikter om byggprocesser.

Léngt ifran alla dr missn6jda med processen kring byggandet av kulturhusen, men
man kan dndi ana ett visst missnéje. Bland de informanter som dr nagot missnéjda
ir det inte alla som ens forestiller sig att det gér att rada bot pa alla utmaningar;
byggprocesser dr ofta spretiga historier. Men ur en utredningssynvinkel torde det vara
virdefullt att notera vad som har skapat oenighet mellan parterna. Som en informant
papekade fanns det under processen manga saker som de kunde péaverka, men ocksa
manga saker som av ndgon anledning inte blev som éverenskommet. Dirtill kom
problematiken kring dubbla roller f6r ansvarspersoner. Pi frigan om vad informan-

terna kunde paverka, var svaret foljande:

Det var lite si och sd med den saken. Nog fick vivél, vi kom ju in i ett lite sent
skede, sé mdnga saker hade redan bestdmts. Salen fick vi pdverka, och dér
kunde vi pduerka, och den blev mer eller mindre exakt sGsom vi ville. Den hér
till de absolut bdsta. [...] Sedan studiorna, dcir var det stérsta problemet att de
var lite for smd och lite for [dga i tak. [...] arkitekt[en] [...] han satt ocksd [...] i
stiftelsen, styrelsen eller ndgot liknande, sG han hade dubbelmakt pa det séittet,
vilket var lite jobbigt, kan jag sciga.
— INFORMANT A
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Vissa pdpekar att man fortfarande dr tvungen att forlita sig pd andra utrymmen én
de i huset eftersom huset inte kom att innehalla indamalsenliga utrymmen i till-
racklig grad. Sdrskilt dylika tillkortakommanden dr virda att notera infér framtida

byggprojekt.

Nog tror jag att man lyssnade, men kanske slutresultatet inte blev sG som man
talade om i borjan. Vihade [...] ett ganska stort behov av utrymmen for till
exempel seminarier och kurser och méten. [...] Man talade om ett auditorium
[...] menidagens ldge sG [...] dr [det] jattesudrt att komma in, och dyrt och
ganska omgjligt. [...] S vi anvéinder oss fortscittningsvis av andra utrymmen.

— INFORMANT C
Detta dr ndgot som dven framkommer i andra sammanhang i andra kulturhus:

[D]en cinda lilla smolken i bagaren dr kanske att biblioteket blir betydligt min-
dre, och det som vi hade hoppats pd av biblioteket och som jag sjélv har for-
féktat i alla sammanhang under planeringen och ldngt fére den, att det skulle
ha funnits ndgra klassrum i biblioteket.”

— INFORMANT N

Det dr dock viktigt att papeka att dven om man kan konstatera att det finns negativa
om en del av besluten kring byggprocessen, viger dnda de positiva asikterna om det
tardiga kulturhuset tyngre dn de negativa.

[D]et finns nog en del hér pd teatern som ganska tydligt har uttryckt ett miss-
néje Sver hur det har gjorts. Men hér dér nog jéttemycket fint i de hdr utrym-
mena ocksd. Hér dr mycket som dr vdldigt bra.

— INFORMANT E

Utéver mojligheten att paverka sjdlva arkitekturen var ocksa informationsgingen
nigot som stindigt kom upp under intervjuerna. Med tanke pa att hyresvirden (det
vill siga byggherren) forvintar sig att hyresgisterna forbinder sig f6r linga perioder,
upplever vissa informanter att de inte har méjlighet att paverka processen. Nagot som
ar i skarp kontrast till kulturhusens dandamal; att stodja dylika organisationer som ér
underhyresgister. Liksom informanten nedan allegoriskt klir deras situation i ord
medelst den brottskimpande tecknade figuren av Lee Falk®?.

83. Wikipedia, 2020
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Om man har ldist Fantomen, sd vet man att Fantomen var hemlig 6verbeféil-
havare fér Djungelpatrullen, och Djungelpatrullen fick alltid order av den hér
mycket mystiska och hemliga 6verbefclhavaren och det hdr dr lite samma. |...]
Jag har ingen aning om vem som har bestdmt vad, det har bara serverats en
massa olika faktum nédr jag har gétt pd méte.

—INFORMANT |

En del riktade kritik mot brister i méjligheterna att ta del av planerna i god tid,
samtidigt som andra hade positiva upplevelser av processen.

[K]ommunikationen inte alltid har varit den bésta, det har kanske héint en del
saker, som kéinns att det varit lite i kulisserna fér att det inte har varit, sen har vi
kommit fram [...]. Sen har man ibland fdtt vénta vdldigt lcinge pd information
[...] sen ska man plétsligt ha en dsikt om de hdr grejerna, och d& har man inte
hunnit se pd dem énnu. Det har kéints ibland som lite mdnga kockar i soppan.
Men samtidigt ocksd, sen ndr man sitter i mindre grupper, dd funkar sam-
arbetet jcittebra. Jag upplever ocksd att de har lyssnat pd oss och vara énskemdl
ganska mycket, om hur vi vill att det ska se ut och sa vidare. Det var mycket
positivt i alla fall, det har varit helt okej, det kommer att bli bra.

— INFORMANT L

En informant konstaterar ocksd lakoniskt att

”[o]m man bygger ett héghus, sd de som kommer att bo p& hyra har inte sd

hég status i byggprocessen” — INFORMANT |

Huruvida den jimférelsen ar rittvis kan ifragasittas, men vi kan oaktat det konstatera
att det forekommer en skillnad mellan fastighetsigare och kommande hyresgister,
fastin de understod som privata finansidrer har bidragit med till indamalet sikerligen

dven har haft hyresgisterna i fokus.

Om man sammanfattar dessa punkter kan man konstatera att det finns rum for bittre
dialoger kring byggprocessen. En del av mélsittningen med den hir utredningen
har varit att klarldgga situationen péd annat hall i Svenskfinland, det vill sdga om det
finns ett behov av nya kulturhus pa andra orter jimte intresserade entreprenérer
att bedriva dem. I f6ljande underkapitel granskar vi den frigestillningen nirmare

medelst informanternas svar.
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4.6 Intresserade entreprendrer for nya kulturhus

Eftersom ett av mélen med utredningen ér att identifiera behov av och intresse for
nya entreprendrer att bedriva kulturhus pa orter dir inga (eller for fi) sidana finns,
tillfrigades alla informanter om huruvida de hade kommit i kontakt med négra po-

tentiella entreprené')rer.

Det som de allra flesta informanter f6rde fram dr att det bor finnas ett pavisat behov
av sidan verksamhet som vanligtvis bedrivs i ett kulturhus innan man bygger ett nytt.
A andra sidan papekar en informant att man inte kan forvinta sig att ett naturligt och
identifierbart behov dyker upp ifall antalet finlandssvenskar pa den specifika orten
ar for fa. Det betyder ddremot inte att det inte skulle finnas ett behov — behovet kan
vara dven storre ddr dn pa orter med manga finlandssvenskar, men pé grund av det
ringa antalet finlandssvenskar kanske man inte hor dem.

Fér mig har det varit viktigt att vi kan léimna efter oss ett arv déir det tudsprakiga Fin-
land ér lika starkt som nér vi féddes, och da dr frégan det att mdste det finnas ett be-
hov av den svenska kulturen fér att man ska satsa pad ett kulturhus. Mitt svar pd den
frdgan dr nej. Det ér en region och en ort och en stad déir det definitivt borde satsas
stort och mycket kulturpengar och ett kulturhus med finlandssvenska rédgula flag-
ganvajarivarje hérn, dr de facto Abo. Har kanmaninte sdga att vi ska std och vénta
tills det finns en efterfrdgan f6r den svenska kulturen, fér antalet finlandssvenskar
r sé f& jimfort med det finska Abo déir, sé det kommer aldrig att bli en efterfragan.
~ INFORMANT H

Hir efterfragas en koordinerad ansats kring behoven av kulturhus, ett top-down-
perspektiv — nigot som framkommer i flera repriser under intervjuerna.

[/]ag tror att det finns behov, men jag tror att behoven, sd dr inte alldeles sjcilv-
klara och inte alldeles sjcilv, de identifierar sig inte av sig sjélv utan det kréver
nog alltid ett nav for att f& en sédan boll att rulla pé.

— INFORMANT S

Nigot forenklat kan man ju pésta att

”[flinlandssvenska kulturhus dr ju dér var det finns en publik och ddr var det

finns en verksamhet som intresserar en publik” — INFORMANT E

men som en annan informant konstaterar si ar det i kultursammanhang viktigt att
dven erbjuda sadant som publiken dnnu inte vet att de vill ha.
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En informant betonar vidare att det inte dr behovet av ett kulturhus som allena fir
ligga till grund for ett nybygge (eller for aktivering av verksamhet i en befintlig lokal).
Enligt informanten dr det litt att skapa behov, men

“att skapa modeller att driva verksamheten hallbart och framgdangsrikt, sa det ér

utmanande, det dr kanske nog vad man far lédgga tanke mera pa” — INFORMANT S

Enligt detta resonemang maste en intresserad entreprendr inte bara komma under-
fund med att orten i fraga behover ett kulturhus utan dven vaska fram en plan for
en hallbar ekonomi. Det later i och for sig sunt, men om tanken ir att skapa svenska
rum pa orter dir sidana behovs enbart ifall dylika initiativ tas, lir antalet nya rum
bli ritt magert.

Nigot som framkom under intervjuerna var problematiken kring alltfor nirliggande
hus, med praktiskt exempel i Nya Fokus i Karis och Karelia i Ekenis.

Dér ser man att marknadsandelarna pé kulturhussidan krymper nér det blir
konkurrerande hus, eller man uppfattar det som en konkurrens, och det ¢ir en
genuin oro att ska det réicka till med konserterna och var ordnas konserterna.
De kommer ju nog létt att flyttas till det nya kulturhuset och dérmed ta bort en
ganska vital del av de gamla kulturhusen.

— INFORMANT |

Hir skulle man kunna ifrdgasitta huruvida den redan nimnda kostnadskalkylen som
utgjort grunden till ett nytt kulturhus i Karis ocksd innefattar det bortfall av kunder
som det lir leda till f6r Karelias del. Detta dr nigot som torde st i rak motsats till
milet att skapa levande finlandssvenska rum. Det dr nigot som framkom ofta under
intervjuerna; dven om flera informanter understryker behovet av nya kulturhus, be-
tonar andra vikten i att skéta om de redan existerande husen.

Jag tycker i stéillet man borde anvéinda de husen som finns, och féreningshusen
inte att férakta alls. Féreningshusen har som sagt i framtidsbygget ocksé en vik-
tigroll, och énnu viktigare roll éin tidigare nér de kommunala tjéinsterna dras in.

— INFORMANT |

Under intervjuerna dok naturligtvis sprakéarna upp i fler dn ett fall. Tammerfors var
t6ga 6verraskande en stad som ofta nimndes, men liksom féljande informant lyfter
fram kan det inte enbart handla om en ort som saknar kulturhus — det behovs ocksa

lokala aktorer som kan ta ansvar f6r verksamheten. Oberoende av de poinger som
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framférts om en gemensam koordinerande insats f6r de svenska rummen i Finland,

avskriver man dndi ett centraliserat styre.

Tammerfors skéts ju jcttebra, de har en mycket aktiv och egen stiftelse till och
med bakom ddr. Spréksarna dr ett eget kapitel for sig [....]. Dér finns det till och
med tror jag ett genuint intresse och férstdelse bland de flesta att déir kommer
det offentliga inte ndgonsin att skéta om de svenska rummen, de svenska ut-
bildningarna, dagisarna. Men hdr pratar man inte sG mycket om kulturhus,
utan man pratar om dagvdrd och grundlédggande upp till gymnasiet. Det vik-
tiga med de hdr &r att man har tillréickligt professionella och engagerade lokala
personer som hdller i det. Tammerfors dr ett skolexempel pd hur vél det kan och
ska och bor fungera. [...] Sen har vi andra sprékéar dér det inte riktigt finns den
dér stabiliteten bland lokala. Man kan inte styra verksamheten fran Helsingfors
utan verksamheten, man mdste ansvara fér den pd lokalnivd och personerna
dér méste ta hand om, man kan f& hjélp via bidrag frén Helsingfors, men verk-
samheten kan inte styras ddrifrdn, och det ser vi pd ett antal stdllen [...] dér
man dr lite handlingsférlamad lokalt.”

—INFORMANT H

Det siger sig sjlvt att informanterna som utgdr representanter for tvd existerande
kulturhus och ett kommande, knappast utgor de mest optimala intervjuobjekten nir
det giller sonderingen av intresseterringen for nya finlandssvenska kulturhusinitia-
tiv. Samtidigt dr Svenskfinland litet, och aktérerna inom kulturfaltet kinner i regel

varandra. Dirfor finns det en logik i att dven lyssna pa dem.

Till t6ljande fokuserar vi pa framtidsperspektiv och utreder optimala affirsmodeller,
organisationsstrukturer, ekonomisk héllbarhet samt framtidsutsikter enligt infor-

manterna.
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4.7 Framtiden for finlandssvenska kulturhus

Det ir naturligtvis sa att ingen har en kristallkula, men med hjéilp av erfarenheter
kan man bygga upp en skapligt palitlig framtidsvision f6r kulturhusen i Svensk-
finland. Dirfor dr det av vikt att lyssna pa de aktiva inom kulturhus for att kunna dra
allminna slutsatser om framtiden. Det dr dock virt att notera att informanterna ir
nigot si nir eniga om att det inte finns nagra generella 16sningar for finlandssvenska

kulturhus. Liksom en informant konstaterade:

"Varje hus finns i sin egen kontext och behéver funderas pa skilt. Det kan inte

finnas ett suar, behdus kulturhus eller ¢j.” — INFORMANT A

I det hir kapitlet presenteras nigra poing som framkommit under intervjuerna i friga
om optimal affirsmodell, optimal dgarstruktur, ekonomisk hallbarhet och framtids-

perspektiv.

Optimal affarsmodell

Agarna av fastigheterna for kulturhusen i den hir utredningen forlitar sig till fullo pa
uthyrning, det vill sdga de arrangerar inga egna evenemang. Den kulturella aspekten
och allménnyttigheten i uppdraget dr att inte begdra marknadshyror for fastigheten.

V@r afféirsmodell éir rent kommersiell, vi erbjuder utrymmen, vifér hyror. Sedan
&rvdra utrymmen lite subventionerade och genom att vi inte har behéut till alla
delar investera sjélv egna pengar s har vi inte ett sd stort kapitalkrav som en
rent kommersiell aktér skulle ha. S& vér business ér nog, férenklat, att msjlig-
géra den hér verksamheten genom att erbjuda utrymmen till fsrmdanliga priser.

— INFORMANT G

Informanterna betonar vikten av en lingsiktighet i verksamheten. Kulturhus ar i regel
inte si I6nsamma om man miter dem enligt kommersialismens principer, varfor det

tar tid att bygga upp en stadig grund att sta pa.

[D]et éir nog inte létt att f& driften i balans. D& dr det det som dr jétteviktigt,
att de som behéver tjcinsterna beséker dem, att man skulle kunna ha det pé sG
rimlig nivad som méjligt. Om man bygger pd orter ddr byggkostnaderna dr
héga och tomter dr dyra, sd det dr svdrt att fG balans, jag vet inte riktigt hur
man skulle fa det langsiktigt. Det ér att hitta, som jag sa, jag upprepar mig lite,
de hdr samarbetsmodellerna [som] cr [den] enda chansen.”

— INFORMANT K
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Eftersom modellen dir fastighetsigaren inte bedriver nigon verksambhet alls utover hy-
resverksamhet, dr det foga 6verraskande att just hyresintikterna str i frimsta rummet:

"lag tror att det géller alla, det skulle vara katastrof, det véirsta skulle vara att

man skulle bygga ett hus som blir tomt”. - INFORMANT K

En annan informant 4r inne pa samma spér och presenterar dven de f6r dem vikti-
gaste punkterna for en hallbar ekonomi. Man kan ldsa mellan raderna att det fun-
damentala problemet med att hyra ut en scen for enskilda aktorer pa dagsbasis ar
avsaknaden av en kontinuitet och dirmed en éverskidlighet som dndé utgor grund-

pelaren i en hallbar ekonomi.

[D]et var sudrt att inledningsvis skapa [snsamhet for kulturhuset nér de egna
kostnaderna var sapass héga. Sd jag tror att vi har lyckats skapa en verksam-
hetsmodell och en modell fér samverkan kring verksamheten som dr héllbar.
[...] vi har lyckats skapa en god relation med [...] staden, [...] vi har lyckats
skapa ndgra goda hyresgdistrelationer, det vill siga hyresgéster som skapar
innehdll i salen som inte blir enstaka fall utan som till och med vagar sig pd att
boka upp stérre block, sekvenser av kvéllar under ett ar.

— INFORMANT S

Ett sirdrag i kulturell verksamhet ér att aktérerna bor préva pa nya och siledes ris-
kabla metoder for att hallas aktuella, &ven om det kan tyckas motsagelsefullt nir det
kommer till att uppritthélla en héllbar ekonomi:

"Speciellt inom kulturen kan jag inte férstd ndgot annat, dér mdste man ju énda
kunna prova sig fram och vara lite halvgalen och lyckas det inte s lyckas det

inte”. — INFORMANT H

Victoriakvarteret siktar pa att vara sjalviérsorjande, utan tillskott frin bidragsgivare,
och det har en klar modell fér hur det ska klara av sin ekonomi:

[O]verskottet vi fér frén hyrorna och [...] ska récka till att bekosta véra egna
kostnader, var mycket létta organisation, plus att vi ger ett arligt stéd Gt Viirus
fér att de administrerar den évriga verksamheten én sin egen. Det dir frGga om
tiotusentals euro dndd.

— INFORMANT D
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Viirus upplever dock inte att den summan ér tillricklig f6r uppgiften:

"Vifar 30 000 i understéd fran Victoriastiftelsen och det téicker inte néira pd
de utgifter vi har fér gdstspelsverksamheten”.

— INFORMANT F

Kulturhusen verkar inte ha vildigt utstuderade affirsmodeller. Tanken ir att
(beroende pé vilken organisation, vilken nivd) antingen bedriva verksamhet eller ocksd
hyra ut utrymmet, eller bade och. I alla tre fall inbegriper affirsmodellen underst6d f6r den
organisation som skoter om det praktiska innehéllsarbetet, oberoende av om det handlar
om att koordinera utbudet bland externa hyresgister eller att sjilv sta f6r innehallet.

En fraga man bor besvara innan man analyserar kulturhus nirmare dr att vilken nivé
i organisationen dr det som representerar kulturhuset utit — fastighetsidgaren eller
verksamhetsutévaren? Den hir utredningen utgar ifran att bada parterna gor det, om
an till olika grad. Milet ir trots allt att utreda konceptet kulturhus i sin helhet, och
da behovs det bade viggar och innehall.

Som framgir i avsnitt Affirsmodell pa sid 29, har man identifierat sex olika affirs-
planer i europeiska kulturhus®. Om vi utgir ifrn en fastighetsigarnivi, det vill siga
stiftelserna i Kvarteret Victoria och Kulturhuset Fokus samt aktiebolaget bakom YH
Novia i Schaumansalen, kan man begrinsa deras affarsmodell till hyresvirdsmodel-
len enligt informanterna. Nir vi gar till foljande nivé skiljer sig de tre fallen nagot.
Teater Viirus i Kvarteret Victoria uppritthéller majoritetsvis en utévande modell och
en produktmodell, dir de skapar egna teaterpjiser med egna skidespelare och 6vrig
personal. Till viss grad tillimpar de dven komissionirsmodellen och navmodellen, i
och med att de tvd ginger om aret 6ppet soker gistartister (Viirus GUEST) som kan
upptrida pa deras scen®s. VNUR i Kulturhuset Fokus har naturligtvis inte inlett sin
verksamhet dn, men enligt de planer man har, ska verksamheten bedrivas huvudsak-
ligen med nav- och servicemodellen, dir man driver verksamheten kring scenen med
manga korsande aktiviteter och erbjuder kunderna ett mangsidigt programutbud®®.
De kommer dock dven att tillimpa en utévande modell och en produktmodell, med
sina egna teater- och musikalsatsningar. Jakobstads Konsertsal Ab i Schaumansalen

forlitar sig majoritetsvis pa navmodellen med ett tilligg av hyresvirdsmodellen®’.

Huruvida de tillimpade affirsmodellerna verkligen dr de bésta dr svart att avgora, for
det skulle naturligtvis behovas fler jimforelseobjekt for att kunna dra sidana slut-

satser. Kulturhusen bedriver forvisso sin verksamhet pé ritt s olika vis i en inbordes

84. Kimbell, 2018.
85. Informant A.
86. InformantJ
87. InformantS.
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jamforelse, men det har sitt ursprung i de olika regionernas karaktirsdrag snarare dn
i de sinsemellan jaimforbara och strategiskt sett olika affirsmodellerna. Det kanske
mest kritiska yttrandet som framkom inom ramarna fér det hiar dmnet var att det
inte finns nigon "vision f6r 6verlevnad”®® bland finlandssvenska kulturaktérer, men
enligt utredningens resultat verkar det trots allt finnas modeller f6r kulturhusen att
tillimpa om de vill sikerstilla sin existens.

Till f6ljande fokuserar vi pi optimala organisationsstrukturer.

Optimal organisationsstruktur

Respektive kulturhus har liksom det har framkommit i grunden ritt s likadana
16sningar, med nigra undantag. Eftersom mélet med utredningen ér att jaimfora och
diskutera hurdana férutsittningar det finns f6r kulturhusen, koncentrerar vi oss hir
pa de bista tinkbara 16sningarna f6r strukturen enligt hur de presenteras av utred-
ningens informanter.

Nagra respondenter, som alla dr hyresgister, pekar pa problematiken kring att ha
en stiftelse som dgare av ett kulturhus, eftersom det allmannyttiga dndamalet di
begrinsar sig till uppritthallandet av viggar ("svenska rum”) och stodet till och for-
stielsen for sjilva verksamheten i huset uteblir®®. Néigra konkreta erfarenheter finns
naturligtvis inte dnnu i Kulturhuset Fokus, men enligt planerna blir helheten likadan
som i Kvarteret Victoria.

En informant som representerar fastighetsigare papekar dock att det finns en lang-
siktig trygghet i stiftelser som organisationsform, i jimforelse med alternativen:

[M]an kan stdlla sig frdgan dr stiftelse den rdtta juridiska personen. Stiftelser
dr ganska tungrodda men [...] som juridisk form en mycket trygg enhet [...]. En
stiftelse kan dd egentligen inte kapas. DG vi har med det finlandssvenska kapita-
let att gora, [...] dr det mycket viktigt med tanke p& uppdragsgivaren och med
tanke pa de donatorer som har méjliggjort det svenska kapitalet i tiderna att
man inte Guentyrar framtiden for sGdana projekt [...]. Orsaken till att stiftelser
grundas dr att annars sd borde man hitta ndgon annan juridisk person eller en
bidragsgivare som man skulle hitta nan balans var man kan bygga upp de hér
svenska rummen. Och det finns ingen nu i Svenskfinland som dr intresserad av
att bygga upp svenska rum i sin egen balans.

~ INFORMANT H

88. Informant E.
89. Informant A; Informant J.
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Samtidigt som det sikerligen ligger en trygghet i att separera pa verksamhetsutdvare
och fastighetsigare, kan det leda till motsittningar mellan ekonomiska intressen
och konstnirligt innehall®. Det i sin tur verkar litt leda till att den kulturpolitiska
forstaelsen saknas bland fastighetsigare, som leder till alltfér hoga hyror och dir-
med simre verksamhetsforutsittningar for verksamhetsutévarna. Det hir péaverkas
dock inte n6dvindigtvis av organisationsformen, kanske ér det till och med tvirtom:
aktiebolag strivar efter vinst medan stiftelser inte (ovillkorligen) gor det. Dessutom
tillkommer den allminna synen pi stiftelser vilken sirskilt i Svenskfinland genom-
syras av en uppfattning om att stiftelser enbart dr kapitalférvaltare — en syn som

foljande informant vill variera:

[M]an (ska) géra skillnad pd utdelningsstiftelser eller utdelningsorganisationer,
stiftelser som Svenska kulturfonden, och sdna stiftelser och fonder som ocksd
har ett uppdrag att férkovra sitt kapital och géra placeringar nér det géiller
kapitalfsrualtning som maximerar avkastningen. [...] Omman tar ett av benen
som det star pq, att dela ut utdelningsmedel, sG det motiverar inte pa nagot scitt
att man skulle bygga upp svenska kulturhus i deras balans, alltsd att de skulle
bli dgare, for att de ska s att siga med ena benet bara dela ut pengar. [...] Du
kommer att fG alla génger béttre kapitalavkastning om du satsar och inves-
terar ditt kapital pa bérsen eller pG marknaden, framom att ha det i suenska
kulturhus, i och med att svenska kulturhusen ger i regel délig avkastning. S&
det finns inte egentligen en juridisk person i Svenskfinland idag, var man skulle
kunna bygga upp s.a.s. dgandet for kulturhusen. Dérfér méste det grundas och
bildas egna juridiska personer som tar hand om det. D& kommer vi till i flera
olika sammanhang att grunda en stiftelse.

—INFORMANT H

Fastighetsdgarna verkar ocksa drivas av olika incitament: dels av ekonomin, dels av
verksamheten. Det dr viktigt att komma ihag att de behov som initialt ligger till
grund for bygget av ett kulturhus kan forindras under en relativt kort tidsrymd och
da riskerar byggnaden limnas tom utan de aktorer for vilka fastigheten ursprungligen
byggdes. Dirfor ar det viktigt att som kulturhus inte rikta in sig pa enbart en eller
nagra aktorer utan pa en bredd av olika och dven skapa ett storre, allmint, syfte for
huset.

90. Informant A.
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Allegro cir en placeringsfastighet fér oss, och dérfér uppbéir vimarknadsmdissig
hyra pd den. Det ér sedan en annan sak att hur lyckad den investeringen har
varit, att géra en sq stor investering i Jakobstad. Det baserade sig i tiderna pd
de behoven som framfor allt dG utbildningen hade, framfér allt dG Novia och
Abo och Abo Akademi. Det har ju visat sig sedan att det kanske inte var sg
lyckligt, i och med att Abo Akademi slutade sin verksamhet i Jakobstad inte sd
mdnga dr efter att investeringen blev gjord, sd att déir har vi kanske lite pratat
omuvarandra i tiderna.

—INFORMANT T

En informant betonar ocksa att oberoende av om man kan ifragasitta stiftelser som
organisationsform for fastighetsigaren eller inte, verkar det inte heller finnas nigon
annan lika logisk 16sning fér problemet.

Oberoende om vi tycker det ¢ir bra eller inte med stiftelser som &r vervakande
och PRH och det ér mycket formbundet hur en stiftelse ska skétas och férvaltas,
sd har dtminstone inte jag hittat ndgot béttre alternativ én att grunda fristden-
de stiftelser. Det goda med de hdr allménnyttiga stiftelserna ér ju det att de hér
stiftelserna kan ocksd ta emot utdelningsmedel i framtiden pd ett helt annat scitt
dn en annan juridisk person.

— INFORMANT H

Liksom informant A konstaterar i borjan av kapitel 4.7, verkar det inte finnas en mo-
dell som fungerar bittre 4n nigon annan — l6sningen bor vara ortsspecifik. Hillbarhet
och ansvar betonas i organisationsformen, och som det redan framgitt hér anser alla
tre kulturhus att den bista organisationsstrukturen dr den dir fastighetsigaren inte
sjalv bedriver verksamhet i huset, utan i stillet har en hyresgist som skoter om den
biten. Det torde vara av mindre vikt huruvida den aktéren dr ett aktiebolag eller en
torening, sett ur fastighetsidgarens perspektiv, si linge som hyran betalas. Vidare
verkar inte 16sningen dir fastighetsigaren byggt huset for en specifik organisation

vara optimal; behovet bor vara bredare édn sa. Till foljande fokuserar vi pa ekonomisk
hallbarhet.
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Ekonomisk hallbarhet

Malet med vilken organisation som helst 4r — om inte att skapa 6verskott — sa att
dstadkomma en ekonomisk héllbarhet i den verksamhet den uppritthaller. I det hir

avsnittet presenteras informanternas syn pa hur ett kulturhus kan uppné en ekono-
misk hallbarhet i Svenskfinland.

Eftersom kulturhusen som stir i fokus hir dr ritt si nya allesammans — ett ir inte ens
firdigt dnnu — finns det en viss poing med att betona nagot som flera informanter
tort fram: kulturhus dr inte en verksamhetsform som tar sig ekonomiskt direkt, det
tar tid innan den blir 16nsam®'. Man méste dérfor ge sig till tals och ha en flerdrig
plan f6r den ekonomiska hallbarheten.

Man mdste lata det gd pd minus i bérjan. Man kan inte téinka att det cir snabba
cash, utan hdr dr kanske det kulturella och sociala vérdet stérre én det ekono-
miska. Man mdste se det hédr som en investering som ger avkastning pd ldng
stkt, det kommer inte att ge dgarna snabba tillbakabetalningar, men det ger
sd oerhért mycket mer, for att det ska bli en levande och livskraftig region som
ocksa lockar till sig nya inflyttare.

— INFORMANT |

En annan informant framhaller aven att uppratthallaren av kulturhuset bor fokusera
pp
pa kommersiell verksamhet dar malet ér att finna en publik. Déiremot stéller sig infor-

manten kritiskt till finansidrernas fokusering pa viggar framom innehall i kulturhus:

Jag skulle sjélv producera, jag skulle jobba kommersiellt, jag skulle jobba defini-

tivt inte bara jobba med ett svenskt innehdll, utan jag skulle jobba med innehdll
som jag vet att jag kan f& salong, och publik. Och fér att kunna géra det mdste
man rédkna med tre &r minus, eller ndgra &r minus. Néir alla tankar ér, vi ska
inte sdtta ndgonting sen i innehdllet, vi séitter pengarna i véiggarna men inte i
innehdllet. Innehdllet skéts av andra finansidrer, jo, men de andra finansidérerna
&r ju non-profit. Det ér ju inte meningen att man ska tillféra kapital.

— INFORMANT E

Samtidigt som fond- och stiftelsefinansiering stindigt 4r i fokus bland informanterna,
finns det ocksa en strivan efter ett storre oberoende parallellt med bidragen. Infor-

manterna betonar sirskilt vikten av en minutiés forhandsplanering for att uppna detta:

91. Informant E; Informant S.
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Jag skulle sciga att tvd saker dr jctteelementéra. Den ena dr det att du har
finansieringsmodell som gér att du inte skapar beroende av den allménnyttiga
finansieringen, forst for att bygga huset och sedan att upprtthdlla. ... [Det blir
fér tungt om du forst ska fd fem miljoner av fonden att bygga huset, sen ska du
ha en halv miljon i ret for att upprdtthdlla verksamheten. Annu viktigare att
den verksamhet som ska bedrivas dér, att det finns férdig genomtcinkt, vem ska
goradet. [...] Det borde finnas férdiga verksamhetsidkare.
—INFORMANT D

De finlandssvenska byggprocesserna har enligt en informant haft en tendens att
svilla i storlek medan de pagir — det dr ndgot som snarare verkar vara mera en regel
an ett undantag. Informanterna understryker dock att det ar viktigare att fokusera
pa samarbetet mellan aktérerna dn pa byggprocessen.

Det kommer alltid att kosta mer ¢n finansiéirerna tror i det skedet dd ndgon
kommer och sdger att vi skulle bara behéva det hdr fér den héir renoveringen
eller det hér fixandet hdr, eller vi skulle bara behéuva lite bygg hdr, och sen sd
kommer alla hit. SG funkar det inte. Det dr lika bra att inse den saken. Men
vill du ha det dér riktigt bra innehdllet, sG nog cr det méjligt att fixa det ocksd,
eller ganska bra i ett stélle dcir folk samverkar.

— INFORMANT A

Kulturhusens affirsverksamhet begrinsas liksom 6vriga organisationer ocksa av ut-
bud och efterfrigan. Samtidigt som kulturhusens uppdrag ér att presentera en bred
kulturell palett av bade amatérer och profts dr de tvungna att ideligen tinka pa den
ekonomiska balansen, det vill siga hur mycket ar publiken de facto villiga att betala
for vilken artist. Aven om det bor finnas en social och kulturell utgangspunkt i kultur-
husen dr det dnda ofta ekonomin som styr uppdraget nir rikningarna ska betalas.
En informant uttrycker det sa hir:

Den stora utmaningen dr att de inte fGr vara fér dyra att anvéinda, dé funkar
det inte. [...] ndr artisterna bérjar vara professionella och biljettpriserna uppfat-
tas som att det dr viss satsning om en hel familj ska gé pd négonting. DG mdste
allt vara bra, s att sdga. S4 till vida finns det nog en bestdillning. Problemet
férstar jag bra att ér att rékningarna ska bli betalda.

—INFORMANT |
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Minga informanter dr inne pa samma spar: oberoende hur man eftektiverar verk-
samheten, kommer det alltid att finnas behov av understod frin de finlandssvenska

fonderna och stiftelserna.

[D]et skulle inte finnas véldigt mycket finlandssvensk kultur om inte den skulle
vara understédd, och det dr ju det bésta med det hdir, egentligen, att det faktiskt
finns en hand som hdller dig om axeln och skéter det hér.

—INFORMANT E

Nagot som redan framkommit i resultaten dr den betoning pa fasta hyresgister i
form av finlandssvenska organisationer som respektive kulturhus har. Det medfér

rena inbesparningar d organisationerna delar pd omkostnader:

[T]rots de héga hyrorna sé lyckas vi bedriva vér verksamhet véldigt eko-
nomiskt effektivt, faktiskt néistan onédigt ekonomiskt effektivt, och det beror pd
attioch med att vi har sa néira samarbete, sa nér vi képer in ndgot, sd betalar v
en tredjedel. Vi har dd tekniska assistenter som vi delar pd, och vi delar pd véra
civiltjénstgérare och kostnaderna fér de hér, sé det gor att vi fungerar faktiskt
vdldigt ekonomiskt effektivt.

— INFORMANT Q)

Med det sagt finns det andra informanter som lyfter fram problemen med ldnga
hyresavtal fér organisationer som oftast har det rétt sG knapert: "hela kultur-
sektorn dr i ganska knepigt ldge néir det giller ekonomi, och det hér att hyra
insig och férbinda sig [dngt framét ¢ir ganska tufft egentligen i dag. Det cir det
som dr utmaningen.”

—INFORMANT K

Det hir kan naturligtvis i sin tur leda till problem for fastighetsidgaren som ingalunda
stir siker enbart for att nigon annan tar riskerna i kulturhusets egentliga affirsverk-

samhet:

Men det dr sq, att i sluténdan ska nGgon betala hyran till fastighetscigaren.
Har dé& den inte en viss volym i verksamheten i form av en ankarhyresgdist,
sd kommer det att bli jéttestora utmaningar att fG ekonomi i det.

— INFORMANT H
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Diremot verkar det som om fastighetsdgaren i ett av dessa tre fall, ndmligen Kvar-
teret Victoria, sjilv biddat for en situation dir dylika problem med hyresgisterna
kan uppkomma, och det pd grund av ett problem som torde vara ritt enkelt att 16sa:

[V]i [som] dr andrahandshyresgdst kan vi inte hyra vidare. Vi har blivit till-
frdgade ndgra gdnger, men ganska ofta stdr den tom 6ver somrarna, vér
studio, skolan &r stéingd. Lite tomgdng ser jag att det finns i och med digande-
strukturen.

— INFORMANT B

Dirtill dr det enligt en informant fel att tro att inte fond- och stiftelsestdd finns i
omlopp i den egna organisationsstrukturen dven om man som fastighetsigare inte
atnjuter dylika bidrag. Med andra kommer bidragsgivarnas stdd dven fastighetsigarna
till godo ifall hyresgisterna far stdd och dirmed klarar av att forverkliga sin verksam-

het, en verksamhet som inbegriper att hyra fastighetsigarens utrymmen.

Vi har egentligen inte fatt ndgot driftsbidrag och egentligen har vi inte behou
av ndgot driftsbidrag ndgonstans ifrdn, utan vi lever p& véra hyror. [...] Men
déremot dr vara hyresgéster till ohyggligt hég grad beroende av extern fond-
finansiering. Och det &r ju vdrt dilemma, nér de inte har pengar, sd far vi inte
vdra hyror eller om de inte har pengar sé far vi inte véra hyror. [...] Viharinga
stora reserver och det var kanske ett konstruktionsfel i den héir modellen, man
borde kanske ha plockat in ndgon miljon extra fér att ha lite mera buffert, det
har viinte i dag, sa vi dr vdldigt beroende av vara hyror.

— INFORMANT G

De allra flesta informanter dr medvetna om vilken den grundliggande problema-
tiken i finlandssvensk kulturverksamhet dr, dven om de flesta inte uttrycker sig s
hir klart i saken:

[K]ulturverksamhet [...] l6nar [...] sig inte i Finland, och Svenskfinland i syn-

nerhet. Vivill ju nog ha lika fina faciliteter, men vi kommer aldrig att kunna ha

en beldggningsgrad som ¢ir sGdan att det skulle kunna betala sig. Det ¢ir en sudr

eller oméjlig ekvation. — INFORMANT |

Samtidigt visar informanterna prov pa att man dr varse om att verksamhetskostna-

derna bor tickas av annat an enbart understod:

"Man kan inte ha den dcir fasta verksamheten som dr helt och héllet finansierad

[av understéd]”. — INFORMANT E
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En beprévad modell i bland annat Borga®?, dr att samarbeta med staden. Bland annat
Schaumansalen i Jakobstad har ett sidant samarbete, dir staden képer kvillar i salen
och direfter delar ut dem som understdd till lokala aktorer:

[S]taden ocksd pd ett sdtt dr delaktig i att skapa verksamhetsforutsdttningar
genom att man képer s att séga sextio kudllar per dr fér att sen kunna hyra ut
till sina allménnyttiga aktérer, sGsom kérer och féreningar och kulturaktérer
som behéver plats i salen.

— INFORMANT E

Bland de kulturhus som undersoks hir dr det bara Schaumansalen som idkade egen
verksamhet redan innan bolaget beslutade sig for att enbart agera hyresvird. I retro-
spektiv identifierar aktérerna flera problem i affirsmodellen, inte bara den uteblivna
lénsamheten. Som en annan informant uttrycker det finns det en konkurrensaspekt
med de egna kunderna att beakta:

Det visade sig vara ganska svdrt att genomféra pd ett ekonomiskt héllbart scitt.
Plus att det ér klart att vi vill ju inte konkurrera med vara egna kunder, dvs. de
som hyr salen fér att ordna evenemang. Av den orsaken har vi minskat pd det
ocksd. Men i bérjan fanns det ett annat behov av att ordna egna evenemang
for att etablera salen.

— INFORMANT O

Aven ekonomin under sjilva byggprocessen varierar nigot mellan de undersokta
kulturhusen, och Kvarteret Victoria visar exempel pa biade entreprenérskap och eko-
nomiskt héillbara 16sningar:

Nog var det ganska imponerande att man med ett grundkapital pa en miljon,
fran Tre Smeder var det visst, lyckades skapa det hér 100-miljonersprojektet
dér vi da har flera stycken hus som till stor del ér bosatta med svensksprakiga,
och rér man sig dédr i trappan hér man ganska mycket svenska. SG den hdr
svenska oasen har man till vissa delar lyckats med och organisationscentret
tycker jag verkar fungera vdldigt bra, ddr dr mdnga aktérer och sa vitt jag
férstar dr de i huvudsak nsjda med den miljén de far verka i, sG den biten har
nog lyckats bra.

— INFORMANT G

92. Jarvinen, 2021.
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Det ir naturligtvis inte rittvist att rakt av jimféra kulturhusen sinsemellan, f6r det
torde vara ritt naturligt att det inte finns en efterfrigan pé nio stora husbolag pa
andra orter dn Helsingfors. Dirmed kan inte dylika l6sningar tillimpas i samma
utstrackning i exempelvis Karis. Trots det utgdr byggprocessen en viktig del av den
framtida verksamheten, for ju dyrare processen blir, desto hégre blir hyrorna fér

hyresgisterna. Det dr en nyckelfriga for kulturhusets framgang, med andra ord.

Framétdriften &r mycket beroende av det hur bra vi lyckas hélla budgeten med
bygget. Héller vi den s& héir hyggligt tror jag att vi kan hélla hyrorna ocksé pa
en rimlig nivd. Om det skulle vara sé att budgeten Gverskrids, sé blir det sudrare
ddrfér for att stiftelsen cir toungen att ta lan, och ldnen mdste vi pd ndgot scitt
finansiera med driften, s det dr en av nyckelfrGgorna framdt. Tills vidare, det
vivet i dag, s@ har vi lyckats bra i upphandlingar, de hdr férsta bitarna, men
de stora cr pa kommande precis. Vi ska upphandla bygget och byggandet nu
fére arsskiftet. Det ¢ir nog avgérande.

—INFORMANT K

Vad giller uppritthallandet av kulturhus i lingden, finns det olika synsitt pd hur
det bor skotas. Ett sitt dr att skapa en situation ddr dgarorganisationen de facto inte
behover vinda sig till privata finlandssvenska finansidrer drligen. Ut6ver en lang-
siktighet i forvaltandet av fast egendom skapar man dven ett ansvar for dgaren att

driva organisationen si effektivt som majligt, menar féljande informant:

Jag ér en stor vén av ekonomiskt ansvar, det vill séga i stéllet for att séiga Gt ett
kulturhus att vi finansierar sd lite som méjligt nu och sa lGter man dem férstd
att varje gdng det cir problem sd ska de komma och grdta efter mera pengar.
Sq istdllet for det tycker jag man ska kapitalisera dem ordentligt frén bérjan
och se till att de har ett sadant kapital att de kan hantera sin verksamhet och
sina risker sjéilv, men samtidigt géra det vdildigt klart att nu ska ni std pd egna
ben nér ni har fétt kapitalet. Det stdiller naturligtvis krav p& vilka ménniskor dér
finns, det ska vara sddana ménniskor som kan skéta det héir. Men jag ér inte
ndgon védn av de hdr ansékningsautomaterna, jag har i olika féreningar suttit
med i den rollen déir man varje dr séker pengar fér den [6pande verksamheten
och det tycker jag d&r en ddlig konstruktion ndr det géiller fast egendom. Man ska
ha en skuldfri organisation och man ska ha lite reserver s att man kan hantera
chocker, till exempel i form av att ndgon hyresgdist blir borta eller ndgot stort
projekt kraschar, sG ska man ha reserverna sjélv, tycker jag.

— INFORMANT G
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En informant vill ocksa utmana den traditionella synen pi understéd som enbart
arligen dterkommande tillskott i kassan for att organisationerna ska kunna ticka sina
verksamhetskostnader:

Det ¢r det att man ska sétta in s@ mycket utdelningsmedel i projekten sd att
A) kommunerna kan inte tacka nej till att bli samarbetspartner och B) sd dr det
sd att med tillréickligt mycket utdelningsmedel blir driften fér verksamheten,
driften fér fastigheten, pd den nivdn att man klarar sig ocksé ekonomiskt. Det
dr klart att vi lever i lite exceptionella tider nu, men ju mera utdelningsmedel
vi sditter i ndgot projekt, ju ldttare kommer det att vara att f& ekonomi i dem.

— INFORMANT H

Den hir utredningen ma fokusera pa tre specifika fall, men en informant pekar ocksa
pa andra exempel: det finns ménga dldre finlandssvenska hus i Svenskfinland som

inte lyckats med sin uppgift:

[D]et finlandssvenska har packat pd sig gamla fastigheter som man dels inte
har klarat av att hdlla utan renoveringsskuld, men kanske énnu mer, man har
inte lyckats fylla dem med verksamhet. Och det dr alltid farligt att en utredning
pekar pd ndgot specifikt projekt, fér det finns nog svenska rum dér anvénd-
ningsgraden och verksamhetsintensiteten dr under all kritik.

—INFORMANT H

Informanterna betonar med andra ord ekonomiskt ansvar och noggrannhet i ekono-
miska utsvivningar sisom byggprocessen. Man betonar behovet av understod, sam-
tidigt som man for fram vikten av att klara sig sa gott det gar utan dem. Hyresnivin
ar central i ett kulturhus, f6r om den blir f6r hog forlorar man hyresgister, och de
utgortrots allt grunden for fastighetsigarnas verksamhet. Dirfor r det viktigt med en

buffertkassa, goda kontakter till kommunen och med en vilplanerad affirsverksamhet.

Nagot som 6verraskar med sin totala frinvaro i intervjuerna dr stddfunktionerna
kring det kulturella utbudet, sisom restaurangverksamhet. I en studie om finldndska
kulturhus framgér det att den hir verksamheten dr den absolut vanligaste killan till
intdkter®®. En informant i den studien konstaterar att deras kulturhus producerar
god mat for att kunna producera billig kultur. P4 fraigan om huruvida man har tinkt
uppritthilla en dylik verksamhet, svarade en informant i den hir utredningen att det

ar limpligare om négon utomstiende entreprendr skoter den biten®*.

93. Jarvinen, 2021.
94. Informant L.
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Till f8ljande fokuserar vi pa framtiden, ett avsnitt dir informanterna diskuterar upp-
ritthallandet av kulturhus pa ett generellt plan.

Framtidsperspektiv

De flesta av informanterna har samlat pa sig en otrolig mingd erfarenhet av kultur-
husverksamhet. Vissa delar gir kanhinda inte lingre att implementera pa ett existe-
rande kulturhus, men i det hédr underkapitlet presenterar informanterna tankar om

hur man kunde effektivera de finlandssvenska kulturhusen pa ett allméint plan.

Generellt sett 6nskar manga informanter att man inte skulle belasta kulturhus med
traditionella ramar for affirsverksamhet, utan betonar ocksa vikten av att forsoka
dra nytta av olika 16sningar — dven om det skulle bidra till flera misslyckanden. Det
viktiga dr att forstd att det tar ling tid att bygga upp en héllbar verksambhet.

Man mdste vdga misslyckas mera, man mdste tillata misslyckanden. Fér att
bara genom att tillGta misslyckanden kan det hénda ndgonting. S@ mdste man
ha mycket ldngsiktigare planer. Man kan inte bygga en vision som dr tredriga,
projekt som &r bara tredriga, for att se vad som héinder, och sen ska de driva
sig sjélva. Det finns inte ndgot sddant. | Svenskfinland kan man glémma det
att, eller véildigt f& projekt ér sGdana som kommersiellt klarar sig efter tre dr.

— INFORMANT E

Man efterlyser dven en koordinerad ansats att pa en allmin, finlandssvensk niva
dryfta mojligheter f6r dessa svenska rum, att goéra punktinsatser savil som att gora
langsiktiga planer for att underlitta bade fastighetsdgarnas och verksamhetsuppritt-
hallarnas uppdrag.

Det man borde téinka pd cir att man borde helt enkelt grunda en arbetsgrupp
som skulle fundera pd finlandssvenska rum som inte ekonomiskt drar. Man
borde diskutera, vad kan man kommersiellt skapa kring de hér utrymmena som
tjiéinar dem som diger fastigheterna, allts de som har investerat i fastigheterna,
oberoende om det dr fonder eller om det ér privata initiativ.

— INFORMANT E

Detta dr ndgot som dven en annan informant poingterar genom att siga att det

“skulle vara oerhért bra att kunna ha en skild arbetsgrupp fér nér sjéilva verk-

samheten bérjar planeras”. - INFORMANT |
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Detta dr inte nigot som man bara 6nskar for framtida byggprojekt, utan dven exis-
terande hus skulle med f6rdel kunna dra nytta av en mer tydlig koordinering av

verksamheten.

Det som jag ser ¢r pd ndgot scitt en avsaknad av koordination i det héinseende
att de aktérerna som dr ute och cyklar med sina behouv koordinerar inte, och
dtminstone tidigare har man haft en kcinsla att inte heller finansicirerna alltid
har koordinerat sGd mycket.

— INFORMANT G

En r6d trad i den hir utredningen dr betoningen pa de fasta hyresgisterna i kultur-
husen, vilka i alla tre fall utgors av olika finlandssvenska organisationer. Det dr inte
enbart friga om att fi en 6verskidlighet och en sikerhet i hyresintikterna, det ar
ocksa en friga om det mervirde som dessa organisationer medfér och uppritthaller
i samarbetet under samma tak. Dirfér betonar en informant ocksa vikten av att

koordinera detta samarbete:

"Utmaningarna &r nog de att vi far samarbetsparterna bra med och att vi far

den gemensamma melodin med alla som ¢ir med”. - INFORMANT K

Man vagar dven blicka f6rbi Corona situationen och forestilla sig en allt ljusare

framtid ocksa ur ett storre, nordiskt perspektiv:

[D]et finns nog starkt potential i framtiden fér oss, och i synnerhet med férank-
ring 1 utbildningar, och lyckas vi utveckla bade pd utbildnings- och program-
innehdllssidan sq tror jag att framfér allt nérheten till det nordiska ér en stark
potential i framtiden f6r oss. Inom en kort framtid kommer vi att & férbéttrade
infrastrukturmdjligheter sver Kvarken, med en ny férja som kommer att bérja
trafikera hér Sver, vilket gér att ui kommer kanske att bli mera attraktiva och
mera tillgéingliga fér ocksd, inte bara rikssvenska och nordiska konstnéirer och
scenkonstndirer, utan ocksd fér en publik.

— INFORMANT S

Det framkommer dven att de ortsspecifika skillnaderna utgor en betydelsefull faktor
i framtidsutsikterna. Om orten redan har teatrar eller musiksalar 4r det naturligtvis
betydligt svarare for ett nytt kulturhus att framhiva sig — for att inte sidga opakallat.
Diremot kan bristen pa svensksprikig kulturservice utgéra en tillricklig orsak vid

planeringen av svenska rum, oberoende existerande kulturutrymmen.
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Utmanande [...] pé orter dér svenskan mer och mer tenderar att fG en mera
undanskymd roll. Dér skiljer sig orterna lite [...] vi har inte haft konkurrens av
till exempel professionella teatrar eller andra konserthus, utan vi ér liksom one
of a kind just pd den hdr orten. Och det dr kanske det som gér att framtiden
dr lédttare att férhdlla sig positiv till fér att ser man pd sikt och ser ett framtids-
perspektiv, att pd mellanstora stiider med manga hus som fylls av kulturer och
konster pa svenska sG kommer nog att méta andra typer av utmaningar.

— INFORMANT S

Detta dr nidgot som en annan informant effektivt summerar pé foljande sitt:

"Det hér mdste man titta pd platsspecifikt, man mdste se vad ér infrastrukturen
ndr det géller kulturutbud och -aktiviteter och vilka existerande hus finns det”.

— INFORMANT |

Nir det kommer till att planera nya kulturhus har informanterna ritt mycket vigkost
att ge. Manga av de poinger som de ligger fram dr forvisso inte 6verraskande eller
nya, men de accentueras pa ett vis som inte limnar nagot for fantasin vad giller vikten
av att exempelvis planera vem som kommer att anvinda sig av kulturhuset innan man

planerar det, och att gora en ekonomisk plan innan bygget inleds.

Jag skulle ta fram innehdllsaspekten i ett véildigt tidigt skede, bestéimmande av
vilka som dr huvudaktérer, att de dr med i processen fran bérjan till slut och
inte tas med i ett senare skede. Jag tror det &r éndad det viktigaste, och férstds
att de hér har en ekonomisk plan hur detta skulle se ut.

— INFORMANT A

Det finns en handfull nyckelfaktorer att fokusera pa nir man tar initiativ till en ny
organisation, faktorer som forvisso hor till allmin kunskap men som dndi sillan far

den uppmairksamhet de fortjanar. Det dr med andra ord viktigt att reflektera 6ver

“vad finns det for motsvarande, pa vilket sdtt skiljer vi oss frén de, att det inte
ar allt fér samma man gor, eller i alla fall allt for néira [...] att det dr tillrdckligt

bra underlag eller tillréickligt tydlig egenprofil”. — INFORMANT F

Dirtill framkommer det med all tydlighet att samarbetet dr viktigt inom Svensk-
finland. Det handlar bade om samarbetet inom husets viggar, bland de aktorer som
utgor de fasta hyresgisterna, men ocksa med externa aktorer. Man kan inte begransa
sig till den kommun dir huset ligger, utan tvirtom skulle man med férdel kunna ha

med flera kollaborerande kommuner allt frin borjan.
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Det ¢cir nog samarbete, det ér A och O, inte bara samarbete inom huset utan
duen utdt mot omgivningen, inte bara ndromgivningen utan duen lédngre dn
ndgra kilometers radie. Du skulle behdva f& nérsamhdillet att sluta upp runt det
hér. Det skulle mésta vara ett kulturcentrum fér ett stérre omrdde, att det dr
flera kommuner som &r med och deltar och star bakom det hdir.

— INFORMANT QO

Ett nytt kulturhus ér inte heller den enda modell som star till buds — det dr fullt
moijligt att anvinda sig av existerande utrymmen, vilket f6r 6vrigt dr det normala
pa ett europeiskt plan’. Nigot som en informant ocksa understryker, nimligen att

“man bygger inte ett kulturhus, utan man anvénder befintliga utrymmen som

inte mera anvénds fér det som de byggts fér”. — INFORMANT P

Dessutom poingterar man att finlandssvenska kulturhus med férdel skulle kunna
beakta andra kundgrupper dn de bada inhemska sprakgrupperna, det vill siga de nyan-
linda. Det dr bade friga om integrationsarbete och vad det kan tillféra Svenskfinland
som helhet, samt ett sitt att utdka kulturhusets mélgrupp. Detta dr nigot som kan bli
vildigt viktigt framéver, eftersom nativiteten tydligen minskar bland finlandssvenskar.

De dldre aldersklasserna skar till 2030 kraftigt medan de lcigre minskar, och
pyramiden blir bara dnnu mera skarp, om man inte satsar pd invandring och
far ett tillskott déir. Med det héir sagt vill jag ocksd att de nyanléinda som kom-
mer till Finland, sG vi borde ocksd fG dem integrerade pa svenska. Det hér dr en
oerhért viktig bit och dér spelar kulturhusen en véldigt viktig roll.

— INFORMANT |

Covid-19 har som redan konstaterats satt djupa spér i organisationerna det senaste
aret, och kommer troligtvis fortsitta att belasta respektive hus en ling tid framéver.
Informanterna ser trots det positivt pa laget och de anser att det offentliga har stéllt
sig positiva till att stoda kulturhusen.

Jag ser positivt pd framtiden. Det ér klart att vi kéimpar med Corona pandemin,

men eftersom vi har en verksamhet som dr uppbyggd med att utbildningarna
ocksd hyr och kan anvcinda salen flitigt, sd ser jag énda positivt pd framtiden.
Staden hoppar ocksd in dér och stéder en stor del, sd vi har grundpelare som
dr bra, stabila, hittills har de varit.

— INFORMANT O

1. Jarvinen, 2021.
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Ett dterkommande tema dr behovet av en gemensam koordination av det finlands-
svenska kulturfiltet. Ett gemensamt 6nskemal 4r att en sidan skulle ske genom ett
externt initiativ som samlar filtet och rekognoscerar mojligheter f6r samverkan kring

bade verksamhet och finansiering.

[P]& négot sétt borde man fé ihop det att alla de héir aktsrerna skulle sitta kring
ett bord och prata igenom att okej, nu ska vi ha finlandssvensk kérverksamhet,
eller tvésprdkig eller vad det ér for kérverksamhet i Finland, och vi har en hand-
full kérer som har sina behov. Ndgon har redan utrymmen, ndgon har inte, hur
kan [vi] samsas kring det hér och hur kan finansicdrerna styra upp det sé man
fér ndgot fiffigt, sa det skulle vara fér den verksamheten. Och jag ér ganska
siiker pd att det finns liknande inom bdde teater och dans och what not, s&
finns det antagligen liknande behov, det vill séiga du har en massa smd grupper
som inte ensamma kan géra nagot, men skulle man sld sig ihop i en diskussion
med de stora aktérerna skulle man kanske kunna fG ganska mycket till sténd.

— INFORMANT G

Det kan anses naturligt att informanterna diskuterar det finlandssvenska kapitalet
i fond- och stiftelsevirlden, i och med att det innebdr ett visentligt tillskott till det
kulturella filtet och ritt sikert hor till alla framtidsperspektiv. Aven filtet i allméin-
het anser att dessa medel bor anvindas sa effektivt som mojligt dven i framtiden. En

informant summerar liget med kapitalet enligt f6ljande:

[1]Svenskfinland, s& delar man ut ungefcr 80 miljoner euro per &ri utdelnings-
medel. [...] vill man garantera det tvdspréakiga Finland 6ver tiden mdste det
finnas svenska rum, det mdste finnas svenska tak och véggar. [...] Det ér nog
en édesfrdga fér den svensktalande befolkningen i Finland att det finns, och
oberoende om det ¢r ekonomiskt kéirva tider och problem med bland annat
ekonomi, de hdr svenska rummen och kulturhusen, sd de dr bara ett mdste.
Den dagen da vi sen inte har svenska rum och inte har ett tuasprakigt Finland
sd d& kan de hér finlandssvenska kapitalférvaltarna sitta och kapitalférvalta
sitt kapital. Men det var inte deras uppdragsgivares innersta tanke da man har
md¢jliggjort vdra placeringar i tiderna.

—INFORMANT H
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Man efterfrigar inte heller enbart en samverkan pé kulturfiltet och bland organisa-
tioner, utan dven bland fonderna och stiftelserna. Detta dr ndgot som informanterna
ocksi tillagger att har blivit allt vanligare pa sistone. Dylika svenska rum édr nir allt
kommer omkring si stora projekt bide ekonomiskt och samhalleligt att de kriver
gemensamma krafter.

”[D]e hér projekten dr unika s@ man kan inte egentligen kopiera ndgon. Men
det dr viktigt férstds att man far hela den finlandssvenska stiftelse- och fond-

vdirlden med, det maste vara en gemensam satsning”. — INFORMANT H

Nagot som alla tre kulturhus har erfarenhet av dr samverkan med kommunerna, och
ddrfor dr det naturligt att man dven dryftar 6ver kommunernas roll i framtiden. Alla
tre visar exempel pa hogst olika I6sningar pd den punkten, men gemensamt f6r dem
alla dr att kommunen spelar en viktig roll dven framéver. Dirtill betonar informan-
terna vikten av det lokala engagemanget pa kulturfiltet.

Sedan dr det viktigt att man har en stor forstdelse frGn kommunen pa de hér
stdllena, da har de kanske inte sa hemskt mycket kanske ens att géra med att
man vill ha bidrag av dem — som ¢r svdrt i dag, men det gdiller stadsplane-
dndring, det gdiller planeringsfragor, det gdiller infrastrukturen, och sen kan en
kommun komma med och hyra upp utrymmen [...] det dr viktigt att det finns s&
att sdga ett lokalt engagemang av ett antal personer, féreningar, som faktiskt
vill och har ett genuint intresse.

— INFORMANT H

Att det finns en solid verksamhet i grunden och lokala aktorer som kan uppritthélla
den ir nidgot som informanterna stindigt aterkommer till. Ingen 6nskar se tomma
svenska rum eller till fullo fondfinansierade l6sningar. Hur ér det ser ut i dagens lige,
ar framtidsperspektivet klart for informanterna.

Har du bara en fastighet dcir det inte finns en aktiv verksamhetsidkare och du
bara dr beroende av ett érligt stéd frén fonderna, s& kan nog vara ganska kna-
pert. Man har alltid talat om att det skapas tomma svenska rum. Ar det sé att
det inte finns en egen verksamhetsidkare som skapar verksamheten dér och
som ocksd har fsrmdga att fG verksamheten att, inte néducindigtuis béra sig helt
sjdlv, det dr inte realistiskt fér det, men att inte vara fullsténdigt totalt beroende
av den [8pande fondfinansieringen fer att hdlla sig igéng, nog dr risken dér att
luften tar slut.

— INFORMANT H
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Diremot ska man inte bortse frin det faktum att ett kvalitativt kulturellt utbud maste
fa kosta, inte bara fastigheten utan dven innehéllet. Dirtill kommer det faktum att
finlandssvensk kultur blir dyrare med mindre publik och firre samverkande aktérer.
Anda oroar sig inte informanterna Gver publiktillstromningen, utan tror fullt och
fast pa att publiken kommer ifall innehillet dr det rdtta — ifall man har haft medel
att skapa ritt innehall.

[/]ag inte sd jatterddd for kundtillstromningen. Jag tror att den féds sedan. Er-
bjuder du tillréckligt kvalitativa, intressanta kulturtjéinster sG kommer du att f&
dskddare och kunder ocksd [...] den finlandssvenska kulturen mdste fd kosta,
férvar marknad ér sa liten nér det géller finlandssvensk kultur s@ vi kan inte
tro pd marknadsmedissiga principer, utan den finlandssvenska kulturen mdste
fd kosta om vi ska ha ndgon kultur.

—INFORMANT H

Som vi har sett sa hir lingt har informanterna en ritt sa gedigen bild av framtiden
och av vilka saker som dr virda att satsa pa. Nu har vi fatt ta del av resultaten av de
intervjuer som ligger till grund f6r utredningen. Till f6ljande sammanfattar vi resul-

taten och dra slutsatser utifrin dem.
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5. SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det hir kapitlet diskuterar resultaten och presenterar framtida riktningar pa ett
allmént plan. Resultaten fran den tematiska och kvalitativa analysen jamférs
forsiktigt med tidigare studier for att bekrafta och validera de 6vergripande
utredningsresultaten. Resultaten diskuteras i tva kapitel som tematiskt fljer
de tva malen fér utredningen som presenteras i kapitel 2.3, det vill siga

"Férutsittningar att uppna innehallsmassig och ekonomisk hallbarhet”
(Mal1, underrubrik 5.1) och "Hur, var och varfér nya svenska kulturhus
utvecklas” (M3l 2, underrubrik 5.2). Dirtill delas respektive underkapitel
(det vill sdga 5.1 och 5.2) upp enligt resultatmalen (se kapitel 2.3),
for att tydligt svara pa utredningens alla fragestillningar.

5.1 Mal 1: Férutséttningar for att uppna innehallsmaéssig
och ekonomisk hallbarhet

Malet med det hir kapitlet ér att utreda vilka forutsittningar de existerande svenska
kulturhusen i Finland har for att uppna en innehallsmassig och ekonomisk hallbarhet.
Vi fokuserar forst pa de deskriptiva malen (s. 117-131), varefter vi analyserar de nagot
mer explorativa milen (s. 131-135).

Definition av kulturhus

Det hir avsnittet finns inte bland utredningens faststillda resultatmal (se 2.3), men
kan paverka utfallet av utredningen sivida informanternas syn pa begreppet varierar
fran den presenterad i kapitel 2.1.

Informanterna anser att den beskrivning av begreppet kulturhus som presenteras i
kapitel 2.1 stimmer i stora drag, det vill sdga kulturhuset ér till f6r alla och det dr
en plats dir folk bade kan ta del av kultur och delta i skapandet av kultur. Ett kul-
turhus erbjuder en mangfald av konstarter, av bide professionella och amatérer. Ett
kulturhus ér inte en plattform for endast en konstart, lika lite som det utesluter folk
pa grund av sprék, etnicitet eller dsikter.
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Den nytolkning av begreppet kulturhus som respektive informant har bidragit med
ar den sammankopplande uppgift som husen i den hir utredningen har nir det gil-
ler det finlandssvenska organisationslivet. Ut6ver de klassiska externa hyresgisterna
som hyr scenen (och/eller eventuella andra utrymmen) i en eller flera repriser, visar
de tre kulturhusen prov pi langsiktigare tink vad dller hallbar ekonomi med fasta
hyresgister som ut6ver deras normala utrymmen kan hyra scenen di och da och dven
i 6vrigt samverka med andra i huset. Det ger begreppet kulturhus en ny dimension.

\-) Aven informanterna anser att kulturhus ir en plats som &r Sppen for alla.
| huset bedrivs méangsidig och kulturell verksamhet fér bade allehanda
utévare och en stérre allméanhet. Kulturhusens informanter komplette-
rar definitionen som presenteras i kapitel 2.1: i kulturhusen finns fasta
hyresgister i form av organisationer som bade samverkar, utvecklar verk-

samheten och bidrar till en stabilare ekonomi fér huset.

Varfor har man grundat dessa tre kulturhus?

Det hir avsnittet svarar pa utredningens fragestillning om vilken drivkraften dr for
kulturhusentreprendrer. Vill man kartligga liget i Svenskfinland och behovet av
eventuella nya kulturhus dr det av vikt att ga till botten med orsakerna till de redan
anlagda kulturhusen. Varfér dtog man sig det omfattande ansvaret att planera och
bygga kulturhusen samt skapa verksamhet kring dem?

Som det framgér i kapitel 4.2, har det ursprungliga incitamentet f6r grundandet av
tvd av de tre kulturhusen varit behov av nya utrymmen. I Jakobstad behévde man
en scen (och 6vriga utrymmen) f6r undervisning, och i Karis visade sig det tidigare
huset, Tryckeriteatern, vara mogelskadat. I Helsingfors fanns diremot inget klart
uttalat behov av nya utrymmen i det initiala skedet, utan det handlade snarare om
visionen av ett finlandssvenskt kvarter som initiativtagarna hade.

Det ir naturligtvis hart ndr omojligt att faststélla huruvida Kulturhuset Fokus incita-
ment har varit mer vilgrundat dn till exempel Schaumansalens, da Fokus inte star
fardigt i skrivande stund. Ett incitament ér trots allt enbart en reaktion pa ett uttalat
behov, men omdomet gillande huruvida man métt behovet kan naturligtvis fillas
torst i retrospektiv. Den hir utredningen forsoker dnda dra nagra forsiktiga konklu-
sioner gillande de tre kulturhusen genom att jimfora dem dels med varandra, dels
med andra kulturhus.

118 SVENSKA KULTURHUS I FINLAND



En intressant skillnad mellan de tre kulturhusen i fokus ér att de verkar ha haft ritt
olika slags initiativtagare. I Jakobstad har utbildningsaktérerna haft en central roll
vid grundandet av Campus Allegro och Schaumansalen, med flankstod fran staden
Jakobstad och Stiftelsen for Abo Akademi. Tanken var att samla undervisnings-
aktérerna under samma tak och dela pa resurserna. I Karis tog fastighetsigaren for
Tryckeriteatern, det vill sidga Stiftelsen for kultur- och utbildningsinvesteringar
(SKUI), initiativet d4 man kom underfund med att den gamla fastigheten var i diligt
skick. SKUI kan med sin direkta koppling till Svenska kulturfonden anses represen-
tera de finlandssvenska bidragsgivarna. Tanken var dock redan frin borjan att skapa
en gemensam plattform fOr ortens dvriga aktorer, aktorer som framéver kan tinkas
ha anvindning av kulturhusets utrymmen. I Helsingfors var initiativet som nimnt
tullstindigt oberoende existerande organisationer, med tre initiativtagare som hade
en vision om ett nytt finlandssvenskt kvarter i Helsingfors med olika tjinster och
ett kulturellt centrum. Hir, liksom i de tva 6vriga fallen, hade man dock en grund-
liggande tanke om att samla olika aktérer (inte bara boende) och organisationer

under samma tak.

De tre kulturhusaktorerna verkar dndd ha haft samma orsak till att grunda sina
kulturhus, ndimligen att samla under samma tak olika och fér kulturhuset passliga
kulturaktérer pa en ort dir ett tydligt behov av dylika utrymmen har kunnat pévisas.
I andra hand kan man peka pd utrymmesbrist och en 6nskan om att skapa ett fin-
landssvenskt rum. Om man jaimfér med andra kulturhus i Finland ar orsakerna till
grundandet av nya kulturhus ofta kulturpolitiska (kommunala hus), med grund i ett
visst behov av utrymme. De kommunala kulturhusen iér ett uttryck f6r den kultur-
service som kommunen erbjuder och utgér den plattform dir kommunen verkstiller
sitt kulturella uppdrag. De privata initiativen dr i sin tur i regel ett resultat av en
brist pd av kommunala kulturhus (eller liknande kommunala utrymmen) pa orten —
eller liksom i Karis ett samarbete med kommunen. Noteras bor dndi att exempelvis
Helsingfors inte led av en akut brist pa kulturella utrymmen, inte ens sett ur ett

finlandssvenskt perspektiv.

\') Det 4r vdrt att notera att inget av de tre husen visar tecken pa att ha varit
misslyckade projekt, vilket antyder att det inte 4r avgérande vem som
tar initiativet till ett nytt kulturhus. Initiativtagarna har ocksa haft ritt
olika orsaker till att inleda byggprocessen, vilket i sin tur antyder att det
finns flera giltiga orsaker att grunda kulturhus. Ledmotiven verkar ha
varit att samla kulturaktérer under samma tak och att erbjuda orten ett

kulturutrymme.
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Schaumansalen verkar trots vissa initiala problem i affirsmodellen ha blivit precis
det kulturella utrymme man hade for avsikt att grunda: salen anvinds bade av ut-
bildningsaktérerna i Campus Allegro och av externa aktérer, och hir finns en eko-
nomisk balans. Aktorerna i Allegro betonar forvisso att hyran dr hog, men papekar
samtidigt att den dr 6verkomlig. Den uppritthillande parten av kulturhuset, det vill
siga Jakobstads Konsertsal Ab, fokuserar till fullo pa verksamheten i salen. Detta
oberoende om det giller uthyrningar till externa aktorer, samarbeten med dylika eller

egna produktioner.

\-) Schaumansalen har med andra ord férverkligats helt enligt de initiala
planerna, och slutresultatet Gverensstimmer till fullo med det ursprung-

liga initiativet.

Kulturhuset Fokus star visserligen inte klart, men man har en fardig plan f6r hur verk-
samheten ska bedrivas. Det aterstir naturligtvis att se hur allt kommer att ske i prakti-
ken, men till mingt och mycket liknar den grundldggande 16sningen den i Jakobstad.
Vissa skillnader forekommer, skillnader som kan komma att spela en betydelsefull roll
tramover. Dir hyresvirden f6r Schaumansalen, det vill siga YH Novia, kan bidra med
personal till salen genom att Novia enligt hogskolornas finansieringsmodell erhaller
statsstdd for publikationsverksamhet, kan inte Stiftelsen Fokus i vistra Nyland bidra
med annat dn en fast manadshyra. Dirtill dr den uppritthallande parten, det vill siga
Vistnylindska Ungdomsringen (VNUR), en aktdr med en mingsidig egen verksam-
het som inte begrinsas till kulturhuset (liksom tidigare nimnt har VNUR en gedigen
ungdomsforeningsverksamhet i hela vistra Nyland, inte bara i det kommande huset)
— till skillnad frin Jakobstads Konsertsal Ab, vars verksamhet enbart riktar sig till
Schaumansalen. En méingsidig och bred verksamhet kan naturligtvis i VINUR:s fall ge
flera ekonomiska ben att sta pd, men kan samtidigt kan den begrinsa det fokus som
den av VNUR:s anstillda verksamhetsledare kan investera i kulturhusets verksamhet.
Till skillnad frin Jakobstads Konsertsal Ab, har VNUR med andra ord ocksi andra
drivkrafter 4n enbart det att fylla kulturhuset Fokus med kulturell verksamhet, i och
med att VINUR "fungerar som regional samlings-, service- och intresseorganisation for
svensksprikiga ungdoms-, hembygds- och kulturorganisationer i Viastnyland”. Med be-
toning pa hela Vistnyland. En stor del av deras uppdrag faller inom ramarna f6r kultur-
husverksamhet, men inte allt — nigot som kan komma att bli en stétesten framéver
mellan hyresvirden, uppritthillaren av verksamheten samt de 6vriga hyresgisterna.

Hur den av Stiftelsen Fokus i vistra Nyland nyanstillda men tidsbundna projektchefen

2. Vnurorg, 2021
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kommer att paverka helheten dterstir dven att se. Anstéllningen dr onekligen ett steg
i samma riktning som Schaumansalen (med sin egen producent) — nimligen en pa
Kulturhuset Fokus till fullo fokuserad tjainsteman. Men samtidigt kan man problemati-
sera upplagget med en projektledare som inte har nigot mandat i verksamhetsutbudet,
nir Stiftelsen Fokus i vistra Nyland hur som helst kommer hyra deras utrymmen till
100 procent till VNUR. Projektledaren dr nimligen anstilld av stiftelsen, inte VNUR.
Att man har anstillt en projektchef innan huset star klart kan forvisso vara det geniala
i ssmmanhanget och ge mojlighet att 6verbrygga eventuella strukturella problem redan
innan huset star klart. Men for att ytterligare problematisera projektchefens roll skulle
man kunna konstatera att anstillningen i skrivande stund ar fullstindigt bekostad av
Svenska kulturfonden. Stiftelsen lir i framtiden bli tvungen att hitta egen finansiering
till anstillningen eller avrunda den. Det kommer med andra ord att innebdra antingen
hojda hyror for hyresgisterna, om Stiftelsen ska klara av ekonomin med en anstilld, en
torindrad struktur i kulturhuset vad giller vem som hyr ut utrymmena till vem, eller

ocksd maste man lita den tidsbundna anstéllningen 16pa ut och fortsitta utan den.

\> Gillande Kulturhuset Fokus kan man av naturliga orsaker inte &nnu jam-
fora slutresultatet med det ursprungliga initiativet (eftersom huset inte
star klart &n), men vissa indikationer pekar pa att man eventuellt kan
bli tvungen att tinka om gillande vissa [6sningar, sdsom uppritthallare
av verksamhet, fastighetsigarens roll, medan andra verkar vara stabila
och genomtinkta, sasom val av hyresgister, anvindningsgraden av ut-

rymmen.

Kvarteret Victoria har som sagt en timligen annorlunda bakgrund dn de tvd 6vriga
kulturhusen. Hir tog tre privatpersoner ensamma initiativ till grundandet, med malet
att skapa ett finlandssvenskt kvarter med ett kulturhus som dess kirna. Initiativet dr
utan tvekan unikt och till stora delar fortjanstfullt. Foga 6verraskande, eftersom bygg-
projektet trots allt omfattade nio husbolag och en omsittning pa 100 miljoner euro,
fick man lov att justera planerna lings vigen pa grund av oférutsedda utvecklingar.
Det initiala malet var att initiativtagarna sjilva skulle bedriva kulturhusverksamheten
medelst en redan grundad férening, men 6verskottet frin byggprojekten blev mindre
an planerat och féreningen ville inte ta den ekonomiska risken utan den ekonomiska
buffert som 6verskottet skulle ha inneburit. Dirfor vinde man sig till Teater Viirus,
i hopp om att hitta en palitlig och kulturell hyresgist med stadig ekonomi. Viirus
gjorde klart fran borjan att de inte hade for avsikt att uppritthalla ett kulturhus i
traditionell mening, varfér man kan konstatera att Stiftelsen Kvarteret Victoria hir
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avvek fran sin ursprungliga plan och skapade nigonting som inte motsvarade denna.
Stiftelsen Kvarteret Victoria sr stoder forvisso Teater Viirus med 30 000 euro per ar
tor att uppritthalla ett tilligg till deras verksamhet, nimligen Viirus GUEST. Det
ar ett tilligg som paminner mer om en traditionell och versatil kulturhusverksam-
het, men som tills vidare till stora delar frimst handlar om gistande teatergrupper.
Stiftelsen Kvarteret Victoria sr kan tyvirr inte bistd med nedsatta hyror eller annan
praktisk hjilp, utover den del av den deltidsanstillda VD:n som kan frigoras till
detta dndamal. Det kan med rimlig sannolikhet inte vara mycket, eftersom VD:ns
anstillning endast omfattar 20 procent. Man kan ytterligare problematisera behovet
av Kvarteret Victoria, eftersom det inte fanns nigon klar efterfragan pé kulturhuset.
I stillet handlade det snarare om en vision som initiativtagarna ville f6rverkliga. Det
oaktat dr det virt att understryka att det numera finns en finlandssvensk, kulturell oas
pa Busholmen, och Kvarteret Victoria kommer utan tvekan dven pa sikt att behalla

sin roll som stadsdelens kulturella hjirta.

\-} Gillande skillnaden mellan ursprungligt initiativ och slutresultat kan
man konkludera att Kvarteret Victoria uppvisar den stérsta avvikelsen
hiri bland de tre husen. Det finns ytterligare vissa indikationer pa att
motsittningen mellan verksamhetsuppritthallare och fastighetsagare
pa sikt kan bli problematisk, dven om kvarteret onekligen lir behalla sin

roll som en kulturell oas pa Busholmen — och i hela Helsingfors.

Organisationsstrukturer

Det hir avsnittet svarar pi utredningens fragestillning om hur man har valt att or-
ganisera sig. Som den skarpsynta ldsaren mirker flyter fragestillningarna nagot ihop
med varandra, men avsikten hir dr dnda att i forsta hand presentera och analysera
hur man byggt upp strukturen kring de medverkande organisationerna i kulturhusen.

De tre kulturhusen har genomgaende valt att separera pa dgare och verksamhets-
uppritthallare. I Helsingfors och Karis har man grundat stiftelser vars enda dandamal
ar att dga och forvalta de respektive kulturhusen. I Jakobstad diremot dger Stiftelsen
for Abo Akademi stérre delen av campuset, men ir olikt stiftelserna i de tva 6vriga
kulturhusen varken medellos eller dgare av ett enda kulturhus. Skillnaden mellan
dessa stiftelser ligger orsaken till investeringen. I Helsingfors och Karis ir stiftelser-
nas uppdrag att mojliggora verksamheten, medan campuset i Jakobstad ir ett rent

investeringsobjekt for Stiftelsen for Abo Akademi. Stiftelsens primira mal 4r inte att
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mojliggora verksamheten. Dirtill kommer att sjilva salen i Jakobstad, om vi viljer att
dra grinserna for kulturhuset dir, dgs av YH Novia. I dessa pandemitider kan man
konstatera att det torde vara Jakobstad som har klarat sig bist med den problema-
tiska situationen med uteblivna hyresgister och publik. Detta pi grund av stabil och
miéngsidig ekonomi som inte vilar enbart pa dessa intikter. Ingen av kulturhusen har
dock klarat sig oberdrd — utéver Kulturhuset Fokus vars hus inte star klart an. Men
traméver har Kulturhuset Fokus négot sd nir samma situation som Stiftelsen Kvar-
teret Victoria, och blir saledes lika berérd av en eventuell pandemi. Informanterna i
Karis och Helsingfors menar trots allt att organisationsformen inte péverkar deras
uppdrag nimnvirt. Tvirtom ser de férdelar i att stiftelseformen ger ett tydligt ansvar
och en tillricklig redovisningsskyldighet. Nagot som underlittar uppfoljningen och

redovisningen av verksamheten.

Pi foljande niva i alla kulturhus finns verksamhetsutévarna. I Helsingfors dr det
Teater Viirus, i Karis VNUR och i Jakobstad ar det Jakobstads Konsertsal Ab. Om
vi anvinder oss av pandemin som markor f6r att bedéma hallbarhet i organisations-
strukturen kan vi konstatera att beslutet att skilja pa dgare och verksamhetsutdvare
har haft sina fordelar — det har gett fastighetsigaren respit. Verksamhetsutovarna
ddremot har klarat sig pa olika vis: Viirus far statsunderstod f6r verksamheten och
vissa coronabidrag, men teatern lever indd pi biljettintikter som har uteblivit nu.
Ocksa VNUR vilar pi en grund av stdd och biljettintikter, &ven om de i praktiken
inte dnnu har beho6vt utstd besviret med att bedriva verksamhet i ett kulturhus under
kristid. Bagge aktorerna har dessutom personal. Jakobstads Konsertsal Ab har dir-
emot ingen egen personal (utdver timanstillda som inte haft jobb under pandemin),
eftersom de anstillda arbetstagarna egentligen dr anstillda av YH Novia. Jakobstads
Konsertsal dr ett aktiebolag medan de férstnimnda, Viirus och VNUR, ér f6reningar.
Sikerligen har alla tre aktorer andra fasta kostnader, och pandemin har besvirat dem
alla tre men pa olika vis.

Pi den tredje nivan i kulturhusen finns de 6vriga hyresgisterna, bade de fasta , saisom
organisationerna i organisationscentret pa Kvarteret Victoria, och de temporira, som
anvinder sig av kulturhusens salar och deras utrustning i samband med till exempel
konserter. Alla tre kulturhus har en dterkommande kundkrets bland dessa tempo-
rira hyresgister i sina kultursalar dels bestdende av externa aktérer, dels av husens
organisationer som anvinder sig av salarna. Pi grund av pandemirestriktioner har
naturligtvis den hir nivan lyst med sin frinvaro det senaste dret, men i vanliga fall
utgdr de en grundbult i ekonomin. Att alla tre hus dirtill haft fasta hyresgister har
naturligtvis berett en stabilitet som 6vriga kulturhus (exempelvis Grand i Borga) inte
har mojlighet till.
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Figur 9: JAMFORELSE AV DE TRE KULTURHUSENS ORGANISATIONSSTRUKTUR

/
KVARTERET KULTURHUSET SCHAUMANSALEN

VICTORIA FOKUS (CAMPUS ALLEGRO)

STIFTELSEN STIFTELSEN _AB YRKES-
KVARTERET . FOKUS | HOGSKOLAN VID
VICTORIA: VASTRA NYLAND: AA (NOVIA):

Fastighetsédgare Fastighetsédgare Fastighetsdgare
& hyresvard & hyresvird & hyresvard

VNUR: JAKOBSTADS
Innehallsproducent KONSERTSAL:

& hyresgast Innehallsproducent
& hyresgast

TEATER
VIIRUS:
Innehalls-
producent &
hyresgast

ORGANISATIONS- FASIA FASTA HYRESGASTER:
CENTRET: HYRESGASTER: Wawa-institutet, YA, Centria m.fi.
Marthaférbundet, Axxell, Hurja % )
DOT, SAMS m.fl. Piruetti, VNF, EXTERNA HY:ESGASTER'
3 ventproducenter
EXTERNA Larkulla, m.fi. P
HYRESGASTER: EXTERNA
Viirus (GUEST) HYRESGASTER:
Eventproducenter
- )
- J

Den ovanstiende figuren ér en vidareutveckling av figuren i avsnitt 4. Skillnader i
organisationsstrukturen pa sid 70. Hir har ocksd den ovannimnda tredje nivan lagts
till. Det dr vért att piminna om att enbart dr i Kulturhuset Fokus som tredjenivins
hyresgister hyr sina utrymmen av andra nivans aktorer. I Kvarteret Victoria hyr
organisationscentret direkt av Stiftelsen Kvarteret Victoria (forsta nivin), och Schau-

mansalen/Campus Allegro hyr av Stiftelsen for Abo Akademi.

Av dessa fasta aktorer pa tredje nivin, menade organisationerna pa Kvarteret Victo-
rias organisationscenter att de inte fir hyra Victoriasalen eller hyra vidare sina egna
utrymmen. Detta dr ndgot som gor strukturen mindre levande dn den skulle kunna

vara, sirskilt i jimforelse med Schaumansalen, och den tinkta strukturen i Fokus.
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Den skillnad som kan urskiljas om man jimf6r de tre fallen sinsemellan ér f6ljande:
Kvarteret Victoria och Kulturhuset Fokus har en f6r andamalet grundad stiftelse
som fastighetsidgare, medan Schaumansalen har en etablerad akt6r i YH Novia som
fastighetsdgare med en stark ekonomi som dr oberoende av salen. Samma monster
fortsitter pa andra nivin — men i motsatt riktning: Kvarteret Victoria och Kultur-
huset Fokus har en etablerad och stark organisation som verksamhetsutévare, me-
dan Schaumansalen har ett for indamalet grundat aktiebolag. Anda verkar Corona
pandemin ha avslojat en fordel i Schaumansalens organisationsstruktur: nér Teater
Viirus méste pausa sin verksamhet och fick dérfor till sist svarigheter med att betala
sina hyror, gick problemet 6ver till fastighetsigaren — som inte hade nagra andra ben
att std pd dn dessa hyresintikter. I Schaumansalen drabbades forvisso Jakobstads
Konsertsal Ab av samma situation som Teater Viirus, men for YH Novia blev inte
situationen ohéllbar — om dn sannolikt nog nigot anstringd. For att dskadliggora
skillnaden mellan akt6rerna kan man granska deras respektive omsittning: Stiftelsen
tor Kvarteret Victoria (tillsammans med fastighetsbolaget) omsatte 676 000 euro ér
20202, medan Teater Viirus omsatte drygt 1 miljon euro*. Stiftelsen Fokus i vistra
Nyland kommer enligt planerna att omsitta medelst hyresintikter drygt 160 000
euro®, medan VNUR omsatte drygt 500 000 euro dr 2019¢. YH Novia omsatte
drygt 16 miljoner dr 20177, medan Jakobstads Konsertsal Ab omsatte drygt 200 000
euro ar 20192, Samtidigt fokuserar en for verksamhetsuppritthallarindamalet grun-
dad organisation mer pa kulturhusverksamheten och inte pid nagon annan f6r orga-

nisationen viktig men for kulturhuset ovidkommande verksamhet.

Vad giller organisationsformen har stiftelser formanen att avkastningen kan kapitali-
seras. Vidare kan de ta emot bidrag och dr 6vervakade av Patent- och registerstyrelsen
och det dr mycket formbundet hur en stiftelse ska skotas och férvaltas. Vinst fokuse-
ringen i aktiebolag kan ddremot bli sporra till att I6sa problem och effektivera verk-
samheten. Samtidigt 4r organisationsformen av sekundir roll om organisationen inte
har tillrackligt stark ekonomi — oberoende av form. Oberoende av organisationsform
finns det vidare ingen 6vervakning av styrelsesammansittning, vilken naturligtvis kan

paverka kulturhusets framgéng pa alla nivier.

Stenius, 2021.
Sundman, 2021.
Mutanen, 2021.
Eriksson, 2021
Novia, 2021.
Omars, 2021.
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\‘> Slutsatsen f6r diskussionen kring organisationsstruktur &r att organisa-
tions- och verksamhetsform inte spelar en alltfér stor roll i uppratthallan-
det av ett kulturhus, ddremot spelar uppdelningen mellan fastighets- och
verksamhetsuppritthallare en betydande roll. Dartill kommer att orga-
nisationerna (de fasta hyresgésterna) pa den tredje nivan ar ett viktigt
tillagg till den totala organisationsstrukturen fér ett kulturhus bade ur
en verksamhetssynvinkel och ur en ekonomisk hallbarhetssynvinkel. En
viktig fraga ar vilken niva som borde hyra ut utrymmen till de fasta hyres-
gisterna —fastighetségaren (niva 1) eller verksamhetsutévaren (niva 2)?
Uthyrningen skulle kunna ge en sikerhet f6r verksamhetsutévaren —som
anda betalar hyra till fastighetsidgaren. Resultaten i den hir utredningen
pekar pa att fastighetsdgaren med férdel kan ha andra ekonomiska ben
att sta pa dn kulturhuset, medan verksamhetsutévaren i sin tur med f6r-

del till fullo kan fokusera pa kulturhuset.

Hur bedriver husen sin verksamhet i dag?

Det hir avsnittet svarar pa utredningens frigestillning om vilket mervirde privata
finlandssvenska kulturhus skapar i férhallande till exempelvis kommunala tvisprakiga
varianter. Visst dr det si att informanterna utgor en ritt s javig part niar de kommen-
terar sitt eget mervirde, men samtidigt utgor de den nirmaste informationskéllan vi
har nir det giller det praktiska arbetet som utfors pa kulturhusen — siavida man inte
hor sig f6r med alla aktorer i huset, sisom kunder, hyresgister, kommuner, organisa-

tioner, men dessa har oftast bara en begrinsad bild av helheten.

I resultaten (4.3) kan vi se en mangfald av synpunkter pd mervirdet av finlands-
svenska kulturhus. Dir offentliga rum ofta saknas helt och hillet eller har en alltfor
stark ensprikig vinkling, kan kulturhusen med finlandssvenska fortecken erbjuda en
plattform dir svenskan givetvis inte utgor ett allenarddande sprik, men ett naturligt
sprik jamsides med de 6vriga. De facto férekommer ocksa asikter bland informanter-
na om de finlandssvenska kulturhusens mojligheter att ga i brischen for att integrera

invandrare — eller a&tminstone bilda en plattform f6r det mangkulturella moétet.

Informanterna anser i regel att kulturhuset har haft en positiv inverkan pa den region
det verkar i och for de aktdrer som ror sig i huset. Enligt informanterna behovs en
naturlig plattform f6r finlandssvensk kultur, en plattform dir den finlandssvenska kul-
turen fors fram pa lika villkor som kultur pa évriga sprak. Samtidigt som kulturhuset
inte begrinsar sig till vare sig finlandssvensk kultur eller finlandssvenskt program-
utbud, blir dessa hus nigot av finlandssvenska oaser som samtidigt erbjuder en natur-
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lig plats for olika sprakgrupper och etniciteter att motas pa. Kulturhusen har dirtill
en effekt som stricker sig lingt 6ver den aktuella kommunens grinser och kan saledes
pa manga sitt tolkas som interregionala aktorer.

Nagot man lyfter fram bland alla tre verksamhetsut6vare dr hyresnivan. Ingen av
hyresgisterna har annat dn en 6mtalig ekonomi, varfér hyran utgér en stor del av
omsittningen. Alla dr ense om att indamalsenliga nya utrymmen maste fa kosta,
samtidigt som informanterna framhaller att finlandssvensk verksamhet har andra
ekonomiska realiteter an exempelvis finsk verksamhet i Finland — hyresgisterna anser
med andra ord hyran vara f6r dyr i forhéillande till de méjliga intdkterna.

Informanterna betonar vikten av det interna samarbetet mellan de organisationer
som dr hyresgister i husen. Samarbetet utgdr en resursinbesparning och idéspruta.
Samtidigt konstaterar informanterna att detta samarbete mellan organisationer inte dr
tillrickligt utvecklat pa Kvarteret Victoria. I Campus Allegro/Schaumansalen verkar
detta samarbete diremot fungera tillfredsstillande, medan det naturligtvis inte dnnu
har kommit i ging pa Fokus. Daremot anstéllde man en projektledare till Kulturhuset
Fokus enkom for detta andamil, varfor det rimliga antagandet dr att man har insett
virdet av ett dylikt samarbete.
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Det férekommer en mingd olika asikter om olika saker hos informanterna — en na-
turlig foljdverkan av att intervjua tjugo personer. Om resultaten i hur husen bedriver
sin verksamhet i dag analyseras via SWOT, ger analysen f6ljande tabeller tillhanda.

Tabell 7: SWOT-ANALYS PA KVARTERET VICTORIA

POSITIVA NEGATIVA
S STYRKOR w SVAGHETER
* Egen existerande verksamhet (Viirus) * Uppratthaller inte ett "kulturhus"
< * Stabil aktor med statsunderstod * Nya uppgifter utéver de
= (Viirus) existerande (Viirus)
5 * En stadsdel med manga * Studiorummen anvands inte till fullo
- finlandssvenskar (Busholmen) u
= * Problem med hyresgasternas
- * Fina utrymmen vidareuthyrning
* Till stora delar fungerande * Problem med att hyra utrymmen internt
s s * Lite samarbete mellan organisationerna
* Ingen buffert kassa
* Svagt internt informationsflode
I HOT
<
4
E * Organisationerna flyttar bort
; * Kvarteret blir inte den tankta
w finlandssvenska oasen

* For lite hyresintakter for stiftelsen

Som tabellen visar forekommer det nigot i alla fyra sektorer. Utover de klara styrkor-
na sisom en stabil aktdr som verksamhetsuppritthéllare och fina utrymmen, dr det
virt att notera att de flesta av svagheterna dr sidana som kan utvecklas. Dikotomin
kring husets uppdrag hor naturligtvis till dessa, liksom de smirre problemen kring
uthyrningen och det sparsmakade samarbetet mellan organisationerna. Nagot som
dven framkommer bland informanterna vad giller Kulturhuset Fokus dr det svaga
informationsflédet bland aktérerna i Kvarteret Victoria. Det kan ses som positivt att
kvarteret har manga majligheter att effektivera de resurser de redan har — inga av de

saker som nimns i den ovannimnda tabellen ndimnda dr omdjliga att 6verkomma.
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Diremot kunde man pépeka att en sannolik konsekvens av att lita bli att effektivera
sina resurser dr att kvarteret inte utvecklas fullt ut enligt planerna och att aktérer

flyttar bort. Det utgor dirfor ocksa SWOT-tabellens hot.

Tabell 8: SWOT-ANALYS PA KULTURHUSET FOKUS
POSITIVA NEGATIVA

S STYRKOR w SVAGHETER

* Etablerad verksamhet pa flera nivaer * Delat fokus for

« Méngsidig tilltinkt affrsmodell LR e

* Ingen buffert kassa

INTERNA

* Torde bli fina utrymmen

« Till stora delar fungerande * Svagt internt informationsfiode

organisationsstruktur

* Stort samarbete med kommunen

T vor

* Kulturhuset uppnar inte den
efterfragan man tankt sig

* Eventuella intressekonflikter

EXTERNA

* Hyran blir for hog for hyresgésterna

* Projektchefen far inte en
fortsattning efter 2 ar

Analysen for Kulturhuset Fokus har bred marginal eftersom inget dnnu ér bevisat. Man
har dock lyckats locka till sig en hel del etablerade och stabila aktérer vilket torde ut-
gora en god grund for verksamheten, liksom den méangsidiga tilltdnkta affirsmodellen,
samarbetet med kommunen och fina nya utrymmen. Det kan visa sig vara en svaghet
att Stiftelsen som fastighetsigare inte enligt uppgifter kommer att ha en moéjlighet att
justera hyran enligt hyresgisternas behov, dd hyresnivin enbart dikteras av det lan som
stiftelsen har. Dirtill kan det visa sig vara en stotesten att ha en verksamhetsuppritt-
hallare, det vill siga VNUR, som éven fokuserar pa annan verksamhet dn sidan som
hinder i kulturhuset. M6jligheterna dr dock ménga och samarbetsplattformen stor. Hur
utfallet egentligen blir far tiden bevisa. I detta finns naturligtvis en hotbild, icke minst
pa grund av den osikra fortsittningen for projektchefen med temporir finansiering.
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Tabell 9: SWOT-ANALYS PA SCHAUMANSALEN

POSITIVA NEGATIVA
S STYRKOR w SVAGHETER
* Etablerad verksamhet pa alla nivaer * Hogskolornas finansieringsmodell
o M T " for personalen kan leda till
< ( Jal\k/ljgs%:\g;gkzgz:tnggﬁ Xltl)) riktade event med mindre variation
E « Fina utrymmen * Upplevs inte riktigt som
E (Konsertsalen och campuset) el wife
4 * Till stora delar fungerande
organisationsstruktur
* Stark aktor i bakgrunden (YH Novia)
* Bra samarbete med staden
(60 dagar till event)
« Stark fokus pa sin grunduppgift
< I HOT
4
E * Externa aktorer uteblir
- pa grund av hég salhyra
x
w

Foga 6verraskande dr Schaumansalen, som den édldsta av de tre aktorerna, ocksa den
mest etablerade. Man har uppnitt en méngsidig affarsmodell och har starka aktérer
i ryggen. Svagheterna dr inte speciellt manga, men det kan nimnas att en viss fara
tor ensidig egen verksamhet kan uppkomma pa grund av att man far statsandelar
tor konsertverksamhet. Dirtill dven det att man pa orten verkar uppleva salen som
lite vil finlandssvensk. Trots att man sikerligen har provat olika idéer i huset, torde
man likaledes ha manga moéjligheter kvar att utveckla verksamheten — icke minst i
samarbete med husets andra aktérer. Ett reellt hot dr uteblivna kunder pa grund av
f6r dyr hyra. Det framkom bland informanterna att man vid prissittningen av salarna
kunde ta hinsyn till att ett billigare hyrespris vanligtvis leder till flera hyresgister,
vilket i lingden leder till samma intdkter som med firre hyresgister till ett hogre pris.
Forvisso blir exempelvis slitaget storre, men dé kulturhus finns till for att férevisa en

mangfald av kulturproduktioner, uppnar man inte det malet med firre hyresgister.
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\-) P& det stora hela kan man konstatera att husen fungerar vil. Det fére-
kommer viss kritik, men de flesta verkar vara ense om att férdelarna éver-
viager nackdelarna. Det giller aktérerna pa alla nivaer i kulturhusen. Man
anser dven att kulturhuset har ett klart och uttalat mervirde f6r respek-
tive region och olika aktérer som verkar inom ramarna fér kulturhusens
uppdrag. Kulturhusen péaverkar darfér langt utanfér sina egna viggar.
Det finns, liksom SWOT-analysen visar, vissa svagheter men dven manga

majligheter.

Kulturhusens framtid

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om hur framtiden ser ut f6r svenska
kulturhus i Finland. Det finns som vi har sett méanga faktorer att beakta nir man
vill uppskatta framtidsutsikterna, sisom det politiska liget, virldsekonomin, trender
och sa vidare, men den hir utredningen har utgatt ifrin kulturhusens egna respektive
visioner infor framtiden.

Det rader konsensus om att kulturhus behovs dven i framtiden. Detta stimmer
overens med den i kapitel 2.1 presenterade framtidsvisionen av bland annat Suomen
kulttuurirahasto® och Kangas och Ruokolainen'. Det finns ett behov av métesplatser,
underhiéllning och kultur, men dven pé plattformar dir aktorer kan skapa kultur. Den
finlandssvenska aspekten betonas biade ndr det giller publiken och konstutévarna.
Informanterna betonar dven vilka detaljer som ar viktiga att uppmarksamma nér man

grundar nya kulturhus. Dessa detaljer presenteras till féljande.

Den réda traden f6r kulturhusens verksamhet verkar handla om att bygga nya kon-
cept kring ett konsortium av finlandssvenska aktorer och organisationer, dels for
att samla hyresintakter till en fastighetsinvestering, dels for att skapa mervirde och
resursinbesparningar bland de aktorer som verkar under samma tak. Informanterna
betonar dven vikten av att nya kulturhus agerar pa ortens villkor, det vill sidga att ny
verksamhet kompletterar och stoder existerande verksamhet men inte dubblerar den.
Vidare understryker de vikten av samarbeten med kommunen och méjligheten att
anvinda sig av befintliga fastigheter framom nya.

Sprakfragan dyker upp dven hir och informanterna betonar vikten av 6ppenhet pé
alla plan och ett behov av att specialisera sig gillande verksamhet for nyanlinda.
Verksamheten driva sin verksamhet pd atminstone de bada inhemska spraken for att

9. 2013.
10. 2012.
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ha en tillrdckligt stor marknad. Dirtill bér fastigheten anpassas till den verksamhet
huset ska bedriva, och dirfor dr det viktigt att de tilltinkta hyresgisterna konsulteras
noggrant pa férhand — annars kan utrymmena exempelvis bli f6r sma f6r menings-
tulla aktiviteter, eller ocksé for stora och séiledes for dyra for att vara indamalsenliga.

Likasa betonar informanterna betydelsen av att uppritthalla ett funktionerande nit-
verk mellan alla finlandssvenska kulturhus och andra limpliga kulturorganisationer,
med utgingsliget i att man kunde dela med sig praktiska 16sningar och annan infor-
mation, sivil som samarbeta kring turnerande program. Utéver dessa samarbeten
efterlyser informanterna ett rakare samarbete med de finlandssvenska fonderna och
stiftelserna samt forstaelse for att kvalitativt kulturutbud kriver en ordentlig inves-

tering for att hallas levande.

\-) Informanterna ser positivt pa framtiden och anser att det finns ett behov
av kulturhus dven framéver. Kulturhusen bor vara ritt utformade och
dimensionerade f6r de behov och de resurser som respektive fastighets-
agare och verksamhetsutévare har. Detta fér att kunna driva och fylla hu-
set med ett angeldget utbud f6r hela orten pa bagge inhemska spraken.
Informanterna efterlyser en allménfinlandssvensk koordinerad ansats for
att planera och verkstilla savil punktinsatser som langsiktiga planer for
att underlitta bade fastighetsigarnas och verksamhetsuppritthallarnas

uppdrag i kulturhusen.

Innehallsmassig och ekonomisk hallbarhet

Det hir avsnittet svarar pd utredningens fragestillning om hur framtiden ser ut for
svenska kulturhus i Finland, men till skillnad féregiende kapitel, fokuserar vi hir pa

den innehiéllsmissiga och ekonomiska héllbarheten i kulturhus.

En forsta slutsats av resultaten dr att kulturhusen bor férsikra sig om att program-
innehallet haller tillricklig hog kvalitet f6r att locka till sig en tillrickligt stor publik.
Kulturhusen bér vara platser som sjuder av liv, dir beskarna kinner sig vilkomna
och dit de girna aterkommer. Innehallet i den verksamhet som kulturhusen erbjuder
bor utgé fran invdnarnas och besokarnas behov och intressen, men ocksa utmana
publiken med sidant som de inte dnnu vet att de 6nskar ta del av. I kulturhusen bor

nimligen alla fi en mojlighet att uppticka nagonting nytt och vixa som méinniskor.
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Det ir utan vidare en utmaning att skapa en ny fysisk motesplattform si att den verk-
ligen uppmuntrar till grinséverskridande interaktion mellan minniskor. Uppgiften
blir inte lattare av att kulturhuset ska ha finlandssvenska fortecken. Det hinder, precis
som den hir utredningen i ndgon man visat, att man i byggprocessen inte lyckas
torverkliga de konkreta resultatkritiska atgirder som man initialt strévat efter. Fastig-
hetens fysiska rum bor dnda alltid ses som ett tilligg till fastighetens sociala rum, och
den arkitektoniska planeringen ér ndr allt kommer omkring ett verktyg for att uppna
den eftertraktade sociala funktionen. Dirfor bor de aktérer som ska bedriva sjilva
verksamheten ges en moéjlighet att bli hérda under byggprocessen. En orsak dartill
ir det ovanndmnda: om inte programinnehallet ar tillrickligt kvalitativt, lockar det
inte till sig nagra kunder, och da blir det i lingden problem med hyresbetalningen till
fastighetsiigaren. Om hyran dr for hog frin bérjan kan inte heller programinnehillet
na den kvalitativa nivd som verksamheten kriver, och féljaktligen uteblir kunderna
och dirmed biljettintikterna, och da uppstar det problem med hyresbetalningen.

Nagra informanter anser att kvaliteten lider ifall kulturhuset dr 6ppet f6r vem som
helst att hyra in sig i och forevisa vad helst de har pi sin agenda. Att detta gér stick i
stdv mot kulturhuskonceptet upplever man inte som ett problem, eftersom nimnda
informanter helst inte definierar sina utrymmen som ett kulturhus. Hir kunde man
dock fraga sig ifall kulturhusets nuvarande verksamhet verkligen méter de krav som
de finlandssvenska finansidrerna hade di de understédde byggprocessen? Utifall det
finns en avvikelse hir, dr vil f6ljdfragan huruvida den egentliga drivkraften for projek-
tet verkligen var att mitta ett samhalleligt behov eller om det bara var att exempelvis
torverkliga sig sjilv arkitektoniskt?

Samtidigt efterlyser informanterna en storre koordinerande ansats till samverkan
mellan de existerande finlandssvenska kulturhusen f6r att bade ni hogre effektivitet i
innehall, administration och hogre kvalitet. Samverkan torde ha en konkret eftekt pa
bade den innehéllsmissiga (exempelvis gemensamma turnéer) och den ekonomiska
(exempelvis delade kostnader) hallbarheten.

Nir det giller att balansera ekonomin anser informanterna att de aktivt letar efter
olika finansieringsmojligheter samt siktar pd affirsverksamhet for att uppna kultur-
husens mal. Det finns en enhillig syn pé detta resursfokus som nagot som behévs
tor att kunna erbjuda ett mangsidigt kulturutbud. Liksom de flesta av de tillfragade
konstaterar dr kulturfiltet inte nagot lukrativt filt, men aktorerna kan klara sig om
de arbetar for att skapa en méingfald av finansieringskillor. Samtidigt dr det virt
att notera att innehéllsproduktionen och uppritthéllandet av sjilva huset ligger pa
olika juridiska parter i respektive fall i den hir utredningen. Med andra ord kan inte
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den husuppritthillande parten paverka innehillet i nigon stérre min — nidgot som
exempelvis inte verkar vara nigot problem i Kvarteret Victoria mellan fastighetsigare
och verksamhetsuppritthéllare. Verksamhetsuppritthallaren kan inte heller paverka
hyran om det exempelvis temporirt finns behov dirtill. Dirfor atervinder infor-
manterna ideligen till behovet av understdd fran de finlandssvenska bidragsgivarna.

\-} Innehéllsproduktionen bér ligga pa en hég niva fér att sakerstilla genom-
slagskraften och ddrmed trygga ekonomin. Ett kulturhus bér bade sva-
ra pa besdkarnas behov och utmana dem. Fastighetens fysiska rum bor
alltid ses som ett tillagg till fastighetens sociala rum. Det bér upprittas
en koordinerad ansats mellan finlandssvenska kulturhus. En héallbar
ekonomi kraver mangsidig verksamhet och méangsidiga inkomstkillor.
Nivaindelningen i kulturhusen (se figur 9: fastighetsigare, verksamhets-
utdvare, dvriga hyresgéster) kan bli problematisk da organisationerna pa
de olika nivaerna inte namnvirt kan paverka innehallet pa féljande niva.
Det kan naturligtvis bade skydda ekonomin pa varje given niva (ingen
mé&jlighet att paverka, inget ekonomiskt ansvar), men det kan likaledes for-
hindra en ekonomisk utveckling (for haga hyror, for ensidigt programinne-

hall med mera). Bidragsgivarnas insats verkar darfér vara ofrankomlig.

Modeller for samverkan mellan finlandssvenska kulturhus

Det hir avsnittet svarar pi utredningens friga om vilket beroendeférhallande de
svenska privata kulturhusen har till sin omgivning och om det finns behov f6r ut-
veckling, med inriktning pa modeller f6r samverkan mellan finlandssvenska kulturhus.

Informanterna anser att det finns ett virde av en samverkan mellan finlandssvenska
kulturhus, men konstaterar samtidigt att ndgon sadan inte existerar i detta nu. Dels
skulle man via ett dylikt samarbete vara a jour med aktuella kulturella hindelser i hela
Svenskfinland, dels skulle man kunna koordinera gemensamt programinnehill, spara
pa administrativa resurser och dela med sig erfarenheter och kunskap.

I och med avsaknaden av en strukturerad samverkan i nuldget har inte informanterna
heller nagon klar modell fér en sidan framéver. Det verkar dndd finnas en bestillning
pa nagon form av regelbundna méten, nigra ganger per termin.
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Daghemmet Pérlan verkar i Victoriakvarteret.

5.2 Mal 2: Hur, var och varfor
nya svenska kulturhus grundas

Malet med detta kapitel dr att utreda hur, var och varfor nya svenska kulturhus
grundas i Svenskfinland och med vilka méjligheter och/eller risker. Vi fokuserar f6rst
pa de deskriptiva malen (s. 137-139) och analyserar sedan de explorativa milen (s.
139-146).

Vi behandlar f6rst beroendeforhallanden till omgivningen samt behovet av poten-
tiella, nya orter f6r kulturhus. Direfter diskuterar vi optimal affirsmodell, optimal
organisationsstruktur, ekonomisk héllbarhet, omgivningens paverkan och optimalt
beroendeforhillande.
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Beroendeforhallanden till omgivningen och deras paverkan

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om vilket mervirde privata finlands-
svenska kulturhus skapar i férhillande till exempelvis kommunala tvasprikiga varian-

ter, med fokus pa beroendeforhéllanden till omgivningen och deras paverkan.

Kunderna utgor naturligtvis en primédr malgrupp for kulturhusen och darfér uppstir
dven ett beroendeférhallande till dessa. Kulturhusen bér dérfor analysera sin omgiv-
ning och ruta in den kulturella efterfrigan som finns pa orten samt ortens demografi.
Servicedesignen ir viktig och huset bor ockséd utreda hurdana event publiken inte
dnnu vet om att de vill ta del av.

Alla tre kulturhus betonar ocksi sitt beroende av kommunen. Detta beroende tar
sig i uttryck pa olika vis: kulturhuset kan ha kommunen som samigare av fastig-
heten (Fokus) eller ocksd hyr kommunen utrymmet av huset (Schauman). Beroende-

torhallandet kan ocksa gilla praktiska behov, sisom byggnadslov och dylikt (Victoria).

Alla tre kulturhus har dven ett beroendeforhallande till de interna organisationerna
och dvriga externa nitverk som de skapat. Det handlar i praktiken om hyresavtal,
gemensamma projekt och andra fordelar.

Sa gott som alla informanter f6r f6ga 6verraskande fram att den finlandssvenska
kulturen ér till fullo avhingig de fonder och stiftelser som finansierar den. De flesta
nimner dock vikten av att vara si fondoberoende som mojligt, det vill siga affirs-
verksamheten behover vara sa solid att den bar sig sjilv. Samtidigt dr informanterna
delade pé den hir punkten, en del anser att de fonderade medlen ér avsedda for just
den verksamhet som husen bedriver och att finlandssvensk kultur inte kan existera
utan bidrag, men andra vill ocksé se att verksamheten bar sig sjilv. Man separerar
dock pa fastighetsdgare och verksamhetsutovare, med utgingspunkten att den forre
bor erhalla bidrag till sjdlva investeringen men ddrefter skota uthyrningen utan stod,
medan verksamhetsutovaren bor erhalla mindre édrliga bidrag. Samtidigt 4r det virt att
betona att informanternas definition av kulturhus som en plattform dir det svenska
spriaket bara utgér en del av det kulturella utbudet, skulle man kunna konstatera
att argumentet gillande behov av st6d till finlandssvensk kultur ocksé bara delvis
giller. De finlandssvenska kulturhusen borde enligt den logiken klara sig p4 samma
villkor som andra finlindska privata kulturhus, nimligen med den affirsverksamhet
de till storsta delen bedriver: hyresverksamhet. Informanterna anser att beroende-
torhallandet till de finlandssvenska finansidrerna ar konstant och ofrainkomlig, men
att det finns rum for att minimera behovet och att effektivera 16nsamheten.
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Kulturhusens informanter betonar betydelsen av kvalitativa utrymmen. Publiken
deltar inte lingre pd evenemang ifall inte dessa haller tillrickligt hog kvalitet, bade
programinnehall och lokaler. Kvalitativa lokaler leder i sin tur tyvirr ofta till dyra hy-
ror som den externa (eller interna) hyresgisten méste tampas med. Hir betonas vikten
av att fastighetsdgaren inte ska stélla for hga ekonomiska krav pa verksamhets-
utovaren innan verksamheten har stabiliserats ekonomiskt.

\') Kulturhusen har ett beroendeférhallande till kunderna, kommunen, in-
terna och externa samarbetspartner samt bidragsgivare. Informanterna
betonar dock behovet av att vara sjilvférsérjande for att klara sig med
sa lite understéd som mojligt. Kvalitativa utrymmen dr ocksa en néd-

vindighet.

Behovet av potentiella, nya orter for kulturhus

Det hir avsnittet svarar pa utredningens fraga om det finns ett behov av intresserade

entreprenorer till nya kulturhus pa olika orter i Finland.

Orsaken till att man grundat tva av de tre kulturhusen har som tidigare nimnts varit
utrymmesbrist och ett behov av gemensamma plattformar. Dirfér torde en konklu-
sion vara att potentiella nya fall dyker upp i samband med att utrymmesbehovet for-
dndras for aktorerna pa filtet. Samtidigt framgir det i kapitel 2.2 savil som i kapitel
4.6 att behovet av kulturhus paverkas av olika faktorer. Exempelvis kan ett behov av
ett hus vara vildigt patagligt i en kommun med ett stort antal finlandssvenskar som
synliggor det, medan behovet kan vara lika stort men inte lika synligt i en kommun
ddr finlandssvenskarna utgdr ett mindre antal i férhallande till andra sprakgrupper.
Abo med omnejd verkar vara ett konkret exempel med ett tydligt underskott av
kulturhus, dven om staden ocksa utmarker sig med ett forhillandevis 6verraskande

antal av andra svenska utrymmen (AST, AA, Luckan med mera).

Samtidigt finns det orsak att skilja pa olika behov: om det finns ett underlag f6r en
affirsverksamhet kring nya kulturhus dr det sjilvskrivet att huset i forsta hand bor
uppritthallas med hjilp av en l6nsam affirsmodell, och f6rst i andra hand med hjilp
av bidrag. Om huset diremot dr en sprikpolitisk 16sning dir avsikten 4r att exem-
pelvis sikerstilla det svenska sprikets stillning pé ort, kan inte kravet pa den lokala
aktoren som bedriver verksamheten vara densamma. Underlaget for ren affirsverk-

samhet med finlandssvenska fortecken finns i sidana fall inte.
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Det dr pakallat att diskutera fraigan om huruvida bidragsgivarnas aktiva roll i att ska-
pandet av nya svenska rum leder till ett framtida, kontinuerligt behov av understéd
frin de organisationer som uppritthiller rummen. Samtidigt r syftet med de flesta
bidragsgivare att stodja just sidana verksamheter som drivs i dessa utrymmen, varfor
det ter sig logisk att bidragsgivarna ocksé dr proaktiva i att initiera byggandet av dy-
lika utrymmen samt att uppritthélla dem. Det utesluter dock inte det lokala ansvaret
och behovet av att vara minutiés i planeringen av det kommande nya svenska rummet
samt dess ekonomi. Som informanterna foreslar skulle en arbetsgrupp bade kunna
arbeta for samverkan mellan de existerande husen och hilla sig 4 jour med behovet

av nya kulturhus pa nya orter — eftersom detta behov f6rindras 6ver tid.

Kulturhusen bér enligt informanterna genomgaende byggas i omraden dir svenska
rum saknas och i omraden dir kulturservice inte redan finns. Manga betonar vikten
av finlandssvenska kulturhus, for utan svenska rum ter sig framtiden alltmer oviss f6r
Svenskfinland. Informanterna har inga konkreta forslag pa orter f6r nya kulturhus
eller entreprenoérer, varfor vi hir i utredningen lyfter fram exempel pé sddana forst i

atgardsforslagen (kapitel 6).

\'} Nya kulturhus kan vara behovsbetingade utgaende ifran ortens eller
sprakgruppens behov. Behovet kan ta sig uttryck pa olika sitt, och bor
inte méatas enbart utifran miangden proaktiva och lokala aktsrer. Aktiva
lokala aktdrer bor finnas, men kan inférlivas i projektet efter att initiativet
till 4r taget. Beroende pa bakgrunden till initiativet — ett florerande fin-
landssvenskt samhiille i behov av kulturella utrymmen eller sikerstillan-
det av finlandssvenskheten pa en i 6vrigt finsk ort — bdr de ekonomiska
kraven vara olika. De finlandssvenska bidragsgivarna bér ocksa ha olika
angreppssatt till att stédja. Initiativet till nya kulturhus bér ske utifran en
brist pa dylika utrymmen och dylik verksamhet pé orten, eller ocksa bsr

det nya initiativet stédja existerande aktérer.

Optimal affarsmodell

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om hur framtiden ser ut f6r svenska
kulturhus i Finland, med inriktning pi hur en optimal affirsmodell ser ut. En affirs-
modell dr varken en organisationsstruktur eller en strategi f6r produktpositionering.
Affirsmodeller innehaller information om sjilva kirnan i det virde som tillf6rs

kunderna, organisationen som ir involverad i att skapa detta virde, och den till-
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limpade metoden att samla in intikter frin de aktiviteter som organisationen utfor
i ekonomiska, sociala, kulturella eller andra sammanhang. Det dr virt att notera att
avsikten med att betona vikten av en aftirsmodell inte dr att pasta att finlandssvenska
kulturhus endast bor existera med hjilp av affirsverksamhet (utan understod), utan
snarare att de bor utveckla sin affirsverksamhet f6r att bli mindre beroende av bidrag.

Eftersom kulturhusen varierar i storlek, operativa marknader, huvudaktiviteter och
virdekedjor finns det naturligtvis inte en enda affirsmodell som giller for hela sek-
torn. Men det finns likvil tillrickligt med liknande funktioner for att géra en app-

roximation av arketyper, det vill siga foérenklingar. De sex arketyperna dr

1) utévarmodellen 5) navmodellen och

2) produktmodellen 6) servicemodellen

3) uppdragsgivarmodellen Se avsnitt 2.5.2 f6r noggrannare
4) hyresvirdsmodellen beskrivning av dessa.

De mest typiska modellerna som anvinds av kulturhus i Finland dr navmodellen
kompletterad med hyresvirdsmodellen och servicemodellen. Alla modeller anvinds
dock bland informanterna’, dven om de vanligaste modellerna dr nav- och utdvar-
modellen, men dven service-, produkt-, kommissionirs- och hyresvirdsmodellen

forekommer.

Som det framkommer i avsnitt Optimal aftirsmodell pa sid 94, kan olika aktérer i ett
och samma kulturhus ha olika affirsmodeller, beroende pé vilken niva de befinner sig
(se figur 9). Dels har vi fastighetsigarnivin, som i dessa tre fall uteslutande utévar en
hyresvirdsmodell, dels har vi huvudhyresgisterna, det vill siga verksamhetsutovarna,
som i dessa tre fall tillimpar bide nav- och utévarmodellen och kompletterar dem
med produkt- och hyresvirdsmodellen samt service- och kommissiondrsmodellen.

Det idr virt att minnas att de sex aftirsmodellerna ar foérenklingar av hur europeiska
kulturhus drivs. Andi 4r det nagot 6verraskande att de tre kulturhusen i den hir
utredningen inte tillimpar fler modeller dn de gor. Trots att till exempel restaurang-
verksamhet (servicemodellen) utgdr den absolut vanligaste ekonomiska stodfunk-
tionen for kulturhus i Finland, har ingen av de tre kulturhusen en egen restaurang.
Eller nagon liknande ekonomisk stddfunktion f6r den delen. Naturligtvis har varje
ort och hus olika férutsittningar for att driva restauranger, men som ett exempel pé
en ekonomisk stédfunktion torde restaurangexemplet fungera fint.

1. Jarvinen, 2021.
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Kapitel Affirsmodell pa s. 29 visar att alla organisationer har nigon form av affirs-
modell i bruk oberoende av hur medvetna aktdrerna ir om den. Kulturhusen i den
hir utredningen verkar ha en nigot sa nir klar, om dnda inte riktigt artikulerad
affirsmodell. Fastighetsdgarna har naturligtvis en vildigt enkel modell, eftersom deras
enda uppgift dr att hyra ut fastigheten. Det dr ndgot mer oklart vilken affirsmodell
verksamhetsutovarna har: en av dem betonar sin uppgift att hyra ut utrymmen — men
driver trots det egen verksamhet, medan en annan av dem primirt bedriver egen
verksamhet — men har trots det ett diffust ansvar for att skota om husets allminna

kulturella verksamhet med externa aktorer.

\-) Kulturhusen ligger inte illa till ndr det kommer till atfirsmodeller, men
det finns klart rum f6ér utveckling. For tillfallet verkar det som att man vill
tro att man fattar beslut utgdende ifran rationella och planerade utgangs-
punkter, men oftast verkar man i efterhand rationalisera de besluten man
tidigare gjort. En klar plan och en affiarsmodell, skulle ge kulturhusen
majlighet att jobba mer effektivt med de fokusomraden de valt som sin

respektive nisch.

Optimal organisationsstruktur

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om hur framtiden ser ut f6r svenska
kulturhus i Finland, med betoning pa den optimala organisationsstrukturen. Fokus
hir ligger pa samspelet mellan alla organisationer i kulturhuset,. Hur fordelar man

arbetsuppgifter, styrning och samordning samt beslutsfattning?

Organisationsstrukturen varierar nigot mellan de tre kulturhusen, och till storsta
del beror detta pa de olika méjligheterna f6r samarbetet mellan de olika aktérerna
som residerar i huset. Resultaten i den hir utredningen har uteslutande visat pi en
modell ddr kulturhusen separerar pa dgandeskap och verksamhet. Den hir modellens
svagheter finns naturligtvis i beslutsfattningssystemet, dir man som uthyrare varken
kan styra innehallet i det kulturella utbudet eller antalet uthyrningar per ménad.
Man kan i nagon man péaverka utfallet genom att ge de externa aktorerna forslag till
exempelvis de basta datumen f6r deras forestillning, men nir allt kommer omkring
ir det inda de externa aktérerna som beslutar vad de férevisar i salen och om de alls

hyr salen av fastighetsdgarna.

Dessutom uppstar frigan om huruvida den ekonomiska risken verkligen har for-
svunnit i och med en fast hyresgist eller om det dr en chimir: som covid-19 har
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visat dr skillnaden inte storre dn att risken dr flyttar till f6ljande niva. Nir Viirus
exempelvis blev tvungen att stinga dérrarna pi grund av pandemirestriktionerna
kunde de f6rvisso betala hyran en tid fram6ver, men inte under négon lingre period
(utan stod med mera). Detsamma torde komma att gilla for VNUR i Kulturhuset
Fokus. I det avseendet finns ingen skillnad mellan de tre kulturhusen: en struktur med
flera organisationer pé flera nivier genererar nimligen inte i sig storre intdkter dn en
enklare organisationsstruktur. En mera komplicerad organisationsstruktur mi skjuta
det ekonomiska ansvaret lingre bort fran fastighetsigaren, men i bista fall skjuter
det bara upp i nigon mén det oundvikliga ifall av en ekonomisk kris. De ekonomiska
kriserna brukar i sin tur fi samma slutdestination oberoende organisationsstruktur,
nimligen de finlandssvenska bidragsgivarna. Den f6rdel som den hir nigot mera
komplicerade organisationsstrukturen (se figur 9) dock har dr att 1) nér krisen ir ett
faktum har fastighetsdgarna nagot mer tid pa sig att reagera, eftersom hyresgisten
dnda oftast har mojlighet att betala hyra en tid framéver, och 2) verksamheten kom-
mer inte att ske pa bekostnad av fastigheten, vilket i det langa loppet skulle kunna
bli fatalt bade for fastighet och verksamhet. Samtidigt har fastighetsiigarna i den hir
utredningen visat prov pa obetydligt tillmétesgiende vad giller hyresnivan. Ytterligare
en punkt skulle kunna vara: 3) arbetsuppgifterna ir klart férdelade mellan de olika

aktorerna.

Det som verkar std klart i det insamlade materialet f6r den hir utredningen dr att
organisationsformen (se sid 32) i sig inte dr ett avgorande strategiskt val bland kultur-
husen. Liksom de tre kulturhusen har tydliggjort dr inte organisationsformen ett
incitament till framgangsrik verksamhet, men den erbjuder mer eller mindre klara,

legala ramverk for ansvar och transparens.

\) De tre fallen i den har utredningen har separerat pa fastighetségande
och verksamhetsutévande. Fastighetsigaren kan dirfér inte paverka
programinnehallet, men farisin turen nagot langre respit vid eventuel-
la kriser da verksamhetsutévarna betalar hyra, och fastighetsfragor styrs
inte av verksamheten eller tvirtom. Visserligen har de aktuella fastig-
hetsagarexemplen inte heller visat ha majlighet att reducera hyror, nagot
som atminstone tidvis skulle kunna visa sig vara en oerhort effektiv pa-
drivare fér verksamheten. For dvrigt verkar férdelarna och nackdelarna
vdga ut varandra och organisationsstrukturen ar darfér inte avgérande
tor verksamhetens framgang — om én det finns rum f&r att effektivera

organisationsstrukturerna.
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Ekonomisk hallbarhet

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om hur framtiden ser ut f6r svenska
kulturhus i Finland med fokus pa den ekonomiska hallbarheten sett ur ett perspektiv
medelst mélsittning 2 (se kapitel 2.3) i den hir utredningen.

Det verkar som att alla aktorer i utredningen har haft nagot sa nér klart f6r sig hur
ekonomin ska se ut framéver. Nistan alla har dock varit tvungna att justera planerna
pa vigen och forringar pd inga sitt behovet av en héllbar ekonomisk plan. Enligt
informanterna bér man de facto ha en méngirig plan i bruk. Detta dr nigot som
naturligtvis dr bade logiskt och dndamalsenligt.

Nigot som flera ocksi papekar dr att kulturhuset maste fi gi pd minus till en borjan.
Kulturverksamhet dr ingen guldgruva och det tar sin tid innan man hittar en balans
och en kundkrets. Om man mjé6lkar kon f6r mycket och for tidigt, finns risken att
kon inte lever linge. Verksamhetsuppritthallarens fokus bér ligga pa kommersiell
verksamhet, samtidigt som méngsidigheten i det kulturella utbudet torde tvinga
verksamhetsuppritthallaren att balansera biljettpris enligt f6rmodad atgang. Med
dylika atgirder skapar man ett klientel av bide temporira hyresgister och indivi-
duella kunder, vilket ger verksamheten en lingsiktighet och ddirmed pi sikt dven
en ekonomisk hallbarhet — nagot som ocksa kan paverka fastighetsidgarna positivt.
Samtidigt star det klart att aktorerna som bedriver verksamheten i kulturhusen med
vissa smirre undantag ror sig inom affirsverksamhetens dominer nir de dgnar sig at
uthyrning av utrymme, biljetterforsiljning, tjainsteproduktion med mera. Dirfor bor
ocksa ekonomin kretsa kring affirsmissig lonsamhet — dven om det finns undantag

i verksamheten som utgor en grund for till exempel understod.

Informanterna betonar vidare hir, liksom i minga andra avseenden, betydelsen av de
fasta hyresgisterna i huset, nimligen organisationerna. De skapar en langsiktighet
och en forutsidgbarhet, samtidigt som de medfor rena inbesparningar for alla parter
i form av samarbeten.

Man kan ocksa konstatera att det finns en ekonomisk lingsiktighet i den modell dar
verksamhetsutovaren inte bara skoter om innehllet utan dven hyr salen kontinuer-
ligt. Verksamhetsut6varen har nimligen flera ben att std pa. Det innebir samtidigt
att organisationsstrukturen vidgas med ytterligare nivier av organisationer (externa
hyresgister och fasta hyresgister).

Nir det kommer till beslutsfattande inom kulturhusen visar den hér utredningen att

drivna ledare f6r finlandssvenska privata kulturhus 6nskar anvinda olika strategier
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tor att diversifiera resursstrommarna. Men eftersom de privata kulturhusen bara kan
uppritthalla en begrinsad resursnivi, kan man tvingas genomféra en uppsittning
begrinsade strategier med mycket minimala méjligheter till alternativa atgirder. Med
andra ord bor de strategiska planerna f6r den egna aftirsverksamheten vara klara pa
térhand, for det finns ytterst fi mojligheter och resurser att dndra pé dessa i efterhand.
Dirfor kunde man konstatera att en satsning pa koordinerande administrativ personal
i kulturhuset skulle kunna ge ekonomisk héllbarhet i lingden.

Fokuset pé att tjina pengar kan forvisso forsvaga den kulturella innehallsproduk-
tionen, som i sin tur kan férvanskas till en repetitiv produkt utan nigon koppling
till kreativt arbete. Detsamma giller dock at motsatt hall med affirsverksamheten.
Det kan visa sig vara hart nir omojligt att skapa lonsamhet om de konstnirliga
malen far vara de allenaridande styrmekanismerna. Dikotomin mellan konst och
affirsverksamhet bor ses som en balans, som med allt annat: bida behovs for att
lyckas. Kulturorganisationer behover helt enkelt vara kostnadseftektiva och striva
efter att diversifiera sina finansieringskillor och effektivera f6rvaltningsstrukturerna
tor att sikerstilla finansiell stabilitet — utan att styras av enbart ekonomiska intressen.
Informanterna understryker dock behovet av arliga bidrag fran de finlandssvenska
bidragsgivarna for att fi en balans i det hir uppligget.

Det som dock pandemikrisen tydligt har visat r att den aktor som hyr faciliteterna
kommer att vara beroende av understéd om den inte har annan verksamhet eller
egendom att balansera ekonomin med. Hyresverksamheten kan stundvis béra sig sjilv,
men forr eller senare gor den det inte. Stiftelserna som éger fastigheterna klarar sig
vanligtvis utan bidrag, men om dessa saknar en buffertkassa, vilket torde vara fallet
for alla som stér i fokus hir, forutom YH Novia, si kommer dven de att befinna sig

i blasvider si fort hyresgisten inte klarar av hyran.

\‘) Finlandssvenska kulturhus bor ha ett klart fokus pa karnverksamheten
och pa affarsmodellen fér att uppna en ekonomisk hallbarhet, en tillrack-
ligt mangsidig intéktspalett samt en god grund att sta pa — en fastighet
som lampar sig fér andamalet och vars hyra ér dverkomlig. Planen bor
vara artikulerad och mangarig. Det 4r viktigt f6r verksamhetsuppritt-
hallarna att ha mojlighet att ga pa minus medan de utvecklar verksam-
heten och skapar en kundgrupp. De fasta hyresgésterna utgér en viktig
ekonomisk grundbult i verksamheten. Det bér finnas balans mellan kvali-
tet och ekonomi; fér stort fokus pa nagondera kan stjilpa verksamheten.
Fastighetsdgare som bara dger kulturhuset och inte har annan egendom

kommer forr eller senare att ha behov av stéd.
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Optimalt beroendeforhallande

Det hir avsnittet svarar pa utredningens friga om vilket beroendeférhillande de
svenska privata kulturhusen har till sin omgivning och om det finns behov f6r ut-
veckling. Fokus ligger pi att hitta det optimala beroendeférhallandet.

Kulturhusen bér som bekant vara en mangsidig kulturplattform for en mangsidig
kundkrets. Dirfor dr 6ppenhet i ordets alla bemirkelser nagot som husen bor efter-
strdva. Samarbeten med andra, sisom kunder, kulturaktorer, foreningar samt orga-
nisationer — bade internt, lokalt och regionalt — bor vara kulturhusens signum. Ge-
nom aterkommande dialoger med kommun och samhille kan man sikerstilla att
kulturhusens utbud ir relevant och angelidget f6r olika malgrupper. Fastigheterna
bor anvindas rationellt till £6ljd av samverkan med andra aktérer som arrangerar
kulturella evenemang. Att effektivera systemet for utrymmesbokning kunde vara ett
praktiskt exempel.

Alla organisationer har som redan konstaterats ett beroendeférhallande till sin om-
givning. Men genom &ppenhet, varierande programinnehéll och en bred malgrupp
kan huset diversifiera sitt beroendeférhallande till den grad att inget enskilt beroende
viger tyngre dn andra for organisationen och att ingen extern aktor kan paverka
kulturhuset f6r mycket?.

Detsamma giller ekonomin: ju fler ben kulturhuset har att sta pa, desto mindre sér-
bar for enstaka aktorer eller enskilda hindelser (sdsom pandemikriser) ar huset. Det
giller, liksom informanterna pépekar, att utnyttja sina kvadratmetrar maximalt med
exempelvis undervisningsaktérer pa formiddagen, egna kurser pa eftermiddagen och
externa aktorers evenemang pa kvillen. Stodfunktioner kan till viss del vara belastan-
de, men den nimnda exempelrestaurangen (eller caféet) bidrar till liv och kommers

samt en lingsiktighet i ekonomin som minskar pa andra beroendeforhéllanden?.

En diversifiering av verksamheten och ekonomin leder till ett balanserat och opti-
malt beroendeférhallande for kulturhuset till omgivningen, en situation dir huset
inte heller dr till fullo avhingigt de finlandssvenska bidragsgivarna — vilka dock utan
tvekan kommer att ha en ekonomisk roll att spela dven framéver f6r kulturhusen.

2. Pfeffer & Salancyk, 2003.
3. Jarvinen, 2021.
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\-} Kulturhusen bér utgéra en plattform f6r mangsidig verksamhet och en
bredd av kunder, vilket i mer positiva ordalag skulle kunna kallas ett sam-
arbete och inte ett beroendeférhallande. Ju flera intdktskillor, ju farre

mojligheter f6r enskilda intaktskillor att paverka verksamheten.

Utredningen har fram till denna punkt fokuserat pa att deskriptivt och explorativt
utreda liget och méjligheterna for finlandssvenska kulturhus. Till f6ljande presenteras

konkreta atgirdsforslag.
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6. ATGARDSFORSLAG

De tva tidigare kapitlen presenterar utredningens resultat samt
sammanfattningar och slutsatser av dessa. | det hir kapitlet 4r avsikten att
lagga fram utvecklingsférslag och rekommendera atgarder fér intresserade
kulturhusentreprenérer, existerande finlandssvenska kulturhus och privata

finansidrer samt framtida utredningar. De konkreta atgéardsférslagen nedan gar
under rubrikerna hur, var och varfér —i enlighet med utredningens underrubrik.
| kapitlet "Hur” presenteras konkreta steg kring processen med att ppna ett

nytt kulturhus, savil som férslag pa samarbeten mellan de finlandssvenska
kulturhusen. | kapitlet ”Var” behandlas fragor som var det kan vara
aktuellt att 8ppna nya kulturhus. | féljande kapitlet ”Varfér” presenteras
orsaker till att grunda och uppritthélla finlandssvenska kulturhus.
Utéver dessa tre teman presenteras riktlinjer fér de finlandssvenska
bidragsgivarna i det sista kapitlet, "For finlandssvenska bidragsgivare”.

Det dr virt att betona att forslaget hir inte handlar om att Svenskfinland (varken
finansidrer eller privata entreprendrer) ska bli en kulturhusfabrik, eller att det skulle
finnas ett omattligt behov av nya finlandssvenska hus i alla knutar. Tvirtom handlar
det i férsta hand om att uppritthélla de existerande husen pa ett hallbart sitt. Skulle

det bli aktuellt att 6ppna nya bor orsakerna vara de ritta, dirav de atta punkterna

hir nedan (s. 147-157).

6.1 Hur?

Enligt de uppgifter vi har fitt ta del av i den hir utredningen, bor ett finlandssvenskt
kulturhus vara den naturliga métesplatsen pa orten, det bor vara centralt beldget, latt
att hitta och attraktivt att besoka. Kulturhuset bor vara en plats for alla, sivil besokare
frin andra orter som ortsbor. Spriket bor inte begrinsas till det svenska spriket i det
kulturella utbudet, men det bor finnas en naturlig och positiv instéillning till svenska
och en mojlighet f6r kunderna att ta del av program och service pa svenska. Det bor

vara ett hus med finlandssvenska fortecken.

Utbudet bér ha en tillricklig bredd, sa att alla oberoende av demografisk bakgrund

eller tidigare erfarenhet, kan hitta nagot som rér dem, men dven nagot som utmanar
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dem och kinns nytt. Kulturhuset behover bidra till tillvixt pd flera plan: dels genom
att vara en moétesplats som mojliggor interaktion mellan ménniskor och verksamheter,
dels som en plats som inspirerar till initiativtagande och idékraft for finlandssvenska
organisationer — sirskilt bland dem som samlas i huset, men ocksa bland 6vriga i
regionen aktiva organisationer. Kulturhuset ska inte tivla med existerande verksam-

heter utan utgdra ett komplement och/eller stottande funktion.

Figur 10: SKAPANDET AV OCH UPPRATTHALLANDET AV ETT KULTURHUS

2.
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For att astadkomma en dylik finlandssvensk kulturell métesplats bor de involverade
aktorerna beakta foljande dtta punkter. Observera att inte bara ordningsféljden av
punkterna kan leva nagot, 4ven punkterna dem sjilva i och med att varje entreprendr,
ort och kulturhus har sitt eget utgangslige.
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1. Behovsanalys

Nigot som framkommer tydligt i den hir utredningen ir att kulturhuset bor svara
pa ett behov. Behovet kan dock framga pa flera olika vis. En informant gav exem-
pel pa orter dir finlandssvenskarna dr for fa for att sjilva inse vilka finlandssvenska
strukturer de med fordel kunde ha och for fi for att skapa en gemensam rost. Dérfor
kan behovet uppdagas via de lokala aktdrerna, men dven via exempelvis finansidrerna
eller andra aktorer och organisationer som noterat ett behov ur till exempel ett sprak-
politiskt perspektiv. En viktig fraga att stilla sig sjdlv dr den om hur kulturhuset drivs
i relation till samhallet och till andra aktorer, vilket mervirde tillfor det och vilket
tomrum fyller det?

Behovsanalysen kan med fordel ssmmankopplas med en omvirldsanalys. Oberoen-
de av tillvigagingssitt bor det finnas lokala aktérer som dven framéver kan bedriva
verksamheten och uppritthilla fastigheten.

\-) Malet &r att identifiera en efterfragan fér kulturhuset oberoende vilken
niva initiativet kommer ifran samt att analysera hurdant behov det finns

for ett kulturhus pa den specifika orten.

2. ldentifiera aktorsgrupper

Utgaende fran uppdrag och malsittningar dr det viktigt att identifiera relevanta
samarbetspartner pd orten. Den hir utredningen har visat prov pa en mingd olika
16sningar, sésom utbildningsaktorer, aktiva foreningar, féretag och kommunala ak-
torer. Aktorerna kan verka pa olika nivier, som medfinansidr och uppritthillare av
fastighet och verksamhet (exempelvis kommunen i Kulturhuset Fokus), fast hyresgist
i kontorsavdelning (exempelvis Marthorna i Kvarteret Victoria), fast hyresgist som
bedriver verksamhet dven pa scen (exempelvis Wawa-institutet i Schaumansalen/
Campus Allegro). Poingen ir att bygga ett finlandssvenskt (eller tvasprikigt) kultu-
rellt konsortium i stillet for att (enbart) skapa en ny kulturaktér bland de redan exis-
terande pd orten. Dirtill dr det viktigt att vara 6ppen for nya aktorer och samarbeten
och for att undersoka olika mojligheter till resursinbesparning medelst samverkan. De
organisationer som uppritthiller verksamheten kan med f6rdel involvera kompetenta
kulturpersoner och andra experter i sina styrelser.
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Den hir utredningen har péavisat att kommunen utgdr en viktig samarbetspartner
som kan mojliggora allt frin verksambhet till delfinansiering. Dessutom bidrar den
kommunala kopplingen till en legitimitet som befister kulturhusets roll i samhillet
fortare dn vad som hade varit moéjligt pa egen hand.

\‘> Malsattningen r att hitta de intressegrupper som framéver kan uppritt-
halla en mangfald av aktiviteter i huset genom att stédja och komplet-
tera ortens redan existerande kulturella utbud samt bidra till en hallbar

ekonomi genom exempelvis fasta (och temporéira) hyresférhallanden.

3. Definiera karnverksamheter

Det ir virt att notera att det inte enbart finns en modell for kulturhusen, det finns
odndligt manga. Kidrnverksamheterna bor dterspegla ortens och regionens behov
och styrkor. Den bor ocksa bidra till ett samspel mellan lokala aktdrer och striva
efter att fylla eventuella tomrum i det kulturella tjinsteutbudet pa orten. I Jakobstad
fanns redan tidigare ett rikt musikliv och utbildningar inom omradet, och dirfor
valde Schaumansalen att fokusera pa musik. I Karis finns ett behov av utrymmen f6r
teaterverksamhet och dérfor har Kulturhuset Fokus valt teater som sitt fokus i det
kommande huset.

Utéver ovanndmnda exempel finns ocksd méjligheten att fylla eventuella kulturella
luckor i regionen med nytt utbud samt att planera stédfunktioner kring det kultu-
rella utbudet, exempelvis med restaurangverksamhet. I samverkan med kommunen
kan @ven bibliotek, muséer eller exempelvis skolor placeras inom ramarna f6r huset
och didrmed kirnverksamheten. De kommande privata hyresgisternas verksamhet
bor ocksid forma det kommande kulturhuset. Ett kulturhus som strivar efter att
tillgodose medborgares behov bor dirfér girna fora en medborgardialog i friga om
kommande verksamheter. Ett kulturhus med finlandssvenska fortecken bor befista
sin roll i samhillet som uppritthallare av en méngsidig verksamhet pa flera sprak —
med en forankring i det svenska spraket. Darfoér bor de kulturpolitiska méjligheterna
analyseras fortlépande.

\') Malet ar att pa férhand utreda vilka tjanster och produkter som kommer
att std i fokus i huset, for att darefter kunna moéta de behov som dessa
verksamheter stiller, bade under bygget av huset och ndr man formu-

lerar affarsplanen.
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4. Avgransning

I varje process behover projektets syfte bilda en utgingspunkt for att bestimma av-
grinsningar och identifiera vilka investeringar som ér hallbara. Faktorer som bland
annat bor bedémas noggrant pé forhand ér:

1. den tinkta ortens forutsittningar (publikunderlag, samarbetspartner),
2. den sprikliga situationen (antal finlandssvenskar),

3. eninventering av redan existerande finlandssvenska rum i regionen
(hurdant behov det finns av ytterligare ett svenskt rum),

4. forhallandet mellan offentlig och privat
(4r kommunen en mdjlig samarbetspart),

5. rumslig och organisatorisk avgrinsning (rumsprogram),
6. ekonomiska mojligheter
(rumsprogram i férhallande till potentiella intikter) och

7. laget (i forhallande till den tinkta publiken och hyresgister).

Kulturhusets nettokostnader f6r kulturverksamhet behéver vigas mot de intdkter som
verksamheten i huset kan medfora, och planen behéver inkludera en langsiktighet —
verksamheten blir inte 16nsam direkt.

En viktig fraga att stilla sig 4r den om vem som édger kulturhuset. Det dr klart att
fastighetsigaren dger fastigheten, men det bor klart framgé i organisationsstrukturen
att det dr den som bedriver sjilva verksamheten som definierar huset. Dirtill bor nya
och redan existerande aktorer inom kulturhustfiltet stindigt dgna sig 4t sjalvkritik
och granskning av sin verksambhet.

\-) Malet ar att definiera ramarna fér den tinkta verksamheten och dess

ekonomi, dess férutsittningar och majligheter.

5. Affarsmodell

En affirsplan dr liksom ndmnt en teoretisk beskrivning av hur en organisation eller
en affirsverksamhet dr tinkt att fungera. Kultur dr f6r det mesta inte sdrskilt luk-
rativt, men utan en klar affirsmodell blir den ekonomiska balansen 4n mer lidande.
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Ett kulturhus kan av manga orsaker ha nytta av en klart formulerad och artikulerad
affirsmodell. Ett hus med méingsidig verksamhet lider nimligen risk att ha ett alltfor
brett fokus i stillet for att fokusera pd kulturhusets grundliggande syfte, alternativt
ar inte fokuset tillrickligt tydligt. En affirsplan kan avhjilpa denna risk.

Business Model Canvas, som presenteras i avsnitt Affarsmodell pa sid 29, ir ett verktyg
som anvinds for att presentera, analysera och ta fram affirsmodeller. Det bestar av
nio olika delar som kulturhusets entreprendrer bor ha klart {6r sig innan de pabdorjar
processen med huset.

Tabell 10: BUSINESS MODEL CANVAS-VERKTYGETS NIO PUNKTER

Vérdeerbjudande: Hur skapar kulturhuset vérde for sina kunder?

Kundrelationer: Hur vill husets kunder handla och hur blir du attraktiv?

Kundsegment: All tillganglig information om kulturhusets olika kundsegment.
Distribution: Hur kommer dina tjanster kunderna till del?

Nyckelpartners: Vad kannetecknar dina viktigaste partners?

Nyckelaktiviteter: Allt som ar avgoérande for att kulturhuset skall kunna leverera.
Nyckelresurser: De avgérande resurser och férmagor som behdvs for att kunna leverera.
Kostnader: De olika typer av kostnader kulturhuset har.

Intakter: De olika intakter huset har.

Frigor som man kan stilla sig i det initiala skedet dr om det finns ekonomi f6r pro-
jektet? Vilka dr de marknadsmissiga forutsittningarna for kulturhuset pi den pla-
nerade orten? Ur ett finlandssvenskt perspektiv kan man konstatera att ett kulturhus
torde ha goda mojligheter att ansdka om framtida bidrag frin de finlandssvenska
bidragsgivarna i precis lika stor utstrickning som andra aktorer, men det viktiga dr
att man vid fixerandet av en affirsplan inte utgir ifrin drliga bidrag f6r att balansera
ekonomin. Utgingspunkten borde vara att skapa en affirsmodell som bygger pa
affirsverksamhet, dven pa orter dir mojligheterna till detta d4r mindre dn pd andra
hall. Dessutom dr det virt att notera att ifall de finlandssvenska kulturhusen anser
sig vara en plattform for kultur pa minst tvé sprik, sa finns det vél inte heller nigon

4. Osterwalder & Pigneur 2010.
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storre skillnad mellan finska och finlandssvenska kulturhus. Om sa ir fallet kan dven
bidragsgivarnas stod till de finlandssvenska husen ifragasittas i ndgon man och vikten
av affirsverksamhet understrykas. Ett kulturhus dr ndmligen, savida det inte handlar
om en rent sprakpolitisk 16sning, en enhet som mahinda delvis ror sig inom ramarna
for det ideella, men till storre delen inom dem for affirsverksamhet. Darfor tivlar
de finlandssvenska kulturhusen med andra aktdrer inom underhallning och kultur
och bor vara tillrickligt ambitiésa for att klara den konkurrensen. Ett kulturhus kan
ddrfor dven med fordel fortlopande investera resurser i kompetensutveckling, efter-
som personalen dr det nav kring vilket verksamheten bedrivs och de bér dérfor vara

kompetenta och méingsidiga i sitt kunnande.

\'> Malet med en affarsmodell 4r att skapa en klar och tydlig plan f6r orga-
nisationens affarsverksamhet och ett underlag fér att undersska mailig-
heter till framtida utveckling. De finlandssvenska kulturhusen bér vara

tillrackligt ambitiésa i sin verksamhet f&r att uthirda konkurrens.

6. Organisationsstruktur

Organisationsstrukturen kan med ritta variera frin hus till hus, beroende pi de
behov och de aktorer som samarbetar i kulturhuset. Den hir utredningen har ute-
slutande presenterat en modell diar man separerat pa dgandeskap och verksamhet
— négot som har visat sig vara klokt sirskilt i kristider som den Corona pandemin
utgdr. Under kriser dr vilken organisation som helst nigot av ett korthus, men det
kan ocksi konstateras att nir de 6versta korten faller har de nedersta i regel en stund
kvar i spelet. Den stunden, hur kort den 4n mé vara, kan visa sig vara avgorande for
fastighetsidgaren.

Kulturhusorganisationen bor vara strukturerad s att den uppritthéallande organisa-
tionen kan sikerstilla att huset anvinds pé ett sidant sitt att syftet och visionen med
kulturhuset uppnas samt att det gir att skapa ekonomisk hallbarhet 6ver tid. Den
uppritthillande organisationen bor ha en samordnande funktion i arbetet med att
knyta samman kirnverksamheterna och de samverkande organisationerna. Kultur-
husorganisationen ska utéver egen verksamhet fylla huset med aktiviteter genom att
hyra ut lokalerna till externa aktorer och arrangérer, bide kommersiella och ideella,
samt svara for stdd och service till verksamheterna i huset. Om det finns stédfunk-
tioner sisom restauranger inom organisationsstrukturen, bor dessa finnas pa den hir

nivin i organisationsstrukturen.
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I den hir utredningen framférs inga starka argument for nagon specifik organi-
sationsform: det finns olika styrkor med olika organisationsformer. Poingen med
en organisationsform bér dock vara att den sporrar till att uppritthélla en hallbar
ekonomi som har sin grund i verksamhet och inte i enbart understéd. Informanterna
betonar ocksé vikten av manga samverkande organisationer under samma tak.

Utredningen har fokuserat frimst pa privata aktorer, men forhillandet mellan det
privata och offentliga utgér dven en del av organisationsstrukturen. Som det framgér
i exemplet med Kulturhuset Fokus, kan kommunen som deldgare bidra till positiva
effekter i ett dylikt projekt. Férdelarna med ett privat deligande dr dven méinga for
kommunen; dels behover inte kommunen ensam sti for den totala risken och kost-
naden, dels behéver den inte agera hyresvird pa en kommersiell marknad. Framfor
allt framkommer det i utredningen att kommunerna ser positivt pa privata initiativ
eftersom kommunerna har ringa moéjligheter att bygga dylika kulturhus sjélva. Darfor
bor den privata kulturhusentreprendren alltid konsultera kommunen med avsikt att
hitta en samarbetspartner.

\-> Malet 4r att skapa en till det specifika fallet iandamalsenlig organisations-
struktur dar man med férdel skiljer pa dgare och verksamhetsutévare
samt sammanlidnkar andra aktérer och organisationer till konsortiet.

Kulturhus som bygger pa endast en bakgrundsorganisation bér undvikas.

7. Finansiering

Den hir utredningen har en klar koppling till det sa kallade finlandssvenska kapi-
talet, i och med att bestillarna av utredningen utgoér kirnan i de finlandssvenska
bidragsgivarna. Liksom det ocksd har framkommit i den hir utredningen, dr det
sannolikt att kulturhus med finlandssvenska fortecken forr eller senare vinder sig
till bidragsgivarna f6r understod. Det hir kapitlet har dock ett bredare perspektiv pa
finansiering dn enbart understod.

Nir man i processen kring ett nytt kulturhus har bockat av de tidigare punkterna i
atgirdsforslagen ovan, dr finansieringen naturligtvis nigot av det viktigaste, speciellt
ndr utgingspunkten ér att skapa en ny fastighet. Men det finns dndd ingen poing
med att diskutera finansiering av ett nytt kulturhus om inte den planerade verksam-
hetens hallbarhet konkretiseras pa ett plan dér behovet ér kartlagt, aktorsgrupperna
identifierade, kirnverksamheterna definierade, avgrinsningen gjord, affirsmodellen
skapad och organisationsstrukturen fardigstalld.
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Forst nir allt detta star klart, bor kulturhusentreprenérerna praktiskt arbeta for fi-
nansieringen av sjilva bygget. Liksom utredningen har visat, kan man bygga upp
finansieringen pa vildigt manga olika vis. Till exempel kan kommunen bidra med
en hel del och rentav stilla upp som deldgare, fastigheten eller fastigheterna kan dven
byggas som en finansiell satsning av dgaren som dérefter uppbir den hyra som behovs
for att avbetala investeringen. Detta kan innebdra lan som i lingden avbetalas med
hjalp av hyresgister. Modellerna dr méanga. De finlandssvenska bidragsgivarna kan
naturligtvis spela en roll dven hir, men liksom exemplen i utredningen visar, bor det
finnas en finansiell struktur f6r investeringen, dir de finlandssvenska bidragsgivarnas

andel dr logisk i férhéllande till den 6vriga finansieringen.

De storsta kostnaderna i ett kulturhus ér fastigheten (det vill siga antingen hyrorna
eller kostnaderna for att uppritthalla fastigheten) och verksamheten. Hyreskostnaden
bestims utifrdn den totala investeringsutgiften for kulturhuset, varfor detta mas-
te beaktas redan vid planeringen av investeringen. Verksamhetskostnaderna utgérs
framfor allt av personalkostnader samt av kommunikation och marknadstéring. Ju
hogre fastighetsinvesteringskostnaderna dr, desto mindre utrymme finns det for verk-
samheten. Detta dr nagot som troligtvis visar sig lingre fram ifall investeringen blir
tor stor for fastighetsigaren. Dirfor dr det av yttersta vikt att fastighetsinvesteringen

star i forhallande till verksamhetens omfattning och produktivitet.

\') Malet dr att investeringen i ett nytt kulturhus bor balansera pa olika
finansidrer och ligga pa en niva som gér det mojligt f6r verksamhets-

utdvare att bade betala hyra och uppritthalla en kvalitativ verksamhet.

8. Samarbetsnatverk

Samarbete bor vara kulturhusens ledstjirna och bor ske pa flera olika nivaer, dels mellan
husets aktorer, mellan regionens aktérer, mellan finlandssvenska kulturhus, mellan oli-
ka organisationer som framjar kultur i Finland och mellan de finlandssvenska finansia-

rerna. Kulturhuset bor vara en knutpunkt och uppritthallare av en dialog pa alla nivéer.

Det bér finnas ett genuint, tydligt och unikt koncept f6r samarbetet mellan de olika
verksamheterna i kulturhuset. Det bor vara ett koncept som underlittar samarbetet
och samexisterandet under ett och samma tak, som bidrar till att olika kultur- och
konstformer férs samman och inspirerar och utmanar varandra. Bade bland aktérerna
i huset och de 6vriga pa orten. Mervirdet i ett kulturhus ér uttryckligen den roll den
spelar som samlande plattform och katalysator till samverkan.
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Kulturhusen kunde uppritthilla ett nitverk av kulturorganisationer och kulturaktérer
samt av ovriga finlandssvenska kulturhus. Syftet med nitverket dr att uppna gemen-
samma fordelar i programinnehill, kunskap och resursinbesparingar. Att hilla sig a
jour med trenderna och med vad som sker p filtet. Det dr dven till fordel att hilla tit
kontakt med finansidrerna for att undvika 6verraskande situationer f6r bada parter.

Malet dr att allt frin borjan skapa en plattform som méjliggér mojligast stort utbyte
mellan verksamheter och aktorer, en plattform som inte bara sammanf6r en mingd

lokala hyresbetalare utan dven utgér ett kitt mellan olika nivéer.
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6.2 Var?

Den hir utredningen ger vid handen att platsen for kulturhuset dr av allra storsta
vikt. Om kulturhuset ska vara en levande del av staden det finns i, bor det var littill-
gingligt. Ut6ver detta dr det essentiellt att kulturhusets verksamhet inte dubblerar
den befintliga verksamheten, utan i stillet stéder och kompletterar denna. Det ska
dessutom vara en verksamhet som bir sig sjilv. I den hir utredningen har ett spe-
ciellt intresse riktats mot frigan om var det finns ett underskott av finlandssvenska
kulturhus och om det finns potentiella intresserade aktorer dir. Hir fokuserar vi pa
tvé olika nivéer, nimligen landsdel och kommun.

Det ér virt att anyo podngtera att den hir utredningen ingalunda f6resprékar att fin-
landssvenska kulturhus skall byggas i alla horn av Svenskfinland. Det utan tvekan vik-
tigaste dr att stoda och effektivera de existerande husen. Ett behov av nya kulturhus
kan dock uppkomma, dirav detta kapitel. Det essentiella dr inte var man grundar ett
nytt kulturhus, utan hurdant hus som grundas — hur det sitter i samhéllet, vilket behov
det mittar och hurdana ekonomiska 6verlevnadsméjligheter det har. Detta dr nigot
som stindigt férindras i takt med samhaillet. Darfér behandlas hir frigan om wvar

nya kulturhus skulle kunna grundas med den tilltinkta, samverkande arbetsgruppen.

Landsdelsfokus

Som det redan har konstaterats verkar de potentiella intresserade entreprendrerna
dyka upp forst nir det sker en forindring i fastighetsbestindet, det vill siga nir de
tidigare utrymmena blivit for sma eller exempelvis mogelskadade. Abo med omnejd
ar ett omrade med ritt £ kulturhus, om édn i linje med de 6vriga landskapen gillande
antal hus per svensksprakiga invinare (se 2.2 och 4.6). Dirtill dr det virt att notera
att Abo har ritt minga allméinna svenska rum. Diremot har sprakéarna inga kultur-
hus. Det vore naturligtvis viktigt med en klar linjedragning fran bidragsgivarhall att
vilka omstindigheter dr de viktigaste for dem; antalet finlandssvenskar pa orten, det
vill sdga kundunderlag, eller behovet av ett svenskt rum pa orten. Dirtill kan sprak-
politiska 16sningar forekomma som orsak. Det sannolika dr att alla dessa orsaker
och eventuellt andra dirtill spelar en roll i beslutet om eventuell finansiering frin
bidragsgivarhall, men en nagot sa nir klar linjedragning i fraigan kunde 4nd4 under-

litta eventuella entreprendrers intresse att utreda mojligheten till ett nytt kulturhus.
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\‘) Malet &r att den, i kapitel Uppritthallare av en samverkande arbets-
grupp pa sidan 166, namnda arbetsgruppen far till uppgift att sondera
terrdngen nirmare vad giller potentiella [8sningar pa orter dar klara fin-
landssvenska kulturutrymmesstrukturer saknas, fér att darefter kunna ge
torslag pa framtida finansiidrer och potentiella uppritthallande aktsrer.

Det arbetet bér vara fortlépande.

Kommunfokus

En lista 6ver antalet kulturhus per landsdel 4r naturligtvis f6r missvisande for att
kvala in hela landsdelar pa listan av kulturhusmittade omréiden. Till exempel finns
fyra av Nylands tio kulturhus (med finlandssvenska fortecken) i huvudstadsregionen,
vilket innebir att det inte finns s& méinga kvar till de 6vriga stiderna i Nyland med
finlandssvenska invanare. Dirfor bor fokus dven ligga pa kommunerna. Ett exempel
pa ett aktuellt nytt initiativ 4r Kulturtriangeln i Helsingfors, ett projekt dir nagra
finlandssvenska fonder forsoker ta reda pa om centrala Helsingfors kan erbjuda en
kulturell motesplats med svensksprikiga och nordiska fortecken® — det bor trots allt
drygt 36 000 finlandssvenskar i Helsingfors®.

En annan kommun som stir utan kulturhus dr Kyrkslitt, trots dess drygt 6 500
finlandssvenskar”. Det finns inte nigra storre samlingspunkter i Kyrkslitt och man
har éven visat intresse for ett kulturhus tidigare®. Ocksi Smakbyn pa Aland har hort
av sig i samma drende. Vidare skulle Abo stad med sina 10 300 finlandssvenskar®
kunna vara ett potentiellt stille for ett kulturhus, om konceptet kulturhus anses him-
ta ndgot mera dn de allmédnna finlandssvenska rum som redan finns i staden. Vasa
har tvd kulturhus, ett kommunalt och ett privat. D4 ingetdera ér alltfor stort kunde
utrymmesfragan bli aktuell dven hir. Men i sidana fall bor processen bedrivas i tit
samverkan med staden och med de privata aktérerna pa kulturhuset Ritz. Sprakoar-
na Bjorneborg, Tammerfors och Kotka, och dirtill mindre tvasprakiga kommuner
som Pyttis torde sakna ekonomiska méjligheter f6r drivna aktérer att uppritthalla
kulturhus med finlandssvenska fortecken. Darfor dr troligen annorlunda 16sningar
bittre pd dessa orter, ocksa ur ett rent sprakpolitiskt perspektiv.

\-) Malet &ar att ovannimnda arbetsgrupp far till uppgift att sondera

terrangen narmare enligt samma villkor som i féregaende punkt.

Svenska kulturfonden, 2020.
Kommuntorget, 2019.
Kommuntorget, 2019.
Svenska Yle, 2014.
Kommuntorget, 2019.
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6.3 Varfor?

Kulturhusen bor vara en naturlig métesplats for alla, dir olika kultur- och konst-
former fors samman samt inspirerar och utmanar varandra. Dir kan nya tankar och
gemenskaper skapas som béade utvecklar invinarna och samhillet. I det hir kapitlet
presenteras konkreta exempel pd hur kulturhus bidrar med mervirde till samhillet.

Positiva samhallseffekter

Att bygga kulturhus medfor en rad positiva synergieftekter for regionen. Kulturut-
budet och kulturlivet stirks och det medf6r forutsittningar f6r savil konstnirlig, eko-
nomisk som social utveckling i regionen, eftersom kulturproduktionen sannolikt 6kar
och fler tjinster skapas. Det dr inte enbart kulturella verksamheter som kan gynnas
av ett kulturhus, utan dven upplevelseindustrin med turism och beséksniring. Fler
besokare pa orten kan ge en spridningseffekt langt utanfor kulturhuset. De kreativa
och kulturella verksamheterna dr viktiga bade for den kreativa sektorn och for hela
Svenskfinlands fortsatta utveckling.

\') Ett kulturhus &r en plattform som medelst kulturens kraft driver utveck-

lingen framat fér samhille och niringsliv bade inom och ytterom husets

véggar.

Positiva effekter pa organisationsniva

Kulturhus ger goda forutsittningar f6r finlandssvenska aktorer att utveckla kultur-
och organisationslivet tillsammans. Kulturhuset utgér en plattform f6r samverkan.
Liksom alla tre exempel i den hir utredningen har visat, dr nyttan av organisations-
konsortiet betydande — och hir verkar dven finnas rum for utveckling och storre
tordelar. Att samla organisationer under samma tak dr dessutom detsamma som att
samla hyresintakter till ett gemensamt dndamal.

\‘) Ett kulturhus utgér en naturlig plattform for samverkan mellan manga

organisationer.
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Ortens motesplats

Forutom att ett kulturhus dr en métesplats for en méingfald av individer, skapar det
ocksi 6kade forutsittningar for det lokala, regionala och nationella konferens- och
kongressbehovet . Ett kulturhus med adaptiva utrymmen kan ge méinga olika kultur-
verksamheter goda forutsittningar att utvecklas. Den egenskapen ger mojligheter till
samverkan med ytterligare organisationer av olika bakgrund vilka sammankopplas i
ett nitverk vars nav dr kulturhuset.

\‘) Kulturhusen dr en matespunkt f6r olika slags aktorer, savil individer som

organisationer.

Mojliggor svensksprakig kommunal service

De kommunala kulturverksamheterna har i regel stora behov av forbittrade lokaler
och av att utveckla sina verksamheter, varfor privata initiativ r vilkomna. Sarskilt
i det postpandemiska Finland lir kommunerna ha allt mindre méjligheter till egna
stora satsningar, varfor samarbeten torde bli allt vanligare — om inte rent av en f6rut-
sittning f6r offentliga svenska kulturtjinster. Darfor dr det kommunala perspektivet
i det privata initiativet och investeringen av allra hogsta vikt — inte bara som méjlig
medpart i investeringen, utan dven som sikerstillare av den svensksprikiga servicen.
Det dr ett samarbete som ger fordelar it bagge parter.

\‘> En kulturhusinvestering sakerstiller svenskspré’lkig kommunal service och

gor det mojligt fér bade kommunen och privata investerare att samarbeta.

Svenskfinlands framtid

Finlandssvenska métesplatser har en viktig roll i finlandssvenskars moten och inter-
aktion — de utgdr fundamentet i uppritthéllandet av en finlandssvensk kultur. Kultur-
husen dr en naturlig oas for sprakgruppen och tryggar dess framtid som en attraktiv,
framsynt och livskraftig sprakgrupp.

\'> Ett kulturhus 4dr den naturliga plattform som den finlandssvenska kultu-

ren kraver for sin interaktion och fortlevnad.
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6.4 For finlandssvenska bidragsgivare

Som det redan har framgitt har finlandssvenska kulturhus mycket att erbjuda — bade ur
ett kulturellt, finansiellt och ett samhilleligt perspektiv. Men det finns dven rum for effek-
tivering. De kulturhus som stéllt upp i den hir utredningen ska ha en alldeles speciell
eloge. Aven om vissa behov av forbittringar har framgatt i utredningen, viger de positiva
sidorna tyngre, med rige, in de negativa. Avsikten med utredningen har hur som helst
varit att dels analysera lidget, dels diskutera framtiden. I féregiende kapitel framfors
punkter att beakta for intresserade entreprendrer av nya (och varfor inte ocksa redan
existerande) kulturhus. I det hir kapitlet fokuserar vi pa bidragsgivarnas roll i helheten.

Bidragsgivarnas roll i finlandssvenska kulturhus kan vara méangfasetterad, de kan vara
initiativtagare, verkstillare, koordinerare, finansidr av byggprocessen, finansiir av verk-
samheten eller en ansvarig f6r samverkande arbetsgrupp. Det oaktat kan man gott
avgrinsa rollen till ett antal vildefinierade och klara uppgifter. I den hir utredningen
framkommer det klara ansvarsuppgifter for kulturhusen, varfor fokus till foljande ligger
pa vilka stodfunktioner till dessa som bidragsgivarna med fordel skulle kunna ata sig.

Utgédende ifran behovsaspekten gillande finlandssvenska kulturhus dr det rimligt att
konstatera att dven bidragsgivarna kan och bor spela en roll nir det giller att ta initia-
tiv till nya hus. Dirav den kapitelrubriken "Initiativtagare” (s. 163). Bidragsgivarnas
centrala roll som finansidr, deras grunduppgift, 4r fokus i foljande kapitel "Finansiér”
(s. 164). Till sist presenteras den i utredningen presenterade idéen om bidragsgivar-
nas potentiella roll som en ”Uppritthallare av en samverkande arbetsgrupp” (s. 166).

Ifall bidragsgivarna sjdlva tar initiativet till ett nytt kulturhus giller naturligtvis sam-
ma utgangspunkter for dem som for 6vriga kulturhusentreprenérer, det vill siga de
i kapitel 6.1-6.3 presenterade punkterna f6r hur, var och varfér kulturhus skapas.

Initiativtagare

Det torde vid det hir laget vara klart att initiativet till nya kulturhus kan tas pa oli-
ka nivier, ddribland bidragsgivarnivin. Det dr virt att komma ihdg, som det redan
poingterats tidigare, att grundandet av kulturhus i Svenskfinland inte ska vara ett
sjalvindamal. Ddremot torde bidragsgivarna ha méjlighet att halla koll pa behovet av
nya svenska rum i Svenskfinland pé en annan niva dn enskilda aktorer, vars intresse
ofta begrinsas till den ort dir de ér aktiva. Processen bor trots det inte vara toppstyrd,
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utan alltid ske i samarbete med lokala aktorer. Om bidragsgivarna tar initiativet bor
de i ett tidigt skede involvera lokala aktorer. Dirfor dr forslaget hir att bidragsgivarna
fortsitter att forhélla sig intresserade till framtida nyinvesteringar i fastigheter, men
med hjilp av den samverkande arbetsgrupp som foreslis i kapitel Uppritthallare av
en samverkande arbetsgrupp pé sid 166.

Nigot som varje hus i utredningen (itminstone i nigon mén) har erfarenheter om ér
samfinansiering. Bidragsgivarna har med andra tillsammans bekantat sig med pro-
jektet innan byggprocessen har gatt iging och beslutat sig for att tillsammans stoda
projektet. Bidragsgivarna kan med f6rdel fortsitta detta interna samarbete. Initia-
tivet till samfinansiering bor ske pa bidragsgivarniva, f6r en ensam aktor pa filtet
har knappast méjligheter dartill. Med fordel skulle den samverkande arbetsgruppen

kunna agera sammankopplande link dven hir.

Finansiar

Det har framgatt med all 6nskvird tydlighet i den hir utredningen att finlandssvensk
kultur inte bir sig utan st6d, varfor de finlandssvenska bidragsgivarna knappast kom-
mer att std utanfor utvecklingen framéver, och far dirfor lov att finna sig i de finan-
siella sirkrav sprakgruppens litenhet stiller — bade vad giller viggar och verksamhet,

ty dessa star i nira koppling till varandra.

Kulturhusen har ett ansvar att skota sin ekonomi pi ett sitt som haller andelen bi-
drag pa en lagre, arlig niva. Understod bor komplettera basfinansieringen, inte utgora
den. Det oaktat torde bidragsgivarnas roll dven i fortsittningen vara avgérande for
finlandssvenska kulturhus. Utgaende ifrin den hir utredningen kan man hirleda tre

olika finansieringsmodeller for bidragsgivare:

1. bidrag till ny fastighet
2. verksamhets- och projektbidrag och
3. specialbidrag.

Dessa torde dven framledes utgéra de standardiserade modellerna f6r stod till kultur-
hus. Det dr naturligtvis virt att podngtera att varje bidragsgivare styrs av sina egna
dndamalsparagrafer och riktlinjerna hir ovan enbart ses som l6sa ramar for processen.
Men lat oss hur som helst titta ndrmare pa var och en av dessa finansieringsmodeller.
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1. Bidrag till ny fastighet

Att understodja en ny byggnation ir, och borde forbli, behovsprévat. Det finns minga
giltiga orsaker till att grunda ett nytt kulturhus, sisom behov av limpliga utrymmen
tor ortens aktorer, behov av limpliga finlandssvenska rum, sikerstillandet av det

svenska sprakets stallning pé orten.

Enligt forslaget, i avsnitt Uppritthallare av en samverkande arbetsgrupp pa sid 166,
skulle en for dndamilet tillsatt arbetsgrupp édrligen kunna sondera terringen for att
identifiera eventuella behov eller intresserade kulturaktorer. Trots att bidragsgivarna
kan initiera nya kulturhusprojekt, bor ansvaret i ett tidigt skede 6verlitas till exempel-

vis lokala aktorer som ddrefter ansvarar for att ta fram en for orten passande 16sning.

Nir dessa entreprendrer anser tiden vara inne, kan de vinda sig till bidragsgivarna
tor eventuella bidrag. Bidragsgivarna i sin tur bor ha fatt svar pa alla de aspekter
som presenteras i kapitel 6.1 (och eventuella andra tilliggsfrigor) innan beslut om
finansiering tas.

2. Verksamhets- och projektbidrag

Aven om det finns ett storre behov av sjilvfinansiering for kulturhusens del, torde
dessa dven framover ha ett kontinuerligt behov av verksamhets- och projektbidrag.
Verksamhetsbidraget bor dock vara sammankopplat med allmin prestationsférmaga
och det bor inte utgdra grunden i kulturhusens finansiering. Ett kulturhus ror sig per
definition fraimst inom ramarna for affarsverksamhet, varfor stéd inte borde utgora en
grund for husens existens, utan grunden bor utgéras av en affarsmissig 16nsamhet. Bi-
drag bor ses som komplement och riktas till verksamhetens allminnyttiga sida. Aven
om bidragsgivarna har ett ansvar for att uppritthalla finlandssvensk kultur, torde det
vara riktigt att pistd att ansvaret inte omfattar undermaligt administrerade kulturhus
— atminstone inte i lingden. Det oaktat finns det ocksi undantag: de svenska rum
som dr beldgna pi omraden dar finlandssvenskar endast utgor en brakdel av invanarna
och dir incitamentet f6r rummet har varit att bevara den finlandssvenska kulturen dr
den riskerar att f6rsvinna. Dirtill tillkommer att behovet av att stodja en ny aktor dr
nagot storre till en borjan, eftersom ny verksamhet behéver tid f6r att hinna etablera
sig. Det hir dr ett behov som ocksa fastighetsigarna borde beakta i hyran.

Projektbidragen i sin tur fungerar enligt andra principer. Bidragsgivarna har olika

ramar for vilka dndamaél som kan fa projektbidrag. Ifall ett kulturhus har kapacitet
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att vid sidan om sin ordinarie verksamhet uppritthalla projektverksamhet, bor det
andi ha samma mojligheter till projektbidrag som andra aktorer. Foretridesvis bor
projekten ha en stark anknytning till kulturhusets verksamhet. Projektstéden bor
nimligen inte enbart vara ett sitt att finansiera existerande anstéllningar eller tivla
med andra aktérer pd orten som kanske redan bedriver samma verksamhet. Projekt-
bidrag kan hur som helst utgéra en hilsosam diversifiering av bade intdktskillor och
verksamhet f6r kulturhuset.

Bade verksamhets- och projektbidrag bor tilldelas verksamhetsuppritthéllarna, inte
fastighetsidgarna. Fastighetsigarna bedriver en hyresverksamhet som borde uppritt-
halla sig sjdlv si linge som verksamhetsutovaren klarar av sin roll.

3. Specialbidrag

Som pandemiaret 2020-2021 har visat, kan det trots bra planering ga snett for kultur-
aktorer. Dirfor har bidragsgivarna en viktig roll i kriser. Specialbidrag kan naturligtvis
ocksi tillimpas under andra omstiandigheter 4n i kriser, till exempel nidr man 6nskar
att faltets aktorer ska tillimpa en pa sikt bittre modell f6r administration och locka
dem till denna tillimpning via specialbidrag, eller nir man 6nskar se mer samarbeten
mellan ortens aktorer. Specialbidrag bor, liksom fastighetsbidrag, vara behovsprévade
och starkt kopplade till bidragsgivarnas egna dndamalsparagrafer.

Uppratthallare av en samverkande arbetsgrupp

Nagot som informanterna i flera repriser efterlyser dr nigon form av innovations-
fabrik eller samverkande arbetsgrupp. Denna skulle ha till uppgift att skapa en vision
tor kulturell verksamhet som kunde fylla de finlandssvenska rummen, vilka fér nér-
varande inte dr [onsamma, varken ekonomiskt eller innehallsmissigt. Arbetsgruppen
skulle med stimulans, lingsiktiga planer och/eller krav utmana och uppmuntra kultur-
husen att ritta till sin verksamhet. Om ansatsen lyckas eller misslyckas, borde i vilket
fall som helst fokus for det finlandssvenska kapitalet skiftas direfter.

Sammansittningen av arbetsgruppen bor naturligtvis till lika delar besta av finan-
sidrer, fastighetsdgare och verksamhetsutévare, men ddrutover dven av olika experter.
Samma arbetsgrupp skulle naturligtvis dven ha till uppgift att samla information samt
koordinera och analysera liget for finlandssvenska kulturhus. Konkreta atgirder vore
ocksi olika st6d- och fortbildningsprojekt for att hoja kunskapen och kompetensen
bland kulturhusaktérerna. I praktiken skulle det kunna handla om diverse korta
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skriddarsydda féreldsningar och seminarier samt till exempel ett tvidagarssemi-
narium for kulturhusaktorer vartannat dr. Fokus skulle kunna ligga pa att profes-
sionalisera tjinstemannakaren ytterligare och hjilpa dem att hitta olika l6sningar till
det egna huset.

Malet skulle vara att folja upp liaget pa filtet, gora korrigerande atgirder och dstad-
komma nddvindiga forindringar med hjilp av antingen sporrar eller krav, med syfte
att styrka kulturhusfiltet. Samma arbetsgrupp kan informera bidragsgivarna enligt
arligen 6verenskommen tidtabell om de existerande kulturhusens fortlevnad liksom
om eventuella behov av nytt engagemang pé for kulturhusfiltet nya eller gamla or-
ter. Initiativet till och ansvaret for uppritthallandet av nimnda arbetsgrupp skulle
kunna ligga pa bidragsgivarna, i och med att arbetsgruppens fullmakt att agera som
katalysator for kulturhusfiltet ligger i de bidrag som bidragsgivarna drligen delar ut
till kulturhusen.
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BILAGA: INTERVJUFRAGOR

* Vilken var bakgrundsorsaken till att ni grundade er organisation?
* Vartér valde ni konceptet kulturhus?

* Vilken ér drivkraften f6r er som kulturhusentreprendrer?

* Hur har ni valt att organisera er?

* Hur ser dgandestrukturen ut?

* Hur skulle du anse att er organisation fungerar idag?

* Vilket mervirde anser du att privata finlandssvenskt kulturhus
i férhallande till exempelvis kommunala tvasprakiga varianter?

* Hur ger sig finlandssvenskheten i uttryck i det innehallsmissiga utbudet?
* Ger finlandssvenskheten ett mervirde pa andra plan i det innehallsmassiga?
* Hur ser framtiden ut for er enligt dig?

* Hur ser framtiden ut for svenska kulturhus i Finland 6ver lag?

* Hur kan ett finlandssvenskt kulturhus na ekonomisk hallbarhet?

* Skulle du beskriva er organisation som ekonomiskt héllbar?

* Hur skulle du beskriva er affarsmodell?

* Vilken affirsmodell skulle vara den mest optimala enligt dig?

* Hur mycket paverkar er omgivning aftirsmodellen?

* Samarbetar ni med andra aktérer?

* Samarbetar ni specifikt med andra finlandssvenska kulturhus?

* Hur skulle ni helst samarbeta med andra?

* Vilket beroendeférhéllande har ni till er omgivning?

* Finns hir behov av utveckling?

* Hur skulle ett optimalt beroendeférhillande se ut enligt dig?

* Kédnner ni till om det finns en bestéllning for nya kulturhus
pa andra orter i Finland?

* Kédnner ni till om det finns intresserade entreprendrer
tor att driva nya kulturhus pa andra orter i Finland?

* Om du skulle vara delaktig i att grunda ett nytt kulturhus, vilka saker
skulle du lyfta fram som de mest elementira for att lyckas med processen?

* Finns det 6vriga drenden som du skulle vilja lyfta fram?
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