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1. Inledning

Den hir utredningen granskar Svenska Kulturfondens renoveringsbidrag for
foreningshus. For varje forening som befinner sig i den lyckliga omstindig-
heten att den &ger ett eget hus ar det en sjélvklar uppgift att halla huset i sa
gott skick som mojligt.

Ett vanligt problem, som den hér utredningen visar, ir ofta pengar. Det
kan allménnyttiga finansiédrer hjélpa till med. Kunskap och engagemang
maste féreningarna sta for. Kulturfondens och andra finansiérers bidrag spe-
lar en véasentlig roll i att forvalta den hér delen av det finlandssvenska civil-
sambhillets infrastruktur. Bidrag fér renovering av féreningshus kan lata som
en trist och timligen teknisk frdga, men skenet bedrar i sa fall - temat beror
kdrnan i det fria medborgarsamhillet — hur insatser pa frivillig basis forverk-
ligas.

Trots att de flesta foreningar fungerar helt och hallet med hjalp av frivil-
liga och obetalda krafter och enligt lag &r férbjudna att syssla med ekonomisk
verksamhet som inte sammanhénger med syftet, behévs det ocksa pengar for
att de frivilliga hjulen ska snurra. Hus kostar alltid, oberoende om de anvinds
dagligen eller alltid star tomma.

Finland har ett utvecklat civilsamhille med féreningar for sa gott som
varje tankbart syfte. For all verksamhet som inte kan ske under bar himmel -
nagot som ytterligare forsvaras av klimatet i vart land — beh6vs det ndgon
form av utrymme. Betydelsen av ett eget hem &r fundamental f6r organisa-
tioner. Beroende pé féreningens verksambhet ar tillgangen till ett eget ut-
rymme en avgorande faktor for foreningens framgang och framtid.

En egen lokal eller ett hus ar en tillgang for verksamheten, ett utrymme
som kan fyllas med enbart fantasin som grins och samtidigt en ekonomisk
tillgédng. De flesta féoreningar med egna utrymmen samlar medel genom att i
olika man hyra ut utrymmen till andra féreningar, kommuner, férsamlingar,
foretag och privatpersoner. En egen lokal bidrar ocksa till att strukturera
verksamheten — den mojliggoér samtidigt som den stéller grdnser och krav.
Huset eller lokalen uppstéller en agenda for organisationen. Féreningshuset
dr samtidigt en viktig kalla till traditioner, i manga fall inte enbart for for-



eningen utan for det omkringliggande ndrsamhéllet. Det dr en fysisk marke-
ring av féreningens existens; en identitetsmarkor och stolthet fér foreningen
— ett ansvar som ska forvaltas fér framtiden.

Jag vill rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla personer som med téla-
mod och insikt har besvarat mina mangforgrenade fragor om renoveringar,
finansiering och foreningsverksamhet. Deras synpunkter dr grunden fér den
hér utredningen, men slutsatserna har dragits av undertecknad och f6r dem
ansvarar jag allena. Jag vill ocksa tacka Svenska Kulturfonden fér mojligheten
att fa genomfora den hér utredningen.

Helsingfors, 27.6.2019
Sebastian Gripenberg



2. Foreningshusen
i Finland

2.1 Upptakten

Den éldsta fortfarande verksamma féreningen i Finland &dr grundad 1790.
Foreningar grundades under hela 1800-talet i Finland, men féreningslivet i
bredare mening borjade expandera under artiondena fore sekelskiftet 1900.
Det gamla stdndssambhillet hade levt ut sin tid och ett nationellt uppvak-
nande préglade Finland da nya samhdlleliga institutioner snabbt utvecklades.

De forsta foreningarna av det som senare blev de stora folkrorelserna var
idrottsforeningar och idrottsrorelsen dr fortséattningsvis idag den storsta
folkrorelsen i Finland. Men samtidigt under artiondena fore och efter ar 1917
grundades frivilliga brandkarer, nykterhetsféreningar, ungdomsforeningar,
bildningsorganisationer, marthaféreningar, arbetarféreningar, kvinnofor-
eningar och mycket, mycket mer. Det fanns en social bestéllning pa verksam-
het och insatser. Det var under de hér artiondena som
foreningshusinstitutionen uppstod och spred sig. Det dldsta foreningshuset
anses vara Laitilan Kulttuuriseura Walos hus i Letala, som &r byggt ar 1886.

Den forsta svensksprakiga ungdomsféreningen (uf) grundades 1888 i
Malax. Under artiondena fram till Vinterkriget grundades inte mindre &n 327
uf-féreningar. Under den hir tiden byggdes atminstone 218 foreningshus en-
bart inom den finlandssvenska ungdomsféreningsrorelsen. Den hér kraft-
fulla aktiviteten later mot bakgrund av dagens tal om utdéende féreningar
hépnadsvickande. I SFV-kalendern 1938, aret d& uf-rorelsen firade 50-ars-
jubileum skrev Helmer Wahlroos om rorelsens forsta ar':

“Underbar var entusiasmen, néstan forskrickande verksamhetsviljan och tju-
sande naiv framtidstron och optimismen. Ddr sitter vid ordforandebordet en

1 Wahlroos, H. (1938). Den finlandssvenska ungdomsrorelsen. SFV-kalendern 1938.
Svenska Folkskolans Vanner. Helsingfors.



ung man, [...]. En flicka, senaste var utdimitterad fran folkhégskolan, skriver
protokollet med stora kalligrafiska bokstdver. Och framfor pa bdnkarna sitter
en skara ungdomar, ivriga, entusiastiska, firdiga att borja med nagonting.

— Hur skulle det vara att bygga ett hus? framkastar ordfoéranden som slut-
podng till en diskussion om lokalfragan.

- Jo, jo, ropar man fran bédnkarna.

— Ar detta foreningens beslut? friagar ordféranden utan att darra pd résten.
—Jo, jo, kommer det enhdlligt till svar.

- Sa bygger vi da. Hur stor dr kassan? fragar ordforanden.

Kassdren — stiger upp och berdttar att i kassan finns ungefdr 1000 mk. Men
tomt fa vi gratis och stock och storre delen av arbetskraften. Hdr ska bli
manga talkon!”

Wahlroos skriver att detta inte var nagon fantasi, att skildringen i huvuddrag
ir ett citat ur en foreningshistorik. Det &r dokumenterat att manga for-
eningar byggde sina hus p&d mindre &n ett &r fran forsta idé till inflyttnings-
fest. Alla hus byggdes forstas inte med sddan fart. Anders G. Lindqvist skriver
om de hér aren i En folkrorelse viller fram (2006): ”[...] framférallt var det fraga
om pengar — pengar for tomt, pengar for ritningar, pengar for byggmaterial, pengar
for byggarbete. Men detta skulle visa sig vara svarigheter som ungdomsforening-
arna kunde overvinna med ibland alldeles otroliga insatser av foreningens med-
lemmar och ortsborna. Det var talkoinsatser utan motstycke.” :

Den hir historiska bakgrunden &r viktig for att kunna séitta sig in i det
kinsloméssiga landskap som dnnu idag préaglar de som inom sina féreningar
ar valda att forvalta foreningen och dess hus.

2.2 Idag

I skrivande stund finns det ungefér 100 ooo registrerade féreningar i Fin-
land. Pa basis av namnen &r ca fem procent av de hir organisationerna
svensksprakiga. Det finns uppskattningsvis 2 500 foreningshus i Finland.

2 Lindgvist, A.G. (2006). En folkrorelse véller fram. UF-historiskt akrivs skrift nr 4.
Ungdomsforeningsrorelsens stod rf. Helsingfors.



Andelen hus som tillhor svensksprakiga foreningar dr dock betydligt hogre
dn andelen svensksprakiga foreningar av alla féreningar i Finland.

Det finns inte sdker information om precis hur manga svensksprakiga
foreningshus som finns. Enbart inom uf-rérelsen, som ar den stérsta "hus-
dgaren” bland de svenska féreningarna, finns idag ca 250 féreningshus. Till
detta antal ska ldggas alla de hus och samlingslokaler som tillhér martha-
foreningar, frikyrkor, hembygdsforeningar, frivilliga brandkarer, lantmanna-
foreningar, allménna kulturféreningar, byaféreningar och alla andra grenar
av det finlandssvenska féreningstréadet.

Suomen Kotiseutuliitto (Finlands Hembygdsforbund), som idag férdelar
de statliga renoveringsbidragen har i sitt ansékningsregister under aren
1986—2018 antecknat 2 855 ansdkningar. Av dessa har 82 procent varit av
finsksprakiga foreningar och 18 procent av svensksprakiga foreningar. Det ar
rimligt att anta att den hér andelen i stort sett motsvarar en nedre gréns for
antalet svensksprakiga féreningshus. Foreningar pa Aland kan exempelvis
inte s6ka de har bidragen. En konservativ uppskattning ér alltsa att det finns
atminstone 500 foreningshus som tillhor svenskspréakiga foreningar.

Alla de hdr byggnaderna och fastigheterna representerar en konkret och
viktig del av det finlandssvenska kulturarvet. En stor del av utrymmena har
skapats med frivilliga krafter uttryckligen for att vara svenska rum och de har
for sin del kunnat bidra till att géra och halla svenskan levande i Finland.

Storsta delen av husen och de féreningar som anvénder dem &r fort-
farande idag beroende av frivilliga insatser for husen ska hallas levande.
Husens stora antal och de mangforgrenade nitverk som existerar kring dem,
bade i form av aktiva medlemmar och andra féreningar som anvénder ut-
rymmena dr en form av finlandssvenskt kapital som det Ionar sig att inve-
stera i. Vad som hénder i husen, hur de férvaltas och utvecklas, i vilket skick
de &r och vilka mojligheter de erbjuder sina nédrsamhéllen dr alltsd samman-
taget en viktig finlandssvensk framtidsfraga.



3. Kulturfondens
renoveringsbidrag och
utredningsuppdraget

3.1 Bakgrund

Svenska Kulturfondens styrelse beslot 26.11.2008 att infora en bidragsform
med fri ansékningstid f6r renovering av foreningshus fran och med 1.1.20009.
I beslutet konstaterades att Kulturfonden tidigare har hallit en restriktiv in-
stéllning till de ménga férfragningar om renoveringsbidrag olika féreningar
hort sig for med. Tanken pa bidrag for féreningshusrenoveringar hade vickts
tidigare och bland annat diskuterats vid fondens idékonferens samma ar.

I beredningen infér motet presenterades en innovativ infallsvinkel pa re-
noveringsbidrag. De skulle inte riktas allmént till renoveringskostnader, pa
motsvarande sdtt som exempelvis de bidrag som kan sokas av Hembygds-
forbundet, utan uttryckligen till kostnader for arbete i samband med renove-
ringar. Genom den hér ordningen syntes det mojligt att bidragen skulle ha
maximal effekt, eftersom foreningar fortfarande skulle behova finansiera till
exempel materialkostnader med andra medel.

Under aren 2009-2018 tog Kulturfonden emot 356 ansékningar om reno-
veringsbidrag (se tabell 1). Av dessa beviljades sammanlagt 193 stycken eller
ca 54 procent av ansdkningarna. De beviljade ans6kningarna representerar
120 olika féreningar. Trenden i antal ansékningar har varit pa stigande sedan
ar 2015.

Reglerna for renoveringsbidragen dr enkla: i) foreningen ska éga fastig-
heten, ii) huset ska vara i aktiv anvindning och iii) bidraget géller arbetskost-
nader for fackman. Till ansokan ska foljande bilagor bifogas: en kort
beskrivning av verksamheten i huset, en renoveringsplan, en lista pa vilka ar-
betsmoment som kraver fackmén och vilken kompetens de ska ha, en kondi-
tionsgranskning gjord av en professionell och opartisk granskar och slutligen
finansieringsbeslut fran andra bidragsgivare. Bidragen kan for tillfallet sokas
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tva ganger per ar; i april och i september. Beslut fattas inom fyra veckor. Re-
noveringsbidragen far inte anvéndas till att utféra konditionsgranskningar,
till planering eller f6r material. Det maximala bidragsbeloppet &r 10 ooo euro.

Ansdékningar 2009-2018
Ar Ansékningar Avslag Beviljade
2018 49 29 20
2017 44 23 21
2016 29 16 13
2015 23 13 10
2014 27 8 19
2013 22 8 14
2012 28 8 20
20M 32 1 21
2010 44 23 21
2009 58 24 34
Totalt: 356 163 193

Tabell 1: Antal beviljade och avslagna ansékningar om renoveringsbidrag
aren 2009-2018

3.2 Uppdrag och genomforande

Hosten 2018 fattade Svenska kulturfonden beslut om att lata gora en utred-
ning om hur renoveringsbidragen har fungerat under sin tioariga historia.
Till utredare utsags Sebastian Gripenberg efter offertforfragan till tinkbara
kandidater.

Utredningen skulle svara pa fragor om hur renoveringsbidragen har fun-
gerat, dels ur bidragsmottagarnas och dels ur finansidrens perspektiv. Vilka
ar bidragsformens problem? Vilka &r foreningarnas stérsta problem i sam-
band med sina renoveringsprojekt? Vilka effekter har renoveringsbidragen?

11



Paverkar de anvindningen av renoverade foreningshusen? Vilken struktur
har renoveringsprojektens finansiering? Vilka aktorer star i dagens liage
utanfor bidragssystemet?

Utredningens analys grundar sig pa material som har samlats in med
hjalp av i) en enkédt som riktades till alla foreningar som beviljats renove-
ringsbidrag under den undersokta perioden, ii) férdjupande intervjuer med
ett urval av dem som svarat pa enkiten samt iii) bakgrunds- och kontextgi-
vande intervjuer med intressenter och relevanta aktorer. Analysen har foljt
den tematik som uppdraget genererat.
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4. Enkatundersokningen

4.1 Allméant

Enkéten, som bestod av sammanlagt 23 fragor, distribuerades varen 2019 av
Svenska Kulturfonden till samtliga mottagare av renoveringsbidrag under
aren 2009 till 2018. Under den hir tiden har sammanlagt 190 ansékningar om
renoveringsbidrag beviljats. Svarstiden striackte sig fran borjan av februari
till slutet av mars. En pdminnelse sdndes ut da halva svarstiden gatt.

Sammanlagt 57 respondenter besvarade enkédten. Andelen svar av alla
beviljade ans6kningar ar séledes 30 procent. I verkligheten ér antalet bevil-
jade ansokningar hogre én antalet mottagare. Svarsprocenten dr med andra
ord de facto hogre. Aren 2009 till 2018 har 120 aktérer beviljats renoverings-
bidrag. Enkdtens svarsprocent dr ddrmed 48 procent.

Enkéten uppnadde en god regional spridning:
e Osterbotten 45 procent (26 svar)
e Nyland 44 procent (25 svar)
e Aboland 7 procent (4 svar)
e Aland 2 procent (1 svar)
e ovriga Finland 2 procent (1 svar)

Regional fordelning

® Osterbotten Myland Aboland Mand = Ovriga Finland

Diagram 1: Respondenternas regionala férdelning 13



De organisationer som besvarade enkiten representerade féljande typer av
foreningar:

¢ ungdomsfoérening 24 (stycken)

e hembygdsforening 15

e allmén kulturférening 7

e byaforening 3

e marthaférening 2

e psykosocial forening 2

e idrottsforening 2

e frivillig brandkar 1

e scoutorganisation 1
Verksamhetstyp

® Ungdomsforeningar Hembygdsforeningar Kulturféreningar ovriga

Diagram 2: Respondenternas verksamhetstyp

Enkéten bestod av 6ppna fragor. Det ansags lampligt eftersom mélpopulatio-
nen dr begrénsad och timligen homogen och svarens tillforlitlighet inte pa-
verkas av exempelvis demografiska faktorer (att tillrdckligt méanga i olika
aldersgrupper osv. svarat). Den regionala spridningen pé svaren &r av bety-
delse, och kan anses satisfierad.

14



De som har besvarat enkédten har bemdodat sig om att svara utforligt. Det
maste understrykas att enkdten inte var enkel att besvara. Den omfattade 23
fragor och krévde att respondenten var insatt i foreningens renoveringspro-
jekt. Uppskattningsvis har det tagit respondenterna mellan 20 och 30 minu-
ter att svara pa alla fragor. De flesta av fragorna krévde fritt formulerade svar
i motsats till firdiga svarsalternativ, som ar lattare att besvara.

Citat ur enkétsvaren anges som kursiv text inom citattecken. Andringar
markeras med klammer medan parenteser da de férekommer &r en del av
citatet. Svaren har modifierats sa att personuppgifter och hinvisningar som
kunde identifiera respondenten har uteldmnats.

Fragorna som stélldes i enkéten skulle ge beskrivande uppgifter ur for-
eningens perspektiv om hela sekvensen av enskilda moment i arbetet med
renoveringsprocessen fran upptakt, till ansékan till genomford renovering.
De substantiella frédgorna (som inte géllde bakgrundsuppgifter) géllde ansok-
ningsprocessen, hur bidraget anvindes och uppgifter som beskriver for-
eningens verksambhet.

4.2 Ansokningsprocessen

Beskriv arbetsprocessen inom foreningen fore ansokan gjordes? Hur linge tog
det? Hur manga personer var involverade?

Svaren pa denna fraga var hos sa gott som alla respondenter genomgaende
bland de ldngsta som gavs i enkéten (endast ett svar "vet inte”). Svaren visar
att det finns vissa grundldggande monster i hur féreningar férvaltar sina fas-
tigheter. Det &r i och for sig inte ovintat eftersom respondenterna utgor en i
vissa bemérkelser relativt homogen grupp. Det d&r med andra ord forvintat
att de interna fastighetsforvaltningsprocesserna uppvisar likheter. I prakti-
ken flyter de olika modellerna ihop och det ar vanskligt att uttala sig om hur
tidsméissigt bestdndiga de i de enskilda fallen d&r. De mdnster, som utgédende
fran drivkraften i processen, kan utlésas ur svaren ar féljande: i) styrelsen tar
ansvar, ii) den aktiva arbetsgruppen och iii) en handfull eldsjélar. Dessa be-
handlas hirefter var for sig.

15



i) styrelsen tar ansvar

Styrelsen dr i praktiken det centrala organet i de flesta foreningar. Forenings-
lagen aligger styrelsen att omsorgsfullt skota foreningens angelidgenheter. I
de hir fallen dr det styrelsen som foljer med foreningshusets skick, bedomer
renoveringsbehov, tar in offerter, gér upp ekonomiska kalkyler, utarbetar pla-
ner — ibland med hjilp av utomstéende personer — och anséker om finansie-
ring. Detta var den vanligaste modellen bland respondenterna.

"Styrelsen gjorde besluten och talkofolket gjorde arbetet, ca 25 personer invol-
verade’.

"Vi diskuterade det ganska ldnge. Nér vi hade gjort beslut att [renovera] bor-
Jjade vi séka om bidrag fran olika hdll. Att fa pengar tog ca 1 ar. Hela styrelsen
var involverad i arbetet.

"Efter diskussioner skrev vi ihop en projektplan [...] for fyra ar framdt och den
har varit grunden fér arbetet. Det var ganska klart vad som borde goras och
mest har det varit fragan om i vilken ordning och ndr och hur. Det dr ndrmast
styrelsen (fem personer) som utarbetat planen. Den forsta planen skrev(s] pa
en manad ungefir och sedan har dndringar och delplaner kommit till under
arens lopp.”

"Besldts att anséka om understdd via [Leaderforeningen] och Kulturfonden.
Ansokan till [Leaderféreningen] tog vildigt manga timmar och ar. [...] Det
var svdrt att fylla i deras ansékan och att planera projektet som helhet. Men
att soka en del fran Kulturfonden gick pa en—tva timmar. Enkelt och tydligt.”

ii) den aktiva arbetsgruppen

I den hdr modellen &r det en permanent eller tillfllig arbetsgrupp, ibland
inom styrelsen, som har det huvudsakliga ansvaret for eller tar initiativet till
renoveringar i foreningshuset. Gruppen féljer med foreningshusets skick,
diskuterar, utarbetar planer for styrelsen och ser sedan till att planerna for-
verkligas. Pa basis av svaren verkar detta vara den minst tillampade model-
len.
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“Féreningens byggnadskommitté gjorde en plan som godkdndes av forening-
ens styrelse, eftersom ldan ocksd behdvdes godkdndes det hela pd forenings-
mote[t].”

"Offerter begidrdes in och expertutldtanden angdende renoveringen. Hela pro-
cessen innan ansékan gjordes tog nagra veckor. 3 stycken styrelsemedlemmar
var involverade.”

”Vi har en grupp pad 3 personer som ansvarar for renoveringar i foreningen.
Gruppen bestar av byggnadsingenjorer och en byggkarl. Gruppen triffas med
1-3 ars mellanrum for att ga genom vad som behdver renoveras i huset och gor
en konditionsgranskning. Beroende pd hur stora projekt det handlar om varie-
rar ocksa tidsatgangen. Tillsammans samlar man ihop material som behovs
till ansokan och en person sammanstidller allt. For den senaste ansékan tog
detta ungefir 8 timmar.”

iii) en handfull eldsjalar

Har &r det i huvudsak négra eller i vissa fall till och med en enda person som
tar ansvar for arbetet. Det fanns négra fall dar exempelvis ordféranden hade
relevant yrkeskompetens. Personer med sérskilda fardigheter blir latt rekry-
terade for uppdrag inom foreningar. Det hir monstret var det nist vanli-
gaste. For resten av styrelsen dr det en littnad om en person kan ta ansvaret
for komplicerade uppgifter, men det finns sjilvklart fragetecken betrédffande
den mer langsiktiga héllbarheten.

"1 person involverad. Relativt ldtt process.”

"Davarande ordforande ([...] [som] nu inte mera [dr] medlem i foreningens
styrelse pga tidsbrist) gjorde sjilvstindigt hela ansékan med hjélp av offerter
av foretag for arbetet. [...]”

"Planeringen av [renoveringen] pabdorjades ar 2016 och fortsatte under vdren
2017. Sakkunniga anlitades for att gora en planering, en beskrivning och ddir-
med ocksd fa ihop en budget for arbetet. For att kunna gora en slutgiltig pla-

nering behdvde golvet dppnas for att se om konstruktionerna motsvarade det
forvintade. I ett gammalt hus kan det ldtt komma éverraskningar i méte. Det

17



gjordes konstruktionsritningar och arbetsbeskrivning. I arbetet var fyra per-
soner involverade.”

Fragan intressant eftersom det forarbete som gors inom féreningen ar en
nodvindig och avgorande grund for finansiérernas insatser. Foreningens ka-
pacitet att hantera de svarigheter som sammanhénger med fastighetsfoérvalt-
ningen pa sikt dr alltsa av stor betydelse. De 56 svaren pa den hir fragan
representerar framgangshistorier — foreningarna har identifierat problem
som behover atgirdas, lyckats samla finansiering och genomfort arbetet.
Fordelar och nackdelar med olika sitt att organisera projekten sammanfattas
i tabell 2. De hdr féreningarnas styrka har i de flesta fall varit mojligheten att
fordela arbetet pa flera personer. Gruppen behover inte vara stor utan avgo-
rande forefaller i stillet vara engagemanget for huset. Det svaraste elementet
i foreningens interna forarbete dr att samla finansiering, inte att identifiera
behov, samt planera och organisera arbetet, vilket maste ses som ett positivt
omdome om de frivilliga krafter som leder féreningarna.

Renoveringsprojektens organisation

Fordelar Nackdelar

Styrelsen Tydlig beslutsgang Har styrelsen behdvlig kompetens?
Arbetsgrupp Garanterar kompetens Mer invecklad organisation
Eldsjélar Garanterar kompetens Sarbar

Tabell 2. Renoveringsprojektens organisation

Var det litt eller svart att gora ansokan? (D.v.s. att sammanstilla den information
som kréavdes i ansékan - inte Kulturfondens ansokningssystem)

Pa denna fraga svarade 81 procent att det var latt att géra ansékan, medan

19 procent uppfattade att det var svart att sammanstélla den information
som Kulturfonden forutsatte i ansékningsskedet. (N=57)
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Var det latt eller svart att gora ansdkan?

WGt * Svart

Diagram 3. Var det latt eller svart att géra ansékan?

De féreningar som angav att det var svart att sammanstélla informationen ar
intressanta, eftersom en sa tydlig majoritet inte upplevde problem pé den hér
punkten. De hade inte pafallande héga kostnader for sina projekt. Forutom
en respondent vars projekt kostade langt 6ver en halv miljon euro var alla
under 60 000 euro och de flesta under 20 0oo euro. Drygt en tredjedel av for-
eningarna fanns i Osterbotten och resten i Nyland. Méjliga forklaringar som
kan ldsas ur andra svar i enkéten dr: svarigheter att engagera talkokrafter,
ekonomisk osdkerhet och byrakratiska ansokningsfoérfaranden. Slutsatsen ar
dnda att Kulturfondens ansékningsforfarande &r latt ur den ansékandes per-
spektiv och vdlanpassat till malgruppens kapaciteter, sarskilt i jamforelse
med andra finansidrer.

Var den summa som kunde sokas av Svenska kulturfonden tillracklig?

Pa denna fraga svarade 57 procent att den summa som kunde ansokas var till-
riacklig, medan 43 procent ansag att summan inte var tillracklig. (N=57) Ifall
svaret pa den hér fragan stélls i relation till foreningens totala renoverings-
kostnader finner man att de respondenter som svarade ja i medeltal hade
lagre totala kostnader jaimfort dem som svarade nej (91,985 euro fér “nej” mot
59,536 euro for ”ja”). Den regionala féordelningen dr sa gott som helt jamn. Av
de respondenter som svarade ja var 14 fran Nyland och 16 fran Osterbotten.
Av dem som svarade nej var 11 frdn Nyland och nio frén Osterbotten.
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Var sékbara summan tillracklig?

Diagram 4. Var den sékbara summan tillracklig?

Var de dndamal som bidraget kunde sokas for lampliga?

Kulturfondens bidrag kan sokas for att anlita fackmén i samband med reno-
vering av féreningshus. Den 6vervildigande delen av respondenterna eller 84
procent (48 stycken) anséag att &ndamalen var limpliga. Av dem som inte var
nojda med d&ndamalen efterlystes dels hdgre bidrag och dels bidrag fér mate-
rial, med motiveringen att de som tdnker utfora arbetet pa talko inte har
mojlighet att ansoka om renoveringsbidrag. En respondent svarade “vet ej”.
(N=57)

Andamal som bidrag kunde sdkas for

® Lampliga Inte lampliga Vet gj

Diagram 5. Var andamalen lampliga?
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Hur upplevde ni att ansokningsprocessen till Svenska Kulturfonden fungerade?

Kulturfondens ans6kningsprocess far genomgéaende goda betyg. Endast tre
respondenter svarade att processen var svar, medan 95 procent ansag att den
fungerade bra eller mycket bra. Tva svarade "vet ej”. (N=57)

”[...], obyrakratisk och ldtt i jamforelse med ovriga ansékningar.”

“Fint! Fick vinlig hjdlp da jag i inledningsskedet ringde upp [Kulturfonden]
och ville diskutera. Att ansoka online dr smidigt.”

4.3 Hur bidraget anvindes

Var sjélva renoveringsprojektet svart att genomfora?

De foreningar som besvarade enkéten upplevde 6verlag inte stora problem med
att genomfora sjdlva renoveringsprojektet. Ungefar tre fjardedelar rapporte-
rade inga, eller pa sin hojd lindriga problem, med sina renoveringsprojekt. Pro-
blem som ndmns &r svarigheter som sammanhénger med en byggfirmas
tidtabell, svarigheter att engagera talkokrafter, svarigheter att hitta kunniga
fackmaén, vidret, hogre kostnader for bestillt arbete eller att mer arbete &n pla-
nerat (och kostnader) tillkom (t.ex. asbestsanering). En respondent ndmnde
att en annan finansidr forutsatte att det billigaste anbudet for ett arbetsmo-
ment skulle viljas, medan foreningen betvivlade den entreprendrens formaga
att genomfora arbetet. I svaren lyser ocksé skillnaden mellan féreningar som
har och inte har medlemmar som &r vana att bygga igenom.

"Tack vare god planering, skicklig timmerman [...] och stor talkoinsats lopte
arbetet relativt vil och upplevdes av de inblandade inte som speciellt svart.”

"Nej, egentligen inte. Det svdra dr att skaffa fram finansiering. I dagens for-
eningsvdrld finns varken tid eller kunskaper att bygga eller fixa. Lagen hind-
rar dessutom manga amatdrer att forsoka sig pa typ takjobb, el-jobb etc. Alltsa
hamnar vi anlita yrkesfolk till gingse pris vilket blir otroligt dyrt for de flesta
foreningar. Visst det ska skaffas fram bygglov, ritningar, ansvarspersoner osuv.
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men ndr sjilva arbetet startade var det lugnt. Vi hade turen att anlita duktiga
byggare med stor forstdelse for gamla foreningshus! De skaffade material, in-
formerade och diskuterade med oss i varje skede.”

"Nej, det var inte alls svart. Allting gjordes pa talko med byns egna krafter och
det har vilanga traditioner av sa dd ndagot ska goras sa stdller folk upp mycket
bra. Bara den nya skorstenen murades av "riktiga" murare. Det dngrade vi
delvis for vi har manga som kan mura inom byn men det gick ju fort. Alla
andra arbeten inklusive VVS, el och datateknik gjordes med egna krafter ocksa
forvi har mdnga duktiga fackmdn inom byn. Enda problemet dr att de har
mycket arbete sd det gar inte sd fort. Bygga kan var och varannan i byn efter-
som vi fran smd har ldrt oss att bygga nytt och reparera.”

Vilka svarigheter f6rekom under arbetsprocessen inom foreningen?

Bilden av arbetet inom féreningen nyanserades med denna fraga. Svaren be-
kraftar i stort sett bilden som férmedlas av svaren pa fragan om svarigheter
under renoveringsarbetet vad géller de svarigheter som kan tdnkas uppsta.
En hogre andel angav dock olika svarigheter i samband med den hér fragan.
Andelen som pé denna fraga angav att det inte hade féorekommit nagra sva-
righeter under arbetet var 40 procent, medan 60 procent redovisade olika
problem av varierande svarighetsgrad. Den storsta svarigheten som nimndes
var att samla ihop den finansiering som behdvdes och att klara av byrakratin
som hénger ihop med den. Andra problem som ndmndes var svarigheter med
att engagera kunnigt talkofolk, att f& in offerter, att hitta fackméin, att kost-
naderna blev hégre dn berdknat, att det uppticktes 6verraskande problem
under arbetets gang och problem med tidtabeller och i nagra fall vidret och
myndighetskrav.

"Att samla ihop tillricklig finansiering dr svdrt eftersom inte alla bidrags-
former kan kombineras utan mdste sokas i tur och ordning sd renoveringen
madste delas upp i olika projekt.”

"Talkoarbetet har vi haft lite svart att fa personer till. Vilja ritt entreprenor

av stor vikt, det blir litt fordréjningar med fel val. Ritning pa dorr var en sak
som egentligen fordrdjt oss med manader.”
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“Ekonomin var kdrv. Brist pa byggnadskunniga frivilliga krafter.”

"Att fa in offerter i tid av de lokala entreprendrerna tog lite tid. Men inga
desto storre svarigheter. Dd sédra viggen skulle mdlas konstaterades det att
brddfodringen vari sa pass daligt skick att den ocksa byttes ut vilket gjorde
att totalbudgeten dverskreds en del men som tur fick vi virke av ndrliggande
gardar och kunde fornya brddfodringen pd hela huset samt malandet.”

Kravde renoveringsprojektet mycket finansiering utéver Svenska kulturfon-
dens bidrag? Uppskatta Kulturfondens bidrag som andel av den totala finan-
sieringen.

Endast en respondent har uppgivit att Kulturfonden var den enda finan-
sidren av foreningens renoveringsprojekt. Av en senare fraga framgar att an-
delen dr nagot hogre. I medeltal var Kulturfondens andel av
renoveringsprojektens totala kostnader ca 28 procent.

Vad var projektets forverkligade totalkostnad?

De totala kostnaderna for respondenternas renoveringsprojekt 4 105 088 euro
eller i medeltal ungefir 73 305 euro per projekt. Projektens kostnader varierar
dock kraftigt, den stérsta budgeten var ca 900 000 euro och den minsta 1 970
euro. Endast sju projekt hade kostnader 6ver 100 000 euro, medan 41 (av 56)
respondenter angav kostnader vid eller under 50 ooo euro. Medianen var

30 565 euro. Den regionala fordelningen ar relativt jaimn — av de 15 dyraste
projekten fanns atta i Osterbotten, sex i Nyland och ett i 6vriga Finland.

Vilka andra finansidrer stodde renoveringsprojektet? Ange summor.

Sa gott som samtliga respondenter hade flera finansiarer, endast fem stycken
anvinde sig enbart av Kulturfondens bidrag (och/eller egna medel). Totalt 38
respondenter hade en eller tva externa finansidrer, 14 stycken hade mellan tre
och fem andra finansieringskéllor (utéver Kulturfonden). I snitt hade de som
hade flera finansidrer tva-tre bidragsgivare.

Det finns en stor spridning pé dessa finansieringskallor. Den 6verldgset
vanligaste finansidren vid sidan av Kulturfonden var Finlands Hembygdsfor-
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bund, som férdelar statliga renoveringsbidrag. Sammanlagt 30 respondenter
rapporterade om bidrag av Finlands Hembygdsférbund.

Den nést vanligaste finansidren var lokala sparbanks- eller Aktia-stiftel-
ser, som ndmndes av 18 respondenter. Pa tredje plats &r ’kommunen”, som
ndmns av 15 respondenter. Efter det f6ljer en lang rad killor med nagra om-
ndmnanden. Elva féreningar hade mottagit donationer av privatpersoner
eller andra lokala féoreningar. Nio fonder eller stiftelser hade beviljat bidrag
till projekten. Sju féreningar hade fatt stéd av olika Leader-foreningar. Sex
foreningar ndmner att de finansierade en del av sina projekt genom att lyfta
lan. Sex stycken offentliga finansidrer nimndes, var och en endast en gang.
Olika samfilligheter nimns av fem féreningar.

For vilket dndamal beviljades Svenska kulturfondens renoveringsbidrag?
Renoveringsprojekten i sig uppvisade en stor variation. Tabell 3 visar férdel-
ningen mellan projekt som gillde ett och flera olika renoveringsobjekt. Unge-
far 53 procent av respondenterna hade beviljats bidrag for ett specifikt
renoveringsobjekt, medan 30 procent samtidigt arbetade med flera objekt.
Ungefir 17 procent angav endast renovering i allménhet pa den hér fragan.

Renoveringsobjekt 1

Ett renoveringsobijekt 530 %
Flera renoveringsobjekt 30,0 %
Generisk renovering 17,0 %
Totalt 100,0 %

Tabell 3. Vad ingick i renoveringen?

De féreningar som hade flera renoveringsobjekt hade i medeltal kostnader pa
ca 92 500 euro, vilket dr betydligt hogre &n medeltalet for alla foreningar, som
var ca 73 300 euro. Medeltalet for foreningar med en renovering eller en "ge-
nerisk renovering” var ca 65 600 euro.

Tabell 4 visar vad féreningarna konkret renoverade. I siffrorna ingér inte
de foreningar som enbart ndmnde en allmén renovering som sitt objekt. Ef-
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tersom det i de hér siffrorna ingar projekt med flera olika objekt &dr det inte
mojligt att separera kostnaderna for ett specifikt objekt.

Renoveringsobjekt 2

Tak 230 %
Bradfodring, fasad, mélning 190 %
VVS-system 13,0 %
Inre ytor 11,0 %
Kdéksrenovering 90 %
Fonster 80 %
Golv 50 %
Elarbeten 30 %
Dorrar 3,0 %
Nybygge (inte hel byggnad) 30 %
Ny brunn 15 %
Drénering 15 %
Totalt 100,0 %

Tabell 4. Konkreta renoveringsobjekt

4.4 Uppgifter om foreningen
och dess verksamhet

Beskriv verksamheten i foreningens utrymmen i detalj. Hur ofta anvinds utrym
mena per vecka? For hurudan verksamhet anvinds utrymmena? Anvinds utrym
mena dven av andra dn foreningen? Av vem? Beskriv utrymmenas betydelse for
orten.

Samtliga respondenter har besvarat fragorna om hur utrymmena anvéinds.
Svaren dr énda svara att jimfora. Vissa respondenter har svarat utforligt,
vissa har nimnt ndgon stindigt aterkommande verksamhet. Respondenterna
ar inte heller en homogen grupp vad géller verksamheten — de representerar
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nio olika féreningstyper. Ungdomsforeningar och allménna kulturféreningar
har ofta en ortsspecifik verksamhet — nagot som utmérker dem. Det finns
ocksé en del féreningar vars verksamhet dr koncentrerad till sommaren.
Vissa verksamhetsformer, exempelvis teater och revy fortgar intensivt under
en tid och kan innebéra att utrymmena da anvinds dagligen. En grov upp-
skattning, som enbart &r riktgivande, ar att foreningshusen som berdérs av
den hér enkdten i genomsnitt anvinds mellan tre och fyra ganger per vecka.
Siffran ar troligtvis i underkant snarare &n i 6verkant, men en anviandnings-
gang kan hir innebédra en hel dag eller ndgon timme.

Samtliga respondenters utrymmen, utom ett, anvinds ocksé av flera
andra aktorer &n foreningen sjilv. Det enda undantaget bland responden-
terna dr ett utrymme med en specifik funktion som inte lampar sig fér uthyr-
ning. Detta ar ett viktigt konstaterande, eftersom det innebér att varje
renoveringsbidrag samtidigt dr ett bidrag som i férlangningen mojliggér
verksamhet i indamalsenliga utrymmen for en betydligt storre krets &n en-
bart for den férening som dger utrymmet.

"For tillfdllet har vi kortspel mandagskvdllar. Onsdagar har vi barngymnastik
och efter det pingis. Pd fredagar har vi [barnklubb], den dr for barn fran drs-
kurs 3 och uppat. For tillfdllet dr det fyra ganger i veckan regelbundet. Ddrtill
har vi enstaka trubadurkvdllar(2/ar), familjedagar 2—3/dr, styrelsemoten
minst en gang/manad. Damkvdllar ordnas nagra ganger i aret. Lokalen hyrs
ocksa ut till méten och fester, barnkalas, nagra bréllop om daret brukar vi ocksa
ha. Lokala foreningar anordnar moten, sisom viglag, skifteslag och idrotts-
foreningen. Uthyrning till diverse foreningar och privata. Betydelsen dr viktig
for byagemenskapen, ldgre troskel att komma i kontakt med grannar och bys-
bor. Desto mera vi ordnar desto béttre mdr nejden. Det har betydelse for in-
flyttningen och trivseln ocksa. Viktigt att barn har sysselsdttningar lokalt.”

"Utrymmena anvdnds i snitt 2—5 ganger pa vardagar och 3/4 av alla veckoslut.
Tveckan anvinds utrymmena for olika typer av kulturverksamhet (som ov-
ningslokal for kérer, 6uningslokal for folkdanslag, osv.). Pa helger hyrs utrym-
mena ut at externa parter (for olika formera av evenemang, bréllop,
hogtidliga fester osv.).”

"Utrymmena anvdnds 6 dagar i veckan. Mandag-torsdag kl.8-16 + kvills-
grupper en gang v.a.v. (sanggruppen). Fredagar 8-13:30. Lordagar Cafékvdllar
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17-21. I medeltal ca. 22 deltagare per dag medverkar i den dagliga verksamhe-
ten. Datakurs, hemslojdsgrupp, friskvardsgrupp, matlagning till sjilvkost-
nadspris, for deltagarna, ca 18 pers. dter ett varmt mal mat 5 dgr/ vecka ddr.
[...] 8-10 pers. har varit i rehabiliterande arbetsverksamhet fran TE-byrdn,
under det senaste daret. En utomstdaende konstterapeut drar tovningskurs .
Sanggruppen leds av en styrelsemedlem. Pd kvdllarna halls ibland forelds-
ningar for allmédnheten, med utomstdaende foreldsare. Utrymmena hyrs ut at
bl.a. andra foreningar. T.ex. Rotary, ALS-foreningen. [Foreningslokalen] kan
ocksa hyras ut for fester som styrelsen anser som ldmpliga ddr. Utrymmet dr
en tillgang ocksa for andra foreningar och som foreldsningsstille.”

"Vi sdtter upp teaterpjdser, ger egna musikforestdllningar, ordnar litteratur-
kvdllar, tar emot musikaliska gdstspel, barnteatrar, korer, hyr ut at bade pri-
vatpersoner och foretag. 2018 hade vi en total publiksiffra om ca 3000
personer plus 12 st styrelsemdten plus talkon och fria tréffar. Verksamhet
pdgar (ndstan) varje vecka i nagon form.”

"Vuxeninstitutet, Wasateater, byaféreningar har méten i lokalen, |[...]. Loka-
len hyrs dven ut for fester och méten. Eftersom byn inte har ndagon skola eller
butik dir uf-lokalen en viktig motesplats for byn.”

Vilket stid, annat dn direkt ekonomiskt, skulle foreningen behéva for att i framti
den kunna genomf{ora liknande projekt?

Det vanligaste svaret, som ndmndes av 60 procent av respondenterna var
olika former av hjdlp med planering av renoveringsarbetet. Det innefattade
hjélp med ansokningar, att hitta finansieringskéllor och opartisk hjalp med
planeringen och att bedéma offerter. Sexton respondenter angav att de inte
saknade nagot stod. Fem respondenter uttryckte oro 6ver att kunna uppbada
talkokrafter i framtiden.

"Kunskap finns for tillfillet i foreningen, den dagen ingen ldngre har intresse
eller kunskap blir det svdrare att se vad som behéver renoveras. En [sakkun-
nig] skulle girna fa komma ut och beséka foreningshusen for att papeka vilka
saker som i framtiden kan komma att behdva atgdrdas.”
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Vilken betydelse hade Svenska kulturfondens bidrag for att projektet kunde ge
nomforas?

Séa gott som samtliga respondenter bedémde att Kulturfondens bidrag var av
stor eller avgorande betydelse. Endast fyra respondenter svarade att Kultur-
fondens bidrag endast var en bit i ett storre finansieringspussel. De héir for-
eningarna stod for nagra av de dyraste projekten som ingick i den hér
undersokningen, medeltalet for de hér fyra foreningarnas kostnader dr over
320 000 euro.

Svaren péa denna fraga ska givetvis stéllas i relation till hela enkéten. Det
har visat sig att en stor del av de féreningar som utfoér renoveringsprojekt
med stéd av Kulturfonden har ca tva till tre 6vriga finansiérer (ca tre till fyra
totalt) och att Kulturfondens andel av projektets totala finansiering &r ca 28
procent. Svaren pa den hir fragan ska alltsa inte ses enbart som artighet — i
ljuset av siffrorna som den héir undersokningen har tagit fram &r Kulturfon-
dens bidrag objektivt sett av stor betydelse for de foreningshusrenoveringar
som genomfors i Svenskfinland.

Det finns fa organisationer 6verlag och knappast ndgon lokal férening,
som fungerar primért pa frivilliga krafter, som méktar genomfora projekt
med en lucka pa 6ver en fjdrdedel i finansieringen. Enbart talkoinsatser réc-
ker knappast. Storre renoveringsprojekt stréacker sig dessutom ofta over flera
ar, vilket med tanke pa foreningens likviditet, ocksa 6kar bidragens betydelse.
Luckor i finansieringen 6kar ocksa riskerna for att foreningens egentliga
verksamhet ska lida. De hir riskerna kan verka pa olika sétt: i) dels genom att
foreningens begrinsade resurser styrs till att forvalta fastigheten pa bekost-
nad av ideell verksambhet, ii) dels genom att otidsenliga utrymmen hammar
verksambheten, iii) dels genom att utrymmen inte kan anvéndas 6éverhuvudta-
get eller iv) genom att otillrécklig finansiering leder till att renoveringar drar
ut pa tiden. Renoveringsbidrag minskar ocksa behovet att lyfta lan. Det finns
en viss aversion mot lan inom féreningar. Detta ar forstaelig ifall det rader
tvivel kring formagan att pa sikt kunna aterbetala de ldanade beloppen. Lan in-
nebér att medel som annars kunde anvdndas direkt fér den ideella verksam-
heten gér at till att betala tillbaka lanet. Slutligen kan den typ av
kapitaltillskott som bidragen innebédr ocksa ha en positiv psykologisk effekt
for foreningen, som ger mod att satsa pa utveckling.

"Utan Kulturfonden skulle tanken att skapa projektet aldrig ens fotts.”
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"Kulturfondens bidrag hade den allra stérsta betydelsen for att vi kunde for-
verkliga projektet vid denna tidpunkt. Golvet var i sd daligt skick och hade
redan orsakat problem for anvindningen. Sa en ytterligare uppskjutning pga
otillricklig finansiering i det skede hade inverkat pa var verksamhet.”

"Absolut nédvindigt att det finns ett specificerat bidrag for arbetskostna-
derna. Material kan man inhandla pa sikt och ddrmed ekonomiskt [jimna ut
kostnaderna] men dd det gdller att anlita yrkeskunnigt folk hamnar vi att be-
tala sa mycket mer dn vi fran borjan trott. Men totalsumman 10 oooeuro per
projekt dr nog for liten i dagens Finland.”

"Stor betydelse eftersom den dr var storsta finansidar med detta projekt. [...]
Talkoarbetets andel skulle varit mycket hogre. Kan ndmnas att tyvdrr skulle
mera talkoarbete i detta fall lett till simre kvalitet ocksd, samtidigt som det
hade varit vildigt utmanande att fa allt arbete utfort. Vi dr mycket tack-
samma!”

Vilken betydelse hade renoveringsbidraget for anvindningen av {éreningens
utrymmen? Beskriv detta.

Pa basis av enkéten ér det tydligt att Kulturfondens bidrag har en effekt pa
anvindningen av understodda féreningarnas utrymmen. Effekten beror inte
till enbart pa Kulturfonden eftersom det i de flesta fall dr flera finansidrer
som ligger bakom genomférda renoveringsprojekt. Saken kan ocksé ses ur
féljande synvinkel: eftersom de flesta projekt har en handfull finansiédrer
mangfaldigas resultatet av varje enskilt bidrag nir det kombineras med
andra finansiérers insatser.

I fraga om anvidndningen av utrymmena har féljande typer av effekter,
som &r en direkt f6ljd av de sammantagna finansieringsinsatserna, fér reno-
veringen kunnat identifieras:

1) Bidragen gor det mojligt att genomfdra renoveringar utan att husets
skick inverkar negativt pa foreningens verksamhet eller att féreningen ar
tvungen att skuldsitta sig, vilket kan 6ka risken att verksamheten lider,
sarskilt i mindre foreningar.
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2)

3)

4)

Gamla lokaler kan begrénsa eller omojliggora utveckling inom for-
eningen genom att lansera nya verksamhetsformer (ifall utrymmena
inte ar ldmpade f6r dem). Renoveringar kan bredda utrymmets anvand-
ningspotential och forstora gruppen aktérer som kan utnyttja det. Efter-
som en stor del av féreningshusen anvinds av flera aktdrer, och inte
enbart av den férening som &dger huset, dr varje renoveringsbidrag samti-
digt ett bidrag som stéder en stérre bredd av verksamheter.

Bidragen gor det mojligt att undvika hotande skador (fuktskador, ras,
mogel etc.) och forebygger ocksa att nodvéndiga renoveringar skjuts upp
pa grund av finansieringsproblem, vilket direkt inverkar pa mojlighe-
terna att anvinda utrymmena.

Vilplanerade renoveringar kan ocksd minska pa l6pande skotselkostna-
der (t.ex. uppvarmning), vilket ger storre resurser for den ideella verk-
samheten.

Samtliga effekter dr inte ndrvarande i varje forening, men férteckningen be-
skriver konkret hur bidragen inverkar pa foreningshusen utéver den sjalv-
klara prestationen att en renovering genomfors.
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5. Fordjupande intervjuer

5.1 Intervjuer med foreningsrepresentanter

En serie telefonintervjuer med sammanlagt nio representanter for de for-
eningar som besvarade enkdten genomfordes Syftet var att férdjupa den bild
av foreningarna och deras verksamhet som férmedlades genom enkédten
samt for att gora det mojligt att placera renoveringsbidragen i en tydligare
kontext. De kontaktade féreningarna fanns i Nyland, Aboland och Osterbot-
ten. Svaren var generellt sett samstimmiga. Bade intervjuerna och enkéten
antyder att foreningar pa olika hall i landet star infor liknande utmaningar
och, pa ett 6vergripande plan, trots stor lokal variation i praktiska detaljer,
véljer liknande tillvigagangssatt for att hantera dem. (Direkta citat i kursiv.)

5.2 Renoveringshidragets betydelse
ur mottagarens perspektiv

For att undersoka bidragets betydelse ur féreningens perspektiv kan man
stélla den kontrafaktiska frdgan om vad féreningen hade gjort ifall den inte
hade beviljats ett understdd for renovering.

Ett avslag skulle enligt alla respondenter ha inneburit svarigheter for
foreningarna. Renoveringarna hade antingen blivit ogjorda eller férdr6jda
och pressen pa foreningen att ta lan hade 6kat. For verksamheten i huset
hade ett avslag inneburit en risk att lokalens skick forsdmrats, vilket hade lett
till begrédnsad anvdndning. En fordr6jning skulle ocksa tendera att taxera de
frivilliga ledningskrafterna i foreningen. Husdgande féreningar arbetar ofta
med en bild av vad som behover goras och i vilken ordning arbetena ska ske.
Otillracklig finansiering leder till att "de uppstéllda tdgvagnarna stockar sig”,
det dr alltséd inte n6dvéndigtvis bara en renovering som fordréjs utan en serie
planerade atgarder som flyttas framét. De intervjuade uttryckte framfor allt
oro Over konsekvenserna av en fordrojd renovering: "verksamheten skulle
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lida och da fyller foreningen inte sin funktion”. Detta framhalls inte som en
bevekelsegrund for att bevilja ett bidrag fér en ansékan som inte annars upp-
fyller de faststillda kriterierna, utan som en illustration av bidragets bety-
delse ur den enskilda mottagarens perspektiv. Renoveringsbidragen fyller en
viktig funktion ur detta perspektiv.

Kulturfondens renoveringsbidrag beviljas till féreningar vars hus ar i aktiv
anvéndning. Respondenterna var av samma asikt gillande prioriteringen. Ett
hus som forfaller hos en passiv férening &r i och for sig trist, men om det inte
atminstone finns realistiska utsikter for att en renovering kan sparka nytt liv i
féreningen upplevs det inte som sérskilt legitimt att stodja sddana hus. "Bidra-
get forvaltas béist med aktiv verksamhet”, svarade en respondent; en annan kon-
staterade att "om inte det hinder nagot sa finns ju féreningen inte”.

5.3 Foreningarnas finansiering
och organisation

Uppgifterna om foreningarnas finansiering, fransett externa bidrag, visar att
deras ekonomi vilar pa nagra relativt karakteristiska pelare. Svaren pa
ekonomifragan var i hog grad samstimmiga. Medlemsavgifter har en viss be-
tydelse, men intdkter av den egna verksamheten (deltagaravgifter/biljettintak-
ter och forsiljning) ar viktigare. Alla husféreningar dr ocksa beroende av de
intdkter som uthyrning av huset kan generera. Flera foreningar far donationer
av privatpersoner eller andra lokala foreningar. Nagra féoreningar har ocksa pa
senare tid borjat samla in deltagaravgifter avde medlemmar som regelbundet
deltar. Det dr inte en populdr metod. Sponsring av lokala foretag ndmndes en-
dast av en forening. Foretagssponsoreing ar for 6vrigt ndgot som verkar ha
varit mer allmént tidigare. Enligt en respondent kunde man forr i tiden "ringa
tillen bekant VD och fa ett stort bidrag, sd dr det inte mera!”. Alla féreningar
soker ocksa bidrag och understdd for verksamheten. Foreningarnas verksam-
het (husets forvaltning och aktiviteter) generar inte regelbundna 6verskott
och féreningarna har ddrmed inte nmnvarda ekonomiska reserver.

De flesta foreningar hade i absoluta termer sma styrelser och néstan
ingen organisation utéver den. Det typiska antalet styrelsemedlemmar var
sju till tio personer. Det dr inte ovanligt att styrelsemedlemmarnas familjer
riknas till de aktiva i foreningen och stéller upp i olika ssmmanhang. Nagra
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foreningar hade dock system med ansvarspersoner utanfor styrelsen, exem-
pelvis ledningsgrupper for sérskilda verksamheter eller funktionérsgrupper
som ansvarar for danser eller serveringsuppdrag. Trots att ansvaret i for-
eningarna vilar pa en handfull aktiva personer rapporterade inte de inter-
vjuade personerna om svarigheter att rekrytera nya styrelsemedlemmar.

5.4 Foreningarnas utmaningar och framtids-
utsikter

Négra fragor stilldes om hur féreningarna ser pa sina utmaningar och fram-
tidsutsikter. De utmaningar som ndmndes kan placeras i tre kategorier;
huset och ekonomin, nya aktiva och kommunikation.

Huset och ekonomin

Manga av féreningarna nimnde kommande renoveringar eller andra atgér-
der i féreningshuset som framtida utmaningar. Det finns idéer och planer for
vad som behéver goras, men ekonomin &r forknippad med fragetecken. For
féreningar med hus dr ekonomin, huset och verksamheten en oskiljbar hel-
het. Verksamheten beror pa huset, vars skick och lamplighet beror pa ekono-
min, som i sin tur beror pa huset.

Nya aktiva

Trots att féreningarna inte upplever det svart att rekrytera nya styrelsemed-
lemmar ndamnde flera av respondenterna “att hitta mera aktiva” som en utma-
ning, vilket kan te sig smatt motségelsefullt. Férklaringen kan sammanhénga
med att svaren pa den fragan antydde att det dr ett nagot begréinsat antal per-
soner som bar ansvar i foreningarna. Da forefaller det en viss oro eller om-
sorg om framtida ansvarspersoner befogad. Det ér sarskilt svart att rekrytera
unga vuxna.

Kommunikation

De flesta av respondenterna skoter sin informationsverksamhet relativt
handgripligt genom att dela ut infobrev och flyers till medlemmar och hus-
hall i foreningshusets nirhet eller med hjalp av anslagstavlor. De flesta an-
vinder sig ocksa av sociala medier, framférallt Facebook och i viss mén
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Instagram. Kommunikationen dr dock en vixande utmaning for manga for-
eningar. En liten férening drunknar létt i flédet av privata och kommersiella
budskap pa elektroniska medier. En férening har inte nédvandigtvis kompe-
tensen att forma ett lockande budskap av det innehall féreningen producerar
eller att ge det en utformning som sticker ut i flodet. Medierna intresserar sig
ocksa i dag mindre &én tidigare for vad som hénder i foreningslivet.

Den konkreta verksamheten uppfattades inte som en sdrskilt stor utma-
ning, annat dn betridffande en ldtt oro 6ver deltagare i framtiden. Den all-
ménna bilden dr dock att foreningarnas malgrupper garna deltar nar det
ordnas néagot, och dven har tankar om vad som borde ordnas, men att bena-
genheten att ta eget ansvar for att forverkliga aktiviteter ar lagre.

Overlag ser de som intervjuades éndé positivt pé sina respektive férening-
ars framtidsutsikter trots utmaningar. "Folk deltar och ddirfor kinns det menings-
fullt att ordna saker”, konstaterade en respondent. Foreningarna upplever att de
har en relativt tydlig uppgift pa sikt — "vi ska fortsitta samla alla aldrar fran
barn till pensionérer i generationsoéverskridande aktiviteter” och "vi vill jobba
dnnu mera for att upplevas som vilkomnande, inkluderande och tillgingliga’.

5.5 Foreningarnas roll

Intervjuerna visade pd mycket samstdmmiga uppfattningar om vilken roll
foreningen har i sitt lokala samhélle. Foreningarna och deras hus ar naturliga
samlingsplatser, ofta den enda i en viss by. Pa vissa orter finns det inte myc-
ket annat att samlas kring — skolor, butiker och sa vidare har stingt — och dér
ar betydelsen av ett 6ppet féoreningshus givetvis storre. Foreningshusen bi-
drar till den sociala sammanhallningen och gemenskapen och dr knutpunk-
ter genom vilka det &r mojligt att tréffa och "ldra kdnna de som bori byn”. Det
finns en efterfragan pa att traffas, "visserligen helst sa att nagon annan ord-
nar!”. Féreningarna dr ocksa en motpol till det uppkopplade digitala livet, vil-
ket de foreningsaktiva ser som en viktig roll med tanke pa verksamhet for
barn och unga. Fér dem som é&r aktiva i foreningarna erbjuder de dessutom
en balans till arbetslivet med friare mojligheter att visionera, planera och for-
verkliga. Samtidigt noterades att foreningarnas roll har férdndrats genom
aren. Tidigare kunde det innebéra en viss status att vara aktiv i en forening.
Det har langt féorsvunnit idag, men kraven som féreningsuppdragen medfor
kvarstar.
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6. Andra finansiarer, andra
perspektiv

6.1 Andra finansiérer

Kulturfondens bidrag existerar inte i ett vakuum. Flera andra finansidrer er-
bjuder bidrag fér motsvarande eller liknande &ndamal. Dessa bidrag ingar
sjilvfallet inte i denna utredning direkt, men som den tidigare framstéll-
ningen har visat, inverkar de via den totala finansieringen som féreningarna
samlar in dven pa effekten av Kulturfondens bidrag.

6.1.1 Hembygdsforbundet

Denna utredning visar att Hembygdsforbundet dr den mest betydande av de
Ovriga finansidrerna; 30 av respondenterna hade ocksa beviljats renoverings-
bidrag for sina projekt av forbundet. Hembygdsférbundet har sedan 2004 for-
delat statliga renoveringsbidrag for foreningshus. Anslagen har beviljats
sedan 1978 och fordelas numera av Foreningshusdelegationen, som ér ett
samarbetsorgan for de takorganisationer vars medlemsféreningar éger for-
eningshus.

Syftet med férbundets renoveringsbidrag ér bevara féreningshusen som
kulturhistoriskt byggnadsbestand och att mojliggora anviandningen av bygg-
naderna. Vid fordelningen av bidragen ligger man ett stérre fokus pa bygg-
nadshistoriska faktorer dn vad Kulturfonden gor , men hus med aktiv
verksamhet prioriteras. Bidragen beviljas ocksa for fler andamal &n Kultur-
fondens bidrag. De kan till exempel s6kas fér planerings- och materialkost-
nader och for att utfoéra konditionsgranskningar. Da ett bidrag har beviljats
och mottagaren har skrivit under ett avtal kan upp till tre fjardedelar av un-
derstodssumman betalas ut. Bidragen forutsitter en sjalvfinansiering pa ca
20 procent. Arbete som utfors pa talko kan godkédnnas som sjélvfinansiering.
Hembygdsférbundet far statsunderstod och bidragen faller darfor under
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statsunderstodslagen. Forbundet har etablerade kontakter till féreningsfal-
tet. En proffsig ansokan forutsétter en del av féreningar som fungerar pa fri-
villig basis, men bidragen upplevs som fullt realistiska att soka.

6.1.2 Sparbanksstiftelserna

Sparbanksstiftelserna har en viktig roll som finansidrer av verksamhet med
lokal anknytning. Det finns ett trettiotal av de hér stiftelserna i Svenskfin-
land. De upplevs som tillgdngliga och relevanta f6r mindre féreningar, vilket
bevisas av att olika sparbanksstiftelser var den nést vanligaste finansiéren
bland de féreningar som ingick i utredningen. De olika stiftelsernas priorite-
ringar har dock inte undersokts ndrmare, men deras sammantagna insatser
fortjanar att lyftas fram.

6.1.3 Museiverket, NTM-centraler och Leader-foreningar

Av féreningarna i undersékningen hade sju dven fatt finansiering via olika
Leader-foreningar och en av Museiverket. Ingen respondent nimnde en
NTM-central. Museiverkets understod ar avsett uttryckligen for restaurering
av kultur- eller byggnadshistoriskt virdefulla objekt. De kan beviljas dgare av
objekt som &dr skyddade enligt lagen om skydd av byggnadsarvet eller till
andra betydande objekt, dédr arbetet forutsitter kultur- eller byggnadshisto-
riskt specialkunnande. Foreningshus som dr i aktiv anvindning tenderar sil-
lan att restaureras i samband med renoveringar - fokus ligger i allménhet pa
atgdrder som Okar husets anvdndning.

NTM-centralerna férdelar understdd for vard av byggnadsarvet. Under-
stoden kan beviljas for byggnader som skyddats, for andra objekt som hor till
en byggd kulturmiljé som &r viardefull pa riks- eller landskapsniva eller objekt
som hor till ett viardefullt landskapsomrade eller fér objekt som i 6vrigt ar
kulturhistoriskt vardefulla. Understoden kan dock inte beviljas ifall mottaga-
ren har fatt stod av staten via andra killor. De understdd som fordelas via
Hembygdsforbundet faller under den hér begrédsningen och &r orsaken till att
foreningar séllan soker de hir bidragen.

Leader (av franskans Liaison entre actions de développement de l'économie
rurale) ar en del av EU:s finansieringsstrukturer. Mekanismen &r avsedd att
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vara nagot tillgingligare &n andra av unionens mer krivande finansierings-
program. Inom EU som helhet finns 6ver 2 ooo lokala aktionsgrupper (Lea-
der-grupper), i Finland finns 54 grupper. Leader-grupperna arbetar utgdende
fran egna utvecklingsstrategier som utarbetas lokalt i samarbete mellan de
samhallssektorer som Leader-filosofin syftar till att sporra till samarbete;
myndigheter, féretag och féreningar och invanare. En central beddmnings-
grund vid finansieringsbeslut dr projektets utvecklingspotential fér lokal-
sambhéllet. Leader-foreningarna har en tydlig betydelse for lokal utveckling.
Enligt uppgifter fran en av de grupper som verkar i Svenskfinland adr ungefar
20 projekt pa arsniva pa olika sétt kopplade till f6reningshus. Samma Leader-
grupp efterlyser i framtiden féreningshusprojekt vars syfte ar att skapa bre-
dare motesplatser som bas for samarbete mellan lokala aktorer och att fa in
mer verksamhet under ett och samma tak.

Dessa offentliga finansidrer upplevs av foreningarna som svarare att
soka finansiering av. Det dr en forstaelig men otillfredsstéllande installning.
Alla finansidrer maste pa olika sitt forsédkra sig om att beviljade medel an-
vinds i enlighet med de &ndamal de beviljas for. Med offentliga medel accen-
tueras kravet. Ett enda fall av missbruk kan drabba alla potentiella
bidragstagare. Kontrollmekanismerna kan ses som en garant for finansie-
ringen legitimitet. Detta i kombination med att enskilda bidrag, fransett dem
som Leader-féreningarna kan férdela, ofta 4r sma och betalas ut i efterhand,
forklarar varfor sa fa foreningar utnyttjar de hiar mojligheterna. Brist pa in-
formation kan det ddremot inte bero pa. NTM-centralerna, Museiverket och
Leader-foreningarna har webbplatser med den relevanta informationen pa
svenska.

6.1.4: Centrala allméannyttiga finansidrer

Separata intervjuer holls med direktérerna for vissa finlandssvenska fonder
och stiftelser (Brita Maria Renlunds minne, Férening Konstsamfundet, Stif-
telsen for kultur- och utbildningsinvesteringar, Stiftelsen Tre Smeder och
Svenska Folkskolans Vanner). Intervjuerna visade att féreningshusen som sa-
dana inte ér ett genomgaende fokuseringsomrade for samtliga finansiérer,
men det finns ett intresse for problematiken ur ett strategiskt perspektiv och
en viss samsyn géllande satsningar i framtiden som tydligt tar fasta pa {6l-
jande faktorer:
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1) renoveringar dar syftet ar att tydligt och méatbart forbéttra verksam-
heten,

2) satsningar som samlar olika verksamheter under ett tak med syftet att:
a) oOka anvindningen av utrymmena,
b) hoja kvaliteten pa verksamheten,
c) forbattra synligheten for det svenska,
d) Oka samarbete mellan olika aktorer och
e) minska pa driftskostnaderna.

Det dr samtidigt en slutsats att det finns objekt som har behov av insatser,
eventuellt koordinerade mellan flera aktérer, men som faller utanfor for-
eningshusutredningens ramar. Sddana dr exempelvis privata dlderdomshem
och olika utbildningsfastigheter — det vill sidga fastigheter som géller val-
fardssamhillets centrala serviceformer; social- och hélsovard samt utbild-
ning. Den kommunala anknytningen — och i framtiden eventuellt
landskapskopplingen — dr en vilbekant problemkaélla for privata finansiirer,
som dock faller utanfor utredningens huvudspér. Slutsatser om formerna for
insatser av den hér typen har dirmed inte dragits. Eventuella framtida sam-
arbeten maste dock ha klara strukturer, tydlig beslutsgang, kriterier och re-
gler for beredning.

Fragan om métbarhet och bidragens langsiktiga effekter lyftes ocksa
fram av alla respondenter i olika form. Det &r uppenbart att detta ér ett om-
rade som i framtiden kraver samarbete och gemensamt utvecklingsarbete.
Det dr inte enbart i finansidrernas intresse utan i allra hogsta grad i bidrag-
stagarnas intresse. Utvdrdering i olika former 6kar de administrativa krav
som stélls pa den som far ett bidrag. Ju mer samarbete som kan utvecklas pa
omradet, desto sidkrare ar det att bidragen kan riktas mot det de ar avsedda
for utan 6kade behov av administrativa omkostnader i bidragen. Det finns en
omfattande erfarenhet pd omradet och manga allméngiltiga lirdomar som
inte nodvéandigtvis behdver vara kopplade till enskilda finansiérers stadgeen-
liga syften och strategiska prioriteringar. Férdelarna med samarbete &r alltsa
tydliga pa den hiar punkten.
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6.2 Helikopterperspektiv pa foreningshusen

Under utredningsarbetet har en handfull personer intervjuats for att samla
in 6vergripande synpunkter pa problematiken. De hir personerna har erfa-
renhet och insyn i de husigande féreningarnas renoveringsutmaningar, som
strdcker sig over en langre period och omfattar hela foreningshusfaltet.
Deras synpunkter sammanfattas i det hér avsnittet.

6.2.1 Foreningshusens utmaningar

Foreningshusen skiljer sig mycket mellan olika orter. Det allménna intrycket
dr att husen dr méanga och att de dr gamla. Ménga byggdes fére andra vérlds-
kriget. De moderniserades under 50-, 60- och 70-talen, men idag dr exempel-
vis réren och uppvirmningen foraldrade. Det finns nu & manga hall ett
relativt stort behov av renoveringsatgérder.

Pa en del platser ligger husen inkldmda i tétbebyggda omréaden dir det
finns mycket folk, men ocksa ett stort utbud av andra aktiviteter. De hir for-
eningarnas utmaning ar att skilja sig fran det 6vriga utbudet och sticka ut -
att synas och horas i bruset. Dar dr foreningshusen ett alternativ till det digi-
tala och det kommersiella. De har en identitetsstarkande funktion och fyller
sdrskilt en viktig roll som ett tryggt svenskt rum for barn och unga.

Pé andra stéllen har banker, skolor, butiker och annan service dragits in.
Nér landsbygden fordndras &r det klart att foreningarna och deras hus ocksa
maste anpassa sig. Dar dr féreningshusen ofta den enda samlingspunkten
och moétesplatsen for invanarna. De hir husen ligger ofta pa centrala platser.
Pa de hér platserna fungerar husen som ett hem fér sidant som annars skulle
vara hemlost. Deras utmaning ér att bygga upp samarbeten som leder till att
sd mycket som mojligt kan samlas under ett och samma tak.

Foreningarna kunde modigare prova pé olika modeller for att sénka tros-
keln. Det gar inte att genast ldgga allt ansvar pa en ung person som har kom-
mit med i féreningen. Kan man dela upp ledningen sa att ett utskott mera
koncentrerar sig pd verksamhet och ett annat funderar mera pé att forvalta
byggnaden?

De husédgande féreningarna har den férdelen att fastigheten automatiskt
innebér att foreningen bevarar sin juridiska form. Ocksé pa de orter dér verk-
samheten dr en aning forcerad ér det innehall som finns ofta vettigt. Fastig-
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heten leder ocksé till en 6ppenhet i byn — det finns ett fysiskt skal som kan
vara en scen for ndstan vilken verksamhet som helst.

Det stora antalet foreningshus har en betydelse pa de orter dér de finns.
Huset i sig har en viss betydelse, men verksamheten dr det intressanta — den
kan inte finnas eller ske var som helst. Men finns det verkligen ett underlag
for alla de hus som finns idag? Det ar klart att det inte finns resurser att re-
novera alla husen. Det maste finnas en vettig demografi runt huset som gor
det mojligt att bygga upp en attraktiv verksamhet. Det dr idag svért att fa med
unga i verksamheten, men det dr den utmaningen alla féreningar borde jobba
med. Om en férening inte far nya medlemmar, vare sig unga eller dldre, sa
leder det till en punkt dir man tvingas fatta drastiska beslut. Det &r svart att
se ett behov for tomma hus eller att féreningar som inte har aktiva medlem-
mar skulle behova ett hus.

6.2.2 Kulturfondens renoveringsbhidrag

Fragan som man maéste stilla betridffande Kulturfondens renoveringsbidrag
ar fér vem och vad husen renoveras? Ar de museum till minnet av fornstora
dagar eller sjuder det av livi husen? Ar det ett bidrag for renovering eller for
det som kan goras nir huset dr renoverat? Man borde inte se pa husen genom
ett nostalgiskt skimmer utan framfoérallt titta pa hur de anvinds och hur de
kunde anvédndas.

Det dr ett faktum att 10 000 euro &r en relativt 1dg summa for att till ex-
empel byta taket. Har skulle det vara viktigt att kunna samla finansiering och
kunnande pé beredningssidan fran flera hall sa att det féreningarna létt kan
vinda sig till ett och samma stélle i den héir fragan. Det skulle gora det moj-
ligt for dem att satsa pa en ordentlig och genomténkt ansokan i stéllet for pa
tre och samtidigt skulle resurser for foreningsarbetet frigoras.

Fragan om foreningens aktivitet eller passivitet maste béttre beaktas i
ansokningsprocessen. I ans6kan méste verksamheten och planerna pé hur
det renoverade huset ska anvéndas och hur renoveringen ska férbattra an-
vindningen beskrivas bittre, i redovisningen méste man noggrannare utreda
hur renoveringen har paverkat verksamheten i huset.

Kulturfondens tidtabeller kan vara problematiska. Om en forening far
avslag av Hembygdsforbundet finns det inte riktigt tid att séka av Kulturfon-
den for ett projekt samma sommar. Det betyder att arbetet i virsta fall skjuts
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upp ett helt ar. Det skulle ocksé finnas ett behov att pa mycket kort varsel
kunna st6dja hus som plotsligt rakar ut for en akut situation, exempelvis en
vattenskada.

Bidragen borde ocksa i hogre grad uppmuntra till samarbete mellan olika
lokala aktorer. Detta gér inte att forcera, men med lampliga moroétter, kan
man understdda en utveckling i den riktningen. Det finns ocksa ett klart
behov av att satsa pa sadana féreningar som idag inte omfattas av bidragsfor-
men. Ett exempel dr féreningar som hyr sina utrymmen. Med langsiktiga hy-
resavtal och garantier for att fondbidrag inte rinner ivég till en privat
hyresvird kunde det vara méjligt att inkludera fler aktorer i bidragsformen.
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7. Fragor om beskattning

Foreningar har en viss skattefrihet férutsatt att de uppfyller kriterierna for
allménnyttighet. Féreningar har inte genom sin juridiska organisationsform
en sdrskild skattestéllning utan den maste uppnés genom foreningens verk-
liga verksambhet. Kriterierna for allménnyttighet ndmns i inkomstskattela-
gen. De dr 1) att foreningen verkar enbart och omedelbart for allmén fordel i
materiell, andlig, sedlig eller samhéllelig bemaérkelse, 2) att dess verksamhet
inte enbart giller begrinsade personkategorier, och 3) att de som &dr delaktiga
i samfundet inte bereds sddana ekonomiska férmaner’, t.ex. genom dividen-
der och vinstandelar eller genom 16n eller annan gottgdrelse som &r stérre dn
skaligt. Enligt inkomstskattelagen maste allménnyttiga samfund alltid betala
skatt pé sina niringsinkomster och pa inkomster av fastighet eller del av fas-
tighet som anvinds for andra &n allménna eller allménnyttiga &ndamal. For-
eningar dr dessutom skattepliktiga i fastighetsbeskattningen.

Ur féreningarnas synvinkel konkretiseras skatteproblematiken narmast i
tva fragor: dr foreningen allménnyttig och &r en viss verksamhet inom for-
eningen niringsverksamhet? Slaktféreningar uppfattas exempelvis inte i all-
ménhet som allménnyttiga eftersom de riktar sig till en viss familj eller slakt,
som per definition dr begrénsad. I en riksdagsfraga 2014" hiinvisades exem-
pelvis till en sléktforening som med medlemsavgifter pa 15 euro hade ett
overskott pa 117,74 euro och betalade 28,85 euro i skatt. Davarande finansmi-
nister Antti Rinne hanvisade i sitt svar till inkomstskattelagen och kravet pa
en obegriansad medlemskar.

Fragan om vad som utgor ett allmédnnyttigt samfunds néringsverksam-
het dr inte helt entydig och har under 2000-talet i olika repriser gett upphov
till debatt gillande griansdragningar. For en férening kan det komma som en
overraskning att, da den sektor av verksamheten som uppfattas som nérings-
verksamhet uppvisar ett positivt resultat, medan féreningens totala resultat

3 Inkomstskattelagen (1992/1535)
4 KK751/2014 rd
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dr negativt, s dr féoreningen det oaktat skattepliktig for néringsverksamhe-
tens overskott.

Husédgande foreningar betalar fastighetsskatt och dessutom skatt pa fas-
tighetsinkomster till den del fastigheten inte dr i allmént eller allmannyttigt
bruk. Det innebér att da huset hyrs till privatpersoner exempelvis for en fem-
tioarsfest eller en minnesstund eller till ett foretag, sa dr en eventuell vinst
skattepliktig inkomst. Detta kan atminstone i mindre huségande féreningar
forsvara ackumulationen av kapital f6r kommande renoveringar. Om huset
hyrs av en kommun eller en annan forening dr inkomsten skattefri.

Fastighetsskatten regleras av fastighetsskattelagens. Fastighetsskatten
faststills inom ett intervall som anges i lagen av kommunfullmaéktige i forvag
som en procent av byggnadens vérde. I lagens 13a§ sigs att kommunfullmak-
tige kan bestdmma att procentsatsen for en byggnad dgd av ett allménnyttigt
samfund (enligt inkomstskattelagen) och dess mark ska vara ldgre dn vad in-
tervallet for fastighetsskatten medger eller noll, under forutsittningen att
byggnaden &r i allmént eller allmadnnyttigt bruk. For allmannyttiga samfund
kan skatten alltsa vara samma som kommunens allménna fastighetsskatt,
lagre, eller till och med noll. Aland bestimmer sjilv om skatter som tillkom-
mer landskapet eller kommunerna. Statsskatt, kyrkoskatt och sjukforsék-
ringspremier omfattas inte av sjalvstyrelsen. Fastighetsskatten har en
mindre betydelse fér kommunerna pa Aland @n pa fastlandet. Liget i de tva-
sprakiga kommunerna pa fastlandet framgéar av tabell 5.

Av de 33 kommunerna tilldimpade nio inte en skild procentsats for all-
ménnyttiga samfund. Hela 23 kommuner hade faststéllt skatten till o procent
for allménnyttiga foreningar. Grankulla hade faststdllt samma skatteprocent
som den allménna fastighetsskattesatsen dven for allménnyttiga samfund.

5 Fastighetsskattelagen (1992/654)
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Har fastighetsskatten faststallts skilt for allmannyttiga samfund?
Borga 0,00

Esbo 0,00

Grankulla 0,93

Hango tillampas inte, allman fastighetsskatt 1,30%
Helsingfors tillampas inte, allméan fastighetsskatt 0.93%
Ingé 0,00

Jakobstad 0,00

Karleby 0,00

Kaskod 0,00

Kimitodn tillampas inte, allmén fastighetsskatt 1,10%
Korsholm 0,00

Korsnas 0,00

Kristinestad 0,00

Kronoby 0,00

Kyrkslatt 0,00

Lapptrask 0,00

Larsmo tillampas inte, allmén fastighetsskatt 1,30%
Lojo tillampas inte, allman fastighetsskatt 1,03%
Lovisa 0,00

Malax 0,00

M&rskom 0,00

Nykarleby 0,00

Narpes 0,00

Pargas tillampas inte, allmén fastighetsskatt 1,50%
Pedersore 0,00

Pyttis 0,00

Raseborg 0,00

Sibbo tillampas inte, allméan fastighetsskatt 1,03%
Sjunded 0,00

Vanda tillampas inte, allman fastighetsskatt 1,00%
Vasa 0,00

Vora 0,00

Abo tillampas inte, allman fastighetsskatt 1,00%

Tabell 5. Fastighetsskatteprocenten 2019 for allmannyttiga samfund i
tvasprakiga kommuner pa fastlandet. Skatteverkets uppgifter 2.4.2019.
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De kommuner som uppbér fastighetsskatt av foreningar kan pa olika satt
kompensera foreningarna. Flera kommuner, till exempel Kimito6n, Larsmo
och Pargas, erbjuder olika former av bidrag for férenings- och kulturverk-
sambhet. I Sibbo kan allménnyttiga foreningar ansoka om ett sérskilt fastig-
hetsskattebidrag av kommunen.
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8. Slutsatser, forslag och
sammanfattning

8.1 Utredningens resultat

Utredningen skulle ge svar pa fragor om hur renoveringsbidraget som bi-
dragsform har fungerat under de tio ar som Svenska kulturfonden har erbju-
dit finlandssvenska foreningar bidrag for deras renoveringsprojekt. Fokus i
det féljande léggs vid de erfarenheter som har dokumenterats och de uppgif-
ter som har tagits fram som en del av utredningsarbetet.

8.1.1 Ansokningsprocessen

Det material som utredningen har samlat in visar att ungefér fyra av fem for-
eningar uppfattar att det ar 1att att sammanstélla den information som krévs
i samband med ansékan om renoveringsbidrag, medan 95 procent av for-
eningarna anser att sjalva ansokningsprocessen fungerar bra eller mycket
bra. Kulturfondens ansékningsprocess ar logiskt uppbyggd och vidlanpassad
for aktorer som saknar anstéllda, vilka kan forviantas hantera mer arbets-
dryga ansokningsprocesser. Ansokan kréver till exempel inte dokument som
forutsétts av andra finansiédrer. Att processen ar sa pass enkel dr visentligt
eftersom merparten av de féoreningar som ansoker om renoveringsbidrag ar-
betar uteslutande med frivilliga krafter. Det oaktat tyder ingenting pa att Kul-
turfonden nu skulle sakna uppgifter som skulle vara viktiga for en
heltickande bedomning av de s6kandes projekt. Det ar ett tecken pa att pro-
cessen har kunnat optimeras till fordel for bagge parter. I framtiden skulle
det ddremot vara viktigt att fokusera mer péa husets anvindning, bade i an-
soknings- och redovisningsskedet.
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8.1.2 Finansiering

Att renoveringsbidrag beviljas for arbetskostnader (och inte till exempel for
materialkostnader) anses ocksa till 6verviagande del (84 procent av respon-
denterna) lampligt. Kulturfonden har genom begrdnsningen gillande dnda-
mal och belopp gjort en linjedragning. Utredningen bekréftar att den har fyllt
sin funktion.

De kostnader som renoveringsbidragen kan anvidndas for ar tydligt defi-
nierade och det betyder att féreningarnas totala finansiering behover inklu-
dera atminstone en annan finansidr eller egna medel. Utredningen visar att
detta uppfylls. Kulturfondens bidrag utgjorde i genomsnitt nagot 6ver en
fjirdedel av de totala kostnaderna fér de genomférda projekten. Det dr en be-
tydande andel av féreningarnas finansiering, aterigen med beaktande av bi-
dragsformens inbyggda begrinsningar. Sa gott som samtliga eller 91 procent
av de féreningar som ingick i utredningen hade atminstone en annan finan-
sidr utéver Kulturfonden.

Utredningen visar att den summa som kan soékas i samband med renove-
ringsprojekt (max. 10 0oo euro) uppfattas som tillracklig i nagot 6ver hilften
av fallen. Ungefér 43 procent av respondenterna tyckte att summan inte var
tillrdcklig. Den missnodjda andelen hade projekt som i genomsnitt var dyrare
an den genomsnittliga kostnaden for alla projekt i utredningen. De hade
dessutom i genomsnitt betydligt hogre kostnader dn de foreningar som var
nojda pa den hédr punkten. Begrinsningen gillande bidragets anvindnings-
dndamal uppfattas som mindre problematiskt &n begransningen géllande
den summa som kan sokas. Stdller man detta i relation till bidragsformens
malsittningar-att komplettera 6vrig tillgénglig finansiering—ar tolkningen
att malsédttningen uppnas. Bidragsformen ar utformad for att sporra for-
eningarna att hitta flera finansidrer och utredningen visar att sé sker. Slut-
satsen dr diarfor paradoxalt nog att samtidigt som summan som kan sokas ar
tillrdcklig i relation till Kulturfondens malsédttningar sa finns det obestridli-
gen ett finansieringsbehov som Bidragsformen inte i sin nuvarande utform-
ning kan fylla.

8.1.3 Hur bidragen anvinds
Utredningen visar att renoveringsprojekten inte 6verlag har varit svara att
genomfora. Ungefir 75 procent stotte pa inga eller pa sin héjd lindriga pro-
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blem i samband med sjilva renoveringen. Samtidigt rapporterade nagot fler,
ca 60 procent, om svarigheter i samband med det som faller under den bre-
dare beteckningen "arbetsprocessen inom foreningen”. Den stérsta svarighe-
ten var att samla ihop den finansiering som krédvdes for projektet. Hos
projektdgarna skapar det en viss frustration da man har en klar uppfattning
om vad som borde géras men samtidigt dr osdker pa vilka finansidrer som
verkligen kan bidra.

8.2 Bedémning av bidragsformen

For att kunna bedéma hur bidragsformen har fungerat har féljande ram upp-
stéllts: forst betraktas situationen ur den enskilda féreningens perspektiv,
det vill séga den verklighet som bidraget avser att paverka. Darefter méste bi-
dragsformen effekter redovisas och bedémas. Slutligen méaste dessa resultat
stéllas i relation till Svenska kulturfondens mélsattningar med den hér speci-
fika bidragsformen.

8.2.1 Foreningarna

Uppemot 500 finlandssvenska féreningar dger ndgon typ av foreningshus. En
stor del av de hir husen dr gamla och storsta delen &r beldgna pé landsbyg-
den. Foreningarna dr mycket olika i fraga om medlemskar, verksamhet, eko-
nomisk bas och sa vidare, men uppvisar det oaktat vissa grundldggande
likheter och fyller i varierande grad viktiga funktioner pa sina respektive
orter. Foreningshusen ar naturliga samlingsplatser och de flesta inhyser
andra organisationer och verksamheter @n enbart den féreningens egna.

De foreningar som dger hus har 6verlag en tillfredsstéllande eller god
kdnnedom om sina féreningshus och deras behov. Att férvalta husen ar en in-
arbetad del av foreningarnas sitt att fungera. De interna processerna ar latta
och bygger i huvudsak pa en relativt liten grupp aktiva personers initiativ. De
kan uppfattas som timligen séarbara, men & andra sidan har manga av husen
bestatt utmaningar genom aren. Samtidigt visade utredningen att tre femte-
delar av féreningarna kénner ett behov av stod i planeringen av framtida re-
noveringar.
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Foreningarnas ekonomi dr ndra sammanbunden med féreningshuset.
Det dr en killa till intdkter samtidigt som det ger upphov till l6pande kostna-
der. Husrenoveringar medfor de storsta kostnaderna. Finansieringen bygger
pa de intékter som huset inbringar, intikter av den allménnyttiga verksam-
heten, inklusive verksamhets- och projektbidrag samt medlemsavgifter och
-donationer. Den l6pande ekonomin generar i regel sillan tillrackliga 6ver-
skott for att det skulle vara mojligt att bekosta stérre renoveringar uteslu-
tande med egna medel. For renoveringar behovs alltsé externa understod.
Att samla den hér finansieringen dr en av de viktigaste uppgifterna for for-
eningarnas styrelser, men utredningen visar att det inte &r en trivial uppgift,
samtidigt som kostnaderna for renoveringar sakta dkar. Byggkostnaderna
har sedan ar 2000 stigit i genomsnitt tvd procent per ar. Okningen har varit
mindre under aren efter 2009.

Byggnadskostnadsindex efter hustyp 2000=100 efter Ar. 0 Total index, Arsférandring, %.

- - Indexial, %
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Diagram 6. Arsférandring (i procent) hos byggkostnader aren 2000-2018
(total index, alla hustyper)
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8.2.2 Bidragsformens effekter

Fréagan om vilka effekter bidragsformen leder till har granskats pa foéljande
satt. Effekterna forstas som de fordndringar som uppstar eller férhindras
som en f6ljd de beviljade bidragen. Den hér kausala kedjan ar intrikat pa
grund av de olika faktorer som inverkar. Utredningen har &nda visat att Kul-
turfondens bidrag har en effekt, som kan illustreras som en del av den totala
finansiering som féreningarna mobiliserar for sina renoveringsprojekt. Kul-
turfondens andel av den externa finansieringen ar i genomsnitt ca 25 pro-
cent. Den hir andelen, i kombination med de 6vriga finansidrernas bidrag,
leder till en férsta omedelbar prestation, som &r en genomford renovering.
Utredningen har dokumenterat féljande effekter som en f6ljd av de reno-
veringar som foreningarna i den har undersokningen har genomfort:

1) Bidragen gor det mojligt att genomfdra renoveringar utan att husets
skick inverkar negativt pa foreningens verksamhet eller att féreningen ar
tvungen att skuldsitta sig, vilket kan 6ka risken for att verksamheten
lider, sarskilt i mindre foreningar.

2) Gamla lokaler kan begrinsa eller gora det omoijligt for foreningen att ut-
vecklas genom att lansera nya verksamhetsformer (ifall utrymmena inte
dr lampade for dem). Renoveringar kan bredda utrymmets anvandnings-
potential och forstorar gruppen aktérer som kan utnyttja det. Sddana at-
girder ar till exempel kdksrenoveringar och installation av inva-wc,
ramp for rullstolar och modern scenteknik.

3) Eftersom en stor del av foreningshusen anvéinds av flera aktdrer och inte
enbart av den forening som dger huset ar varje renoveringsbidrag samti-
digt ett bidrag som stdder ett storre antal aktorer och verksamheter.

4) Bidragen gor det mojligt att undvika hotande skador (fuktskador, ras
etc.) och férebygger ocksa att nddviandiga renoveringar skjuts upp pa
grund av finansieringsproblem, vilket direkt inverkar pd méjligheterna
att anvinda utrymmena.

5) Valplanerade renoveringar kan ocksd minska pa lopande skotselkostna-
der (t.ex. uppvarmning), vilket ger storre resurser for den ideella verk-
samheten.

Varje effekt dr inte nirvarande i varje férening, men varje renovering har en
eller flera av dessa effekter. Renoveringsbidragen har alltsa en positiv effekt
pa anvdndningen av féreningarnas utrymmen.



8.2.3 Uppfylls Kulturfondens malséttningar?

Det &r slutligen latt att med stod av det material som har insamlats och sam-
manstéllts i den hir utredningen konstatera att Kulturfondens maélsétt-
ningar uppfylls. Detta kan sammanfattas i féljande punkter:

1) Renoveringsbidragen ar relativt ldtta att anséka om och Kulturfondens
ansokningsprocess dr smidig ur de sokandes perspektiv.

2) Kulturfondens bidrag utgor i genomsnitt en fjardedel av féreningarnas
totala kostnader for sina renoveringar, vilket &r av avgoérande betydelse
for att projekten ska kunna genomforas.

3) Kulturfondens bidrag kompletterar, genom anvindningsdndamal och
storleken pa summan som kan sokas andra bidrag fér renoveringar,
framforallt de statliga renoveringsbidragen, men sporrar féreningarna
att soka finansiering fran flera kéllor.

4) De genomforda renoveringarna har flera positiva effekter som framjar
anvandningen av foreningshusen.

8.3 Forslag

8.3.1 Forslag i korthet

Pa basis av resultaten i den hér utredningen foreslar jag foljande atgdrder
som skulle bidra till att forbattra bidragsformen och svara mot sddana brister
eller problem som har identifierats.

1. En mangsidigare bidragsform

Bidragsformen borde kompletteras sa att de bidrag som kan stékas skulle
tacka foljande kostnader: 1) arbete, 2) investeringar och 3) inventarier.
Maximibeloppet for bidrag skulle f6r varje delmoment hallas vid nuvarande
10 000 euro. Detta skulle 6ka pa variationen av projekt som foreningar soker
bidrag for.

2. Att battre stédja stérre renoveringsprojekt

Bidragsformen formar i dagens ldge inte i tillrdckligt hog grad understoda de
allra storsta projekten. Intressanta projekt, vars totala kostnader 6verstiger



medianen for projekten i utredningens sampel, det vill sdga ca 30 000 euro,
borde kunna stodjas med storre belopp. De hir projekten giller exempelvis
tak och VVS-system. Ifall man gér in for ett hogre bidragsbelopp fér mer om-
fattande projekt maste de stora bidragen fordelas utgaende fran en grundli-
gare ansOkningsprocess dn for de mindre bidragen.

3. En storre rackvidd fér bidragsformen

De objekt som bidragsformen técker borde utvidgas for att ocksa inkludera
sddana allménnyttiga fastigheter och utrymmen som inte i nuldget omfattas.
Sédana ér till exempel utrymmen som anvinds av privata daghem och efter-
middagsverksambhet eller foreningar som verkar i hyrda utrymmen. For att
bidrag ska beviljas i dessa fall bor man kréva tillrdckligt ldnga hyresavtal for
att garantera att privata hyresvirdar inte drar nytta av renoveringar som fi-
nansieras genom bidrag.

4. Ett narmare samarbete mellan allmannyttiga finansiarer

Det ér bade i finansidrernas och projektégarnas intresse att olika finansiarer
utvecklar ett ndrmare samarbete. Utredningen visar att finansieringen upp-
levs som den svaraste biten i ett renoveringsprojekt. Det 4r anméarkningsvirt
med tanke pa de olika finansieringsmojligheter som finns. Ett ndrmare sam-
arbete mellan finansidrerna skulle ur deras eget perspektiv underlitta ge-
mensamma satsningar, ge storre tyngd at langsiktiga prioriteringar och
mojliggéra mer heltdckande utvirdering av genomforda projekt. Ur projekta-
garnas perspektiv skulle mojligheten att kunna ansoka om bidrag fér renove-
ringsprojekt fran en killa underlétta forarbetet.

5. Att lyfta fram och beréatta om lyckade renoveringar

Kommunikation hor till de svaraste uppgifterna fér organisationer som ver-
kar helt pa frivillig basis. Kulturfonden kunde inom ramen for sitt eget kom-
munikationsarbete jobba med att lyfta fram lyckade renoveringar och sirskilt
projekt som fyller kraven pa forbéttrad anvindning av huset, hogre kvalitet i
verksamheten och samarbete mellan olika aktorer.

6. Utbildning och information

Det kommer i framtiden att finnas ett storre behov av utbildning och infor-
mation i fragor som géller renovering av foéreningshus. Det dr inte direkt Kul-
turfondens uppgift, men tillgdngen till utbildning och information héojer



sannolikheten for goda ansékningar, samtidigt som Kulturfonden fér en god
helhetsbild av de projekt som genomfors. Kulturfonden kan till exempel
samla aktorer och bidra till att goda erfarenheter kan dokumenteras och spri-
das. Kulturfonden kan ocksa sporra centralorganisationer for husdgande for-
eningar att ssmmanstélla noggrannare information om fastighetsbestandets
skick.

8.3.2 Detaljerad diskussion om forslagen

Inriktningen pa kostnader for arbete som utfors av fackmén har varit lyckad.
Detta kunde i framtiden kompletteras med bidrag for investeringar i huset,
till exempel for 16sningar som bidrar till att minska husets miljopaverkan
eller som pé olika sitt 6kar anvindningen av huset. Installation av luftvirme-
pumpar och jordvirme dr exempel pa projekt som kunde falla under investe-
ringar. Kostnader for inventarier, till exempel bord, stolar, skap, tallrikar och
glas skulle ocksa kunna beviljas till féreningar som inte sjilva dger sitt ut-
rymme. Bidragsformen skulle i sa fall besta av tre typer av bidrag: arbetskost-
nader for anlitande av fackmén, investeringar i den langsiktiga
anvidndningen och inventarier som stoder anvindningen.

Nér bidrag beviljas bér man ocksa beakta fragan om samarbete mellan
olika aktorer pa det lokala planet. Malséttningen att fler aktorer efter en re-
novering kan anvianda ett utrymme kunde ge majlighet att erhalla ett hogre
bidrag. Mojligheten att via bidragsformen flexibelt hjdlpa féreningar i akuta
situationer kan overvédgas. Dessutom bér man 6verviga att i vissa situationer
kunna bevilja bidrag for planeringskostnader, vilket skulle falla under kostna-
der for arbete. Sddana fall &r exempelvis om foreningen fatt avslag pé sin an-
sokan om planeringsbidrag av Hembygdsforbundet, trots att arbetet bor
anses befogat. I fall bidragen som fordelas via bidragsformen i framtiden
fortsiattningsvis riktas till kostnader for arbete bor bidragssummorna regel-
bundet, till exempel vart tredje ar, granskas i forhallande till byggkostnader-
nas utveckling.

Det finns samtidigt ett behov att kunna satsa mer strategiskt pa civil-
sambhéllets infrastruktur i Svenskfinland. Finansidrer kan genom sina priori-
teringar starkt paverka hurudana projektidéer som utvecklas. Detta géller
inte enbart satsningar pa foreningshus. Grénsen fér de summor som kan
sokas borde for den hér typen av exceptionellt omfattande och betydelsefulla



projekt, vara hogre. Det skulle formodligen inte vara fraga om manga projekt
av den hér typen per ar.

Stora projekt kan till exempel gilla satsningar dér flera aktorer gemen-
samt utvecklar sina verksamheter och bygger upp helt nya i ett och samma
hus, men ocksa omfattande renoveringar dér kostnaderna vida 6verstiger
medianen som denna utredning har slagit fast. Kulturfonden ska inte sta for
all finansiering, tvirtom — ju mer omfattande projektet dr desto storre bety-
delse har en bred finansieringsbas. Det nuvarande maximibeloppet méter
inte behoven hos de mest strategiska och pa sikt potentiellt mest vardefulla
och framtidsinriktade projekten.

Kraven pa projekt av den hir typen maste samtidigt vara striktare och de
forutsétter en grundligare beredningsprocess. Fokus ska entydigt ligga pa
den framtida anvéndningen av huset. Den som séker om bidrag méste bland
annat kunna pavisa att renoveringen leder till tydliga férbattringar i 1) husets
anvidndning, 2) kvaliteten pa verksamheten i huset, 3) samarbete mellan olika
aktorer som anvinder huset, 4) synlighet for verksamheterna i huset och 5)
eventuellt minskade driftskostnader.

Det ska ocksa finnas realistiska uppskattningar av hur de I6pande kost-
naderna kan tickas pé sikt utan dterkommande bidrag av finansidrerna.
Detta maste f6ljas upp efter renoveringen genom helt nya system for utvar-
dering av bidragens effekter pa langsikt. Dessa bidrag borde handliggas sa att
deras volym inte inverkar negativt pa de 6vriga bidragen, sérskilt da soktryc-
ket for renoveringsbidrag 6verlag dr stigande. En satsning pa projekt av den
hér typen kunde goras som ett experiment under till exempel tre ar, men
med uppfoljning och utvirdering under atminstone tre ar efter, det for att
garantera att medlen de facto styrs till projekt som bér sig pa sikt.

Kulturfonden bor ocksa 6verviga att i hogre grad samarbeta med andra
privata finansidrer for att underliatta ansokningsférfarandet och utvarde-
ringen i efterhand. Detta skulle ocksa moéjliggora en utbyggnad av bidragsfor-
men enligt de idéer som skissas ovan. Det hér giller sarskilt i fall de mer
strategiska satsningarna kan ges en utpréglad tyngd i bidragsformen, men &r
ocksa relevant for dess nuvarande utformning. Eventuella framtida samarbe-
ten maste ha klara strukturer, tydlig beslutsgang, kriterier for vad som stods
och regler for beredning. Samarbete ér en av de effektivaste atgirderna for
att underlétta det som féreningarna i dagens lige upplever som svarast i for-
arbetet med sina renoveringar. Samarbete mojliggor ocksa en effektivare
uppfdljning och utvirdering av bidragen.



8.4 Sammanfattning

Organisationsverksamhet pa svenska spelar en stor roll i Svenskfinland. Den
ar decentraliserad och utpréglat lokal. Den dr personlig och tillgdnglig. Civil-
samhéllets hem &r i stor utstrickning de féreningshus som under artionden
har byggts och forvaltats med otaliga talkoinsatser, donationer och allmén-
nyttiga understod. Husen tillkom under civilsamhaillets frammarsch, som till
viktiga delar bidrog att stddja och stédrka demokratin i Finland. De aktiviteter
som sker inom civilsamhéllet — inom foreningslivet, stiftelser, fri bildning
och frivillig verksamhet ar fortsdttningsvis av fundamental betydelse for vart
demokratiska system. Vi klarar oss inte utan dem.

Foreningslivet uppvisar, tvirtemot vad som ofta pastas, goda siffror pa
aktivitet. Enligt Statistikcentralens senaste fritidsundersokning (2017) del-
tar arligen nagot 6ver hilften (54 procent) av befolkningen &ver tio ar i Fin-
land i foreningsverksamhet, andelen har inte fordndrats markbart sedan
borjan av 1980-talet. De férdndringar som har skett har gillt vilken typ av
verksamhet man deltar i: fackforeningar och politiska partier tappar aktiva
deltagare, medan deltagande i idrotts- och andra fritidsorganisationers verk-
samhet 6kar. Foreningslivet dr alltsd inget "aftonrike”, utan livskraftigt och
fullt av mojligheter.

For finlandssvenskarna som sprakgrupp ér civilsamhaéllets nitverk des-
sutom av betydelse for mojligheten att samlas och verka pa svenska i Finland.
Att féornya — renovera — civilsamhéllets infrastruktur dr en framtidsuppgift.
Kulturfonden fullféljer hir inte enbart sitt eget syfte och sina donatorers vilja
utan genomfor ockséa en nationellt betydelsefull uppgift.

6 https://www.stat.fi/til/vpa/2017/vpa_2017_2018-08-30_kat_oo1_fi.html
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