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1. Inledning

Dagens varld férandras snabbare an nagonsin, mycket till foljd av digitalise-
ringen och globaliseringen. Framtidsforskarna talar om att de traditionella
jobben forsvinner och att nya i stallet tillkommer, jobb som ingen idag ens
kanner till. Det racker troligen inte langre med en yrkesutbildning eller exa-
men for att den personliga kompetensen ska racka till for resten av livet.

Arbetslivet fragar efter manniskor som ar sjélvstandiga, ansvarstagande
och har ratt attityd. Utdver de yrkesméssiga kunskaperna kravs social
kompetens och karridrkompetenser (Career Management Skills CMS), dvs.
fardigheter en person behover for sin sjalvkannedom, for att rusta sig i ett
livsperspektiv och for att kunna hantera aterkommande val. Fokus ligger pa
livslangt larande, med andra ord konstant vidareutbildning och uppdatering
av den egna kompetensen.

For att svara péa arbetslivets behov genomgar yrkesutbildningen pé andra
stadiet en reform som sags vara den stdrsta nagonsin. Reformen har ut-
mynnat i en ny lag och férordning for yrkesutbildningen. Pa faltet rader det
delade meningar om hur omfattande reformen ar. Mycket av det som ingéar
i den nya lagen har redan tillampats. Men oberoende innebar reformen att
arbetslivets roll i yrkesutbildningen ytterligare utékas.

Svenska kulturfonden tog varen 2016 initiativ till en utredning om den
svensksprakiga yrkesutbildningen pé andra stadiet. Eftersom yrkesutbild-
ningsreformen da var hogaktuell foll det sig naturligt att utredningen skulle
handla om yrkesutbildningens samarbete med arbetslivet. Malet var att se
hur samarbetet har fungerat och vad yrkesutbildningsreformen kan betyda
for det fortsatta samarbetet. Férhoppningsvis bidrar utredningen till ett
utdkat och mera strukturerat samarbete mellan utbildningsanordnarna inom
yrkesutbildningen pé andra stadiet. Den kan eventuellt ocksé& ge underlag
for diskussion och indirekt leda till projektfinansiering.

Utredningen baserar sig framst pa enskilda diskussioner med var och en
av utbildningsanordnarna i januari och februari 2017. Under diskussionerna
har gruppernas sammansattning varierat vilket bidragit till att olika synvink-
lar har lyfts fram. Deltagarna i diskussionerna framgar ur bilaga 1. Vidare



baserar utredningen sig pa yrkesutbildningens lagstiftning och regeringens
proposition RP 39/2017 rd samt dvrigt material enligt kallférteckningen.

Som stéd for utredningen har det funnits en referensgrupp med medlem-
marna Harriet Ahlnés Prakticum, Max Gripenberg Optima, Lena Johansson
Axxell, Asa Stenbacka/Johan Lindman Vamia, Boris Stahl Yrkesakademin
YA!, Gunilla Tréaskelin/Solveig Mickels Inveon, Marianne West-Stahl Regi-
onfdrvaltningsverkens svenska enhet fér bildningsvésendet samt Veronica
Grand-Suomalainen och Sonja Ollas-Airinen Svenska kulturfonden. Ett
stort tack till referensgruppen fér goda synpunkter, kompletteringar och
andringsforslag under arbetets gang.

Utredningen gjordes i brytningsskedet mitt under yrkesutbildningsreformen
vilket har varit en utmaning och har fordréjt arbetet men samtidigt ocksa en
majlighet. Nu fanns chansen att lyfta fram utmaningar som lagstiftningen
medfor.

Pargas i oktober 2017
Carola Bryggman



2. Yrkesutbildningen i lagstiftningen

Yrkesutbildningen regleras av en ny lag som trader i kraft 1.1.2018 och som
vi darfoér annu inte sett effekterna av. Lagen om yrkesutbildning (531/2017)
godkandes i riksdagen 30.6.2017 och statsradets férordning om yrkesut-
bildning (673/2017) faststéalldes 5.10.2017. Darmed upphévdes lagarna om
grundladggande yrkesutbildning (630/1998) och yrkesinriktad vuxenutbild-
ning (631/1998) och bestdmmelserna om yrkesutbildningen ingér harefter i
en enda lag. Yrkesutbildningslagen innehéller bestdmmelser om yrkesinrik-
tade examina som hor till undervisnings- och kulturministeriets (UKM) for-
valtningsomrade, om utbildning som behovs for att forvarva yrkeskompe-
tens och om pévisande och intygande av yrkeskompetens. Vidare dvertar
UKM ansvaret for en del av arbetskraftsutbildningen.

Enligt lagen ar syftet med yrkesutbildningen och examina att

- hdja och uppratthalla befolkningens yrkeskompetens,

- ge mojlighet att pavisa yrkeskompetens oberoende av hur den férvarrats,
- utveckla arbets- och néringslivet och svara pa dess kompetensbehoy,

- frdmja sysselséattningen,

- ge fardigheter for foretagande och kontinuerligt uppréatthallande av ar-
bets- och funktionsférméagan samt

- stodja livslangt larande och yrkesutveckling.

Att svara péa arbetslivets kompetensbehov ar naturligtvis en av de vikti-
gaste uppgifterna inom yrkesutbildningen eftersom kvalificerad och kunnig
arbetskraft ar en forutsattning for att arbets- och néaringslivet ska kunna
utvecklas och vara framgangsrikt. Utbildningen ska darfér ocksa framja
avldggandet av examina och examensdelar. Men minst lika viktigt &r att
utbildningen stdéder de studerandes utveckling till goda, harmoniska och
bildade manniskor och samhéallsmedlemmar och ger dem kunskaper och
fardigheter som ger férutsattningar for fortsatta studier, yrkesutveckling,
fritidsintressen och en mangsidig personlighetsutveckling.

Alla former av en yrkesinriktad grundexamen ger behérighet for fortsatta
studier pa hogskoleniva. Dessutom ar det fortfarande mojligt att kombinera



en yrkesinriktad grundexamen och gymnasieutbildning, dvs. att avlagga en
kombiexamen.

Antagningen till den examensinriktade utbildningen ska héarefter ske konti-
nuerligt &ret om och utbildningsanordnaren besluter om ansékningstiderna
och sjélva férfarandet. Gemensam ansékan ordnas dock sasom tidigare for
dem som avslutar den grundladggande utbildningen och dem som saknar
yrkesexamen.

Sedan 1.8.2015 bestar grundexamina av kompetenshelheter som innehél-
ler kompetensomraden och ar uppbyggda av examensdelar som omfat-
tar ett visst kunnande. Omfattningen anges i kompetenspoang. Termerna
utbildningsprogram och studieveckor, dvs. anvandningen av tid som grund
for omfattningen av en examen har darmed slopats redan tidigare. Kompe-
tensinriktningen betonas starkt i den nya lagen och utvidgas till att utéver
grundexamina aven galla yrkes- och specialyrkesexamina. Kompetenspo-
angen ska folja ECVET (European Accumulation and Transfer Credit System
for Vocational Education and Training), ett europeiskt system for merit-
overfoéring inom yrkesutbildningen, som avser att underlatta studentutbyte
och fri rérlighet for arbetskraften inom Europeiska unionen. Enligt systemet
motsvarar 60 kompetenspoéng inlarningsresultaten av en utbildning pa
heltid under ett ar.

En studerande har ratt till sarskilt stéd om hen har inlarningssvérigheter,
funktionsnedséttning eller sjukdom eller av ndgon annan orsak behdver
langvarigt stdd. Har avses pedagogiskt stdd och sarskilda undervisnings-
och studiearrangemang.

Finansieringssystemet genomgér en stor féréandring. Finansieringen delas
in i basfinansiering, prestationsbaserad finansiering, genomslagsfinansie-
ring och strategifinansiering. Av den kalkylerade finansieringen ar 50 pro-
cent basfinansiering som betalas enligt studerandeantalet och 35 procent
prestationsbaserad finansiering som betalas utgédende fran examina och
examensdelar. Genomslagsfinansieringen péa 15 procent betalas pa basis
av studerandenas sysselséttning och évergang till fortsatta studier och péa
basis av respons fran studerande och arbetslivet. Strategifinansieringens
andel av den totala finansieringens andel kan variera arligen. Den totala
finansieringen for yrkesutbildningen ska faststéllas arligen i statsbudgeten;
hittills har den grundat sig pa de faktiska kostnaderna.
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2.1. Ratten att ordna examina och utbildning

Med undervisnings- och kulturministeriets anordnartillstand kan en kom-
mun, samkommun, registrerad sammanslutning eller stiftelse ordna yrkes-
inriktade examina och yrkesutbildning. Med UKM:s beslut kan examina och
utbildning ocksa ordnas i statliga laroanstalter. | och med att lagstiftningen
fornyats har UKM beviljat alla anordnartillstand pa nytt i oktober 2017 och
tillstdnden trader i kraft 1.1.2018.

En forutsattning for att fa anordnartillstand ar att verksamheten tillgodoser
ett rikstdckande, branschspecifikt eller regionalt kompetensbehov. Utbild-
ningsanordnaren ska ha det kunnande som krévs, ett tillrédckligt samarbete
med arbets- och néringslivet samt ekonomiska och operativa férutsatt-
ningar for att ordna examina och utbildning. | bedémningen av forutséatt-
ningarna beaktar UKM verksamhetens kvalitet, effektivitet och resultat

och ska se till att tillstdnden bildar en helhet och sékerstaller en tillracklig
tillgang till yrkesutbildning.

| anordnartillstdndet ingar de examina som utbildningsanordnaren har ratt
att utfarda och ordna examensutbildning for. Jamfért med tidigare lagstift-
ning har hér skett en férandring. Numera har utbildningsanordnaren ratt att
for varje examen som ingér i tillstdndet utfarda examen. Inom det fristdende
examenssystemet var det tidigare examenskommissionerna som utfardade
examina. Anordnartillstdndet innehéller ocksé bestammelser om ratt att
ordna handledande utbildning.

Utgaende fran anordnartillstdndet kan en utbildningsanordnare anskaffa
examensdelar, examensutbildning och &vrig utbildning av andra aktérer
och pa sa satt komplettera sitt eget utbud. Med andra ord behdver inte
utbildningsanordnaren ordna t.ex. alla valbara examensdelar som ingar i
examensgrunderna utan kan i stallet skaffa dem av ndgon annan. Det finns
ingen exakt grans for hur stor andel av en examensdel som kan anskaffas
men huvudregeln ar att utbildningsanordnaren sjélv ska ordna atminstone
de obligatoriska delarna. Dessutom kan utbildningsanordnaren fér att moj-
liggora en studerandes individuella val skaffa andra examens- och utbild-
ningsdelar som inte ingér i det egna anordnartillstdndet och olika stédat-
garder som underlattar avidaggandet av examen. Det kan t.ex. vara fraga om
verksamhet i ungdoms- och arbetsverkstéader.

Den kvantitativa regleringen i anordnartillstanden har férenhetligats och
prestationsenheten studerandear géller for alla examina och utbildningar.
Tidigare har kvantiteten definierats i antingen antal studerande (grundlag-
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gande yrkesutbildning) eller studerandearsverken (fristdende examen). |
lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009,
andr. 2017) definieras begreppet studerandeér: "Med studerandeér avses
365 dagar da den studerande beaktas som grund for finansieringen. Den
studerande beaktas som grund for finansieringen fran den dag da den stu-
derandes studieréatt boérjar fram till den dag den upphor.” | anordnartillstan-
det anges utbildningsanordnarens minimiantal studerandeéar. UKM besluter
arligen inom ramen for statsbudgeten om utbildningsanordnarens mal for
antalet studerande som inte far vara lagre &n minimiantalet i anordnartill-
standet. Utbildningsanordnaren kan i regel fritt besluta hur studerandearen
fordelas mellan utbildningarna.

Utbildningsanordnarens undervisnings- och examenssprak bestams i an-
ordnartillstdndet och éar finska, svenska eller samiska. En tvasprakig utbild-
ningsanordnare har undervisningsspraken finska och svenska. Utéver de
sprék som ingér i tillstdndet kan utbildningsanordnaren ge undervisning pé
det andra inhemska spraket, romani, teckensprak eller nagot frammande
sprék. Utbildningsanordnarna kan fortsattningsvis ansdka om ratt att ordna
enskilda examina pa frammande sprak. | anordnartillstdndet ingér vidare
utbildningsanordnarens geografiska verksamhetsomrade och eventuella
bestdammelser om réatt att ordna utbildning vid internatskola.

Anordnartillstdndet innebar att utbildningsanordnaren kan ordna utbildning
som fordjupar eller kompletterar yrkeskompetensen och som har koppling
till de examina som utbildningsanordnaren har tillstdnd att ordna. Daremot
ar det inte langre mojligt att fa tillstand att enbart ordna s.k. yrkesinriktad
tillaggsutbildning som inte leder till examen. Den som ordnar sadan utbild-
ning maste alltid ha anordnartillstand fér examensutbildning. Detta innebér
att de som i dagslaget ordnar yrkesinriktad tillaggsutbildning maste ta stéll-
ning till om deras utbildningsverksamhet kan fortsatta i nuvarande form.

Pa ansdkan kan en utbildningsanordnare fa tillstand att ordna arbetskrafts-
utbildning. Uppgiften ingar da i anordnartillstandet, vilket innebar att utbild-
ningsanordnarens examina och examensutbildning ocksé kan ordnas som
arbetskraftsutbildning. | praktiken betyder det att utbildningsanordnaren
och arbets- och naringsférvaltningen avtalar om ordnandet av utbildningen
och att arbets- och naringsbyréerna ansvarar fér antagningen av stude-
rande.

Laroavtalsutbildningen regleras inte langre i anordnartillstdndet och utbild-
ningsanordnaren kan oberoende ordna laroavtalsutbildning fér sina exami-
na. Déremot ska utbildningsanordnaren i regel inte kunna ordna laroavtals-
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utbildning fér sddana examina som inte ingér i anordnartillstdndet ifall den
inte har ett utvidgat uppdrag att ordna laroavtalsutbildning.

Anordnartillstdndet kan innehélla bestdmmelser om utbildningsanordnarens
skyldighet att ordna examina och handledande utbildning fér studerande
som har ratt till krdvande séarskilt stdd och bestdmmelser om att skdta ut-
vecklings-, handlednings- och stéduppgifter med anknytning till stédet.

En utbildningsanordnare kan fortsattningsvis vara utbildningscentrum en-
ligt lagen om yrkeskompetens for lastbils- och bussférare. Detta skrivs in i
anordnartillstdndet.
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3. Uthildningsanordnarna inom
svensksprakig yrkesutbhildning

Den svensksprakiga yrkesutbildningen pé andra stadiet ordnas huvudsakli-
gen av nio utbildningsanordnare. Genom sammanslagningar av enheter har
antalet utbildningsanordnare minskat sedan slutet av 1990-talet.

F&ér nérvarande &r sammanslagningar av utbildningsenheter i 6stra Ny-
land aktuella. Hosten 2016 inleddes pé beslut av regionens kommuner ett
reformprogram fér ordnandet av yrkesutbildningen i regionen. Meningen

ar att yrkesutbildningen pa andra stadiet i fortsattningen ska ordnas av

tva aktiebolag. Ett nytt aktiebolag bestdende av Oy Porvoo International
College Ab och Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé ska bildas och bli

en tvasprakig utbildningsanordnare. Vidare &r det meningen att Svenska
framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab ska ta éver Inveons utbildning som
da blir en del av Prakticum. Enligt planerna ska sammanslagningarna vara
klara 1.1.2019.

Den svensksprakiga utbildningens framtid inom Abo yrkesinstitut har
diskuterats. Ett forslag har varit att utbildningen skulle éverféras till Axxell
med placering i Axxells enhet i Abo. Men enligt Abo stads beslut sommaren
2017 blir den svensksprakiga utbildningen kvar i Abo yrkesinstitut.

Nedan féljer en presentation av utbildningsanordnarna som ordnar svensk-
sprakig utbildning utgdende fran anordnartillstdnden och verksamheten
som gaéllde varen 2017.

3.1. Axxell

Raseborg, www.axxell fi

Axxell upprétthalls av Axxell Utbildning Ab som &gs av Svenska folkskolans
vanner r.f, Svenska smabruk och egnahem Ab och Raseborgs stad. Axxell
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har verksamhetsenheter pa nio orter dvs. Ekenés, Esbo, Helsingfors, Karis,
Kimito, Lappfjéard, Pargas, Vanda och Abo och har cirka 2 700 studerande
varav cirka 1000 &r ungdomar.

Axxell har enligt anordnartillstandet fran UKM rétt att ordna grundlaggande
yrkesutbildning inom det humanistiska och pedagogiska omréadet, kultur,
det samhallsvetenskapliga, féretagsekonomiska och administrativa omra-
det, det naturvetenskapliga omradet, teknik och kommunikation, naturbruk
och milj6, social-, halso- och idrottsomradet samt turism-, kosthélls- och
ekonomibranschen. Enligt tillstdndet ar studerandeantalet som beréattigar
till statsandel 1480 varav 140 far inkvartering i internat.

Axxell har en betydande vuxenutbildning och ordnar examensinriktad vux-
enutbildning som leder till grund-, yrkes- eller specialyrkesexamen. Enligt
anordnartillstandet har Axell 260 studerandeéarsverken inom yrkesinriktad
tillaggsutbildning. Utbildningsenheten erbjuder ocksé kortare utbildningar
for foretag, organisationer och kommuner. Vidare arrangerar Axxell arbets-
kraftsutbildning som hdsten 2016 hade 559 studerande samt utbildning
inom Kompetensprogrammet fér unga vuxna (NAO), programmet Starkande
av vuxnas kompetensgrund (AOV) och programmet Invandrares yrkesut-
bildning (MAO).

Axxells laroavtalsbyra verkar i vastra Nyland och Aboland och ordnar laro-
avtalsutbildning pa svenska och finska. Inom den yrkesinriktade tillaggsut-
bildningen har Axxell 111 platser och utéver det laroplansbaserad laroavtals-
utbildning inom grundldggande yrkesutbildning.

Folkhégskolan Axxell ar en skild skola inom Axxell Utbildning Ab och ge-
nomfér 2 000 studerandeveckor inom fritt bildningsarbete. Utbildningen
ordnas framst som kortkurser utéver musiklinjen i Lappfjard och skrivarkur-
ser i Esbo.

Vision och malsattning

Axxell faststalldes ar 2015 en vision, en strategi och mal fér verksamheten.
Axxell ser som sin mission att erbjuda utbildning som svarar péa individens,
arbetslivets och samhallets behov. Utgaende fran missionen har vision,
policy och véarderingar fastslagits.

Visionen fér Axxell formuleras sé har:

- Axxell utbildar och &r innovativ tillsammans med arbetslivet. Alla stude-
rande karridrplanerar och far arbete. Axxell ar en ledande aktér i natio-
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nella och internationella natverk.

- Axxell har en kreativ arbetsmiljé dar valbefinnande, delaktighet och kom-
munikation ar ledstjarnor. Varje medarbetare tar ansvar for sin del av vart
uppdrag och sin egen kompetensutveckling.

- Axxell &r en larande organisation med ett tidsenligt pedagogiskt synséatt
som forverkligas genom flexibla metoder och studievagar. Axxell framjar
studerandes inlérning, kunnande och utveckling.

« Axxell har en IKT-miljé som ér lattillganglig for alla. Vi &r en kunnig perso-
nal som anvander moderna och tidsenliga verktyg, for att framja det egna
arbetet, inlarning och utveckling hos séval sig sjalva som hos studerande.

Varderingarna sammanfattas i orden engagemang, hallbar utveckling,
jamlikhet och positiv manniskosyn. Vidare har gemensamma malsattningar
for omradena arbetsliv, arbetsmiljo, pedagogik, IKT och miljé fastslagits
och handlingsplaner utarbetats. Dessutom har enheterna kunnat formulera
egna enhetsvisa mal.

3.2. Folkhalsan Utbildning Ab (FHU)

Norrvalla Solvalla idrottsinstitut
Voravagen 305-307, Vora Nouxvagen 82, Esbo
http:/www.folkhalsan.fi/Folkhalsan-idrott/Studera/

Folkhalsan Utbildning Ab (FHU) uppratthaller Norrvalla folkhdgskola, Norr-
valla idrottsinstitut och Solvalla idrottsinstitut och erbjuder utbildning inom
idrott, valmaende och kultur. Enligt UKM:s anordnartillstdnd har FHU ratt att
ge utbildning fér grundexamen i idrott, idrottsledare inom social-, hélso-
och idrottsomradet med internatboende. Antalet studerande som beratti-
gar till statsandelar ar 99. Platserna har fordelats séa att cirka 60 procent av
dem finns i Solvalla och 40 procent i Norrvalla.

Idrottsledarexamen kan kombineras med studentexamen. De som studerar
i Norrvalla kan avlagga studentexamen i Campus Norrvalla vid Véréd Sam-
gymnasium/idrottsgymnasium. De som studerar i Solvalla kan under det
tredje studieédret sdka till ndgot av huvudstadsregionens gymnasier eller till
ett gymnasium pé& hemorten.

Yrkesinriktad tillaggsutbildning erbjuds i form av yrkesexamen fér massor.
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FHU har 29,1 arsverken for tillaggsutbildningen. Arsverkena har fordelats
jdmnt mellan Solvalla och Norrvalla. Vidare erbjuds reseledarutbildning déar
en del av studierna sker i Norrvalla och en del i Spanien. Sedan starten ar
2014 har drygt 60 studerande utexaminerats fran denna utbildning.

FHU utbildar som enda i Finland FISAF personal trainers pé svenska och
finska. FISAF star for Federation of International Sports Aerobics And Fit-
ness. Vidare arrangerar FHU olika fortbildningar fér personal inom fitness-,
idrotts- och hélsosektorerna.

| Norrvalla ordnas yrkesférberedande utbildning for invandrare inom ramen
for den fria bildningen. Under den ettériga utbildningen ges fardigheter
som behdvs for grundlaggande yrkesutbildning, laroavtalsutbildning och
arbetslivets behov. FHU har fatt finansiering fran Migrationsverket for att
ordna sprakkurser i svenska for invandrare. Sprakkurserna har ordnats i
Norrvalla.

Till FHU hér ocksé resurscentret Féregangarna i Vasa. Resurscentret ar en
arbetsverkstad som hjalper personer att hitta sin plats i tillvaron vad géller
arbete, studier och sociala sammanhang. Detta sker genom mangprofes-
sionell individuell handledning.

3.3. Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon

Edelfeltsstigen 1, Borga, www.inveon fi

Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon uppréatthélls av Samkommunen fér yr-
kesutbildning i 6stra Nyland. Medlemskommuner i samkommunen ar Borga,
Sibbo, Lovisa, Lapptrask och Mérskom. Inveon ar en skola med tvd enheter,
12 inriktningar och 260 studerande. Inveon har haft goda resultat i utvér-
deringen som ligger som grund for resultatfinansieringen.

Enligt UKM:s tillstdnd att ordna utbildning far Inveon ha totalt hogst 275
studerande inom den grundldggande yrkesutbildningen som berattigar

till statsandelsfinansiering. Utbildningen ordnas inom utbildningsomra-
dena kultur, teknik och kommunikation, social-, hdlso- och idrottsomradet
samt turism-, kosthalls- och ekonomibranschen. Utbildningsanordnaren
har ocksa tillstdnd att fungera som utbildningscentrum med utbildning for
grundlaggande yrkeskompetens for lastbils- och bussforare. Detta innebar
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att Inveon kan ordna saval grundlaggande yrkesutbildning som fortbildning
for lastbils- och bussforare.

Inveons vuxenutbildning bestar av kortkurser sdsom certifikatutbildning for
heta arbeten, arbetssakerhet for logistikbranschen och yrkeskompetens-
kurser for chaufférer. De senare genomférs i samarbete med bl.a. Finlands
Yrkestrafikakademi och Finlands Transport och Logistik SKAL r.f.

Vision och malséttning

Enligt samkommunens vision ordnar den tidsenlig i regionen férankrad
yrkesutbildning pa svenska for unga och vuxna enligt narings- och arbetsli-
vets dnskemal under devisen "Inveon for livskvalitet och levnadsstandard”.

Malsattningen definieras enligt foljande:

Inveons mangsidiga yrkesutbildning leder till det yrkeskunnande och den
kompetens som arbets- och naringslivet behéver. Inveon ar en studiemiljé
dar livskvalitet beframjas genom att individen kan utveckla sin personlighet,
mar bra och verkar som en aktiv och ansvarstagande medborgare i samhal-
let.

3.4. Optima

Tradgardsgatan 30, Jakobstad, www.optimaedu.fi

Optima uppratthalls aven samkommun som ags av kommunerna Jakob-
stad, Pedersore, Larsmo, Nykarleby, Kronoby, Véra och Karleby. Under ar
2016 rankade undervisnings- och kulturministeriet Optima som Finlands
basta yrkesutbildare for attonde gangen. Dessutom utndmnde Europeiska
kommissionen Optima till Europas innovativa och utmarkta yrkesutbildare:
Innovative and excellent VET provider. Utbildningsspréaket &r svenska men
en utbildning inom den grundlaggande yrkesutbildningen och delar av vux-
enutbildningen ordnas pé finska. Arbetslivstjansterna ar tvasprakiga. Inom
den grundlaggande yrkesutbildningen riktad till unga har Optima cirka
1100 studerande.

Enligt UKM:s anordnartillstdnd har Optima ratt att ordna grundldggande
yrkesutbildning inom det humanistiska och pedagogiska omradet, kultur,
det samhallsvetenskapliga, féretagsekonomiska och administrativa omra-
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det, det naturvetenskapliga omradet, teknik och kommunikation, naturbruk
och milj6, social-, halso- och idrottsomradet samt turism-, kosthélls- och
ekonomibranschen. Utbildningsenheten har ocksa tillstdnd att arrangera
VALMA-utbildning, dvs. handledande utbildning fér grundlaggande yrkes-
utbildning och TELMA-utbildning, dvs. utbildning som handleder fér arbete
och ett sjalvstandigt liv. Vidare har Optima som sarskild utbildningsuppgift
att ordna yrkesinriktad specialundervisning. Enligt tillstdndet berattigar 1115
studerande till statsandelsfinansiering, varav 140 reserverats for specialun-
dervisningen. Optima har ocksé tillstdnd att ge behdrighetsgivande utbild-
ning till lastbils- och busschaufférer.

| Optima ingér med andra ord den enda svensksprakiga specialyrkeslaro-
anstalten i Finland med ett allfinlandssvenskt ansvar att ordna yrkesinriktad
specialundervisning och handledande utbildning samt att fungera som
kompetenscenter for utveckling av specialundervisningen pa andra sta-
diet. Specialyrkeslaroanstalten har verksamhet i Osterbotten, Aboland och
Nyland. Fér de studerande som behdver séarskilt stéd i sina studier inom
den grundexamensinriktade undervisningen ordnas specialundervisningen
oftast som ett tillagg till den allmédnna undervisningen, individuellt eller i
liten grupp.

Vidare arrangerar Optima vuxenutbildning och har arligen ungefar 350
laroavtal i kraft, 80 studerandearsverken i den yrkesinriktade tillaggsutbild-
ningen, 100 personer i arbetskraftspolitisk utbildning och 3 000 personer
i kursverksamheten. Fréan och med 1.1.2017 erbjuder Optima arbetslivstjans-
ter sdsom korta kurser, certifikatkurser och CAP-dagar genom foretaget
OptimaPlus Ab.

Vision 2020: Den nya generationens Optima
Sjalvklar aktér inom utbildning, utveckling och konsultation

- forsta utbildningsalternativet
- ett innovativt kompetenscenter med optimala larmiljéer
- den naturliga métesplatsen

Professionalitet och sténdiga forbattringar
+ kunnig och engagerad personal med hég arbetsmoral

- bra planering med god framférhélining

- god ekonomi och dynamisk verksamhet
Samhalisbyggare

- vi utbildar pa toppniva

- vi utvecklar arbetslivet dar alla ar delaktiga
- vi bygger tillsammans
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3.5. Porvoo International College, Point College

Institutgrand 1, Borga, www.pointcollege.fi

Point College ar en officiellt tvasprakig utbildningsenhet dar den finskspra-
kiga utbildningen ar i majoritet men utbildning ocksé ordnas pé svenska
och engelska. Point College uppratthélls av Oy Porvoo International Colle-
ge Ab. Agarna i aktiebolaget ar Borgé, Sibbo, Lovisa och Askola samt nagra
féretag, privatpersoner och féreningar. Ett nytt skolhus ska sta klart i januari
2019 och bildar da ett campus med narliggande yrkeshogskolor. Point Col-
lege har cirka 800 studerande varav 70-100 studerar inom svenskspra-
kig utbildning. Enligt anordnartillstdndet berattigar 436 studerande inom
grundlaggande yrkesutbildning och 38,5 &rsverken inom yrkesinriktad till-
laggsutbildning fér vuxna till statsandelsfinansiering. Point College har haft
goda resultat i UKM:s resultatfinansiering och har flera ar i f6ljd rankats som
etta i klassen Ovriga med flera branscher.

Inom den grundlaggande yrkesutbildningen ordnar Point College svensk-
sprakig utbildning som leder till grundexamen inom féretagsekonomi,
merkonom och grundexamen i informations- och kommunikationsteknik,
datanom. Som yrkesinriktad tillaggsutbildning erbjuds utbildningar inom
informations- och bibliotekstjanst, férsaljning, marknadsféring, ekonomifor-
valtning, foretagande, datateknik samt dokumentationsadministration och
arkivvasen. Utbildningarna kan vara en del av en examen eller besta av
enskilda utbildningsdagar.

Point College har en laroavtalsbyrd dar man kan avlagga examen, delexa-
men eller férbattra sitt kunnande genom tillaggsutbildningar och kortkurser.
Utover mellan 200 och 220 laroavtal som férbereder for en yrkesinriktad
grundexamen har Point College 43 laroavtalsplatser for yrkesinriktad till-
laggsutbildning. Platserna har ingen spréklig indelning.

Via utvecklingscentret for arbetslivet TYPA (tydeldméan kehittdmispalvelut)
erbjuder Point College skraddarsydda utbildningar direkt till arbetsgivarna.

Vision och malséttning

Point College ar en processorganisation som jobbar enligt kvalitetssyste-
met CAF (Common Assessment Framework) med bl.a. arliga systematiska
sjalvutvarderingar. Visionen 2020 ar Winning point. Verksamhetsidén har
definierats enligt foljande: vi ger vara kunder valfard och konkurrensfér-
maga genom att erbjuda hoégklassiga, attraktiva och arbetslivsinriktade
utbildnings- och utvecklingstjanster. Missionen ar att Point College ska

20



vara en vagvisare inom yrkesutbildning som framjar sysselsattning i en allt
mer internationell verksamhetsmiljo. Vardena kan sammanfattas i orden
kundnaérhet, resultatinriktning och ansvarsfullhet samt professionell féréand-
ringsférmaga.

Point College har stéllt féljande strategiska mal:

- Vi foérstarker vart gemensamma brand genom att sékerstalla framgangsrikt
resultat enligt den nya finansieringen.

- Vi framjar i férandringssituationen férutsattningar for en fungerande och
trivsam lar- och arbetsmiljé och deltar aktivt i planering av nya utrymmen.

« Vi utvecklar innehéll och kvalitet av larande och hégklassig skolning i
samarbete med arbetslivet och andra laroanstalter.

- Vi framjar studieférmaga mot mera funktionell och arbetslivsnéra inlarning
och kvalitativ undervisning pé tre sprak och internationellt. Vi erbjuder
flexibla modeller och stoéd for speciell och personlig inlarning och kom-
petensutveckling.

- Vi erbjuder skolning och service for arbetslivets behov som férbattrar
organisationers och individers konkurrensférméaga.

- Vi intensifierar samarbetet med vara agare och 6vriga intressenter. Vi
efterstravar en positiv samarbetsatmosfar for att undvika eventuella stor-
ningar férorsakade av fusioneringsatgarderna.

« Vi framjar (personalens) gemenskap och metoder i kompetensutveckling.
Vi framjar fortfarande dppenhet, omgivnings- och kostnadsmedvetenhet i
var arbetsgemenskap. Vi stoder (dem) i férandringsituationer.

- Var organisationsmodell och ledning stddjer ekonomiska och effektiva
framtidslésningar i samarbete. Vi handlar enligt principen om hallbar ut-
veckling och har kontroll éver miljokonsekvenserna av var verksamhet.

3.6. Yrkesinstitutet Prakticum

Jan Magnus Janssons plats 5, Helsingfors, www.prakticum.fi

Yrkesinstitutet Prakticum uppratthéalls av Svenska Framtidsskolan i Helsing-
forsregionen Ab. Aktiebolaget dgs av Samfundet Folkhalsan, Sydkustens
landskapsférbund, Helsingfors stad, Esbo stad, Vanda stad, Grankulla stad,
Kyrkslatt kommun och Sibbo kommun. Huvudenheten finns i Helsingfors
och en mindre enhet i Borga. Dessutom har Prakticum en grupp merko-
nomstuderande i Esbo. Prakticum har cirka 1100 studerande.
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Enligt UKM:s anordnartillstdnd har Prakticum réatt att ordna grundlaggande
yrkesutbildning inom utbildningsomradena kultur, det samhaéllsvetenskap-
liga, foretagsekonomiska och administrativa omradet, det naturvetenskap-
liga omradet, teknik och kommunikation, social-, halso- och idrottsomradet
samt turism-, kosthélls- och ekonomibranschen. Utbildningsenheten har
ocksé ratt att ordna s.k. VALMA-utbildning, dvs. handledande utbildning for
grundlaggande yrkesutbildning. Enligt tillstdndet berattigar 920 studerande
till statsandelar. Frdn och med 11.2017 ingar Svenska produktionsskolan
SVEPS som en del i Prakticum.

Fortbildningscentrum Prakticum erbjuder svensk- och finsksprakig yrkes-
utbildning fér vuxna som antingen &r i behov av en behérighetsgivande
utbildning och examen eller vill férdjupa sitt kunnande genom en yrkes-
eller specialyrkesexamen. Annan kompetenshodjande utbildning i form av
seminarier eller kortkurser ordnas ocksa. Prakticum har 47,6 &rsverken for
yrkesinriktad tillaggsutbildning. Laroavtalsutbildning ordnas som léroplans-
baserad utbildning.

| Prakticum finns ett arbetslivscentrum med uppgift att utveckla samarbetet
mellan arbetslivet och yrkesinstitutet och att forbattra de studerandes moj-
ligheter till sysselsattning. Arbetslivscentrum erbjuder féretag och stude-
rande en arbetsplatsportal, rekryteringstjanster, undervisning i arbetslivs-
fardigheter for studerande och en smaskalig alumniverksamhet.

Vidare har Prakticum en idrottsprofilering som ger idrottare pa minst FM-
nivéd en mojlighet att avldgga en utbildning vid sidan om idrottandet. Prakti-
cum &r sedan hosten 2014 medlem i Urhea (huvudstadsregionens idrottsa-
kademi) och samarbetar &ven med idrottsakademin i Borga. Vid Prakticum
beaktas alla idrottsgrenar och for varje enskild idrottare gors en plan éver
hur idrottandet och studierna kan kombineras. Ansokan till idrottsprofile-
ringen gors efter att man blivit antagen till en utbildning. Fér narvarande
studerar 45 idrottare inom idrottsprofileringen.

Prakticum &r den enda yrkesléaroanstalten i landet som har ratt att utbilda
certifierade KNX-montérer. KNX ar husautomation, sé kallade intelligenta
hus dar allt frdn évervakningssystem till luftkonditionering styrs med dato-
rer.

e-Sport har blivit en ny nisch fér Prakticum och har vackt intresse i hela
landet bade bland andra utbildningsanordnare och i media. Inom datan-
omutbildningen erbjuds e-Sport som en valfri examensdel. Denna exa-
mensdel innehéller fysisk tréning, ergonomi, mental tréaning, laganda, mal-
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sattning och maluppféljning samt ansvar. | utbildningen satsar man pa en
sund livsstil. Inom e-Sporten samarbetar Prakticum med aktérer i Sverige
och Norge.

Vision och malsattning

Missionen ar att utbilda ungdomar och vuxna till yrkeskunniga ménniskor
med en sund sjélvkansla. Prakticum har som vision att bli en féregangare i
Norden och att fa topplaceringar i utvarderingar och kvalitetsbeddmningar.
Samtidigt uppmuntras uppfinningsrikedom, projekt och experiment inom
personalen. Geografiskt ska Prakticum vara beredd att ta ett stérre ansvar
for tillfalliga utbildningslinjer i &garkommunerna och 6stra Nyland. Dess-
utom skapas narmare samarbete med motsvarande skolor i de nordiska
landerna. Utgangspunkten har varit skolans styrkor och en satsning pa dem
samtidigt som svagheterna ska elimineras. Verksamhetsledningen utvecklas
kontinuerligt och Prakticum har tagit i bruk kvalitetssystemet CAF (Com-
mon Assessment Framework). Varderingarna beskrivs med orden "respekt”,
"delaktighet” och "vélbefinnande”.

Verksamheten éar indelad i tre huvudprocesser: utbildning fér unga, ut-
bildning fér vuxna och Prakticum som arbetsplats. Huvudprocesserna &r
indelade i delprocesser som leds av olika processteam med uppgift att
utvardera och vidareutveckla processerna sa att de ar andamalsenliga for
personal och studerande. Prakticum gor ocksa arligen flera utvarderingar
dar studerandes, personalens och samarbetsparternas feedback pa verk-
samheten utgdér grunden.

3.7. Vamia

Krutkéllarvagen 2, Vasa, www.vamia.fi/svenska

Vasa yrkesinstitut, Vasa vuxenutbildningscenter och Vasa kustregions laro-
avtalsbyra gick samman 1.1.2017 och bildade Vamia som erbjuder yrkesin-
riktad utbildning fér unga, vuxna och féretag. Vamia ger utbildning pa finska
och svenska och uppratthélls av Vasa stad.

Enligt UKM:s anordnartillstdnd har Vamia ratt att ordna grundldggande yr-
kesutbildning inom utbildningsomradena kultur, det samhallsvetenskapliga,
foretagsekonomiska och administrativa omradet, det naturvetenskapliga
omradet, teknik och kommunikation, naturbruk och miljé, social-, halso- och
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idrottsomradet samt turism-, kosthéalls- och ekonomibranschen. Vamia

har ocksé ratt att ordna finsksprakig VALMA-utbildning, dvs. handledande
utbildning fér grundlaggande yrkesutbildning. Vidare har Vamia ratt att ge
grundexamen inom maskin- och metallbranschen och grundexamen inom
hotell-, restaurang- och cateringbranschen pé engelska. | tillstdndet beréat-
tigar 2 320 studerande till statsandelar. Dessutom ordnar Vamia utbildning
inom programmet Invandrares yrkesutbildning (MAO).

Vuxenutbildning ordnas inom ett flertal branscher som grund-, yrkes- eller
specialyrkesexamen, laroavtalsutbildning, arbetskraftsutbildning och som
personalutbildning.

Utbildning inom det samhallsvetenskapliga, féretagsekonomiska och ad-
ministrativa omradet, det naturvetenskapliga omradet, social-, hélso- och
idrottsomradet och turism-, kosthélls- och ekonomibranschen ges péa
svenska. Antalet studerande inom svensksprakig utbildning ar cirka 180.
Hosten 2017 inleddes utbildningen Schaktningsmaskinférare inom bygg-
branschen som enda i Svenskfinland.

Oy EduVakk Ab producerar utbildnings- och utvecklingstjanster till perso-
ner, foretag, offentliga samfund och &vriga arbetslivsorganisationer i Vasa
med omnejd.

Vision och malsattning

Vamias vision ar att vara basta producent av yrkesskicklighet i Norden. Vi-
sionen ska néas via missionen att Vamia producerar, verifierar och utvecklar
yrkesskickligheten for arbetslivets framtida behov.

Vamia anger som sina varden:
- Smidig - Varmia reagerar pa forandringar i arbetslivet snabbt och smidigt
+ Individuell - | Vamia kan var och en bygga en egen stig till arbetslivet

- Kan och vagar - Vamia gar i spetsen for utvecklingen och verksamheten
baserar sig pa kontinuerlig forbattring. Vi ger férutsattningar till tillvaxt.
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3.8. Yrkesakademin i Osterbotten YA!

Kungsgardsvagen 30 A, Vasa, www.yrkesakademin.fi

Yrkesakademin i Osterbotten uppratthalls av samkommunen Svenska Ost-
erbottens férbund fér Utbildning och Kultur, SOFUK. Yrkesakademin YA! har
verksamhetspunkter i Narpes, Vasa, Pedersoére och Jakobstad och cirka

2 200 studerande varav 900 &r ungdomar.

Enligt UKM:s anordnartillstdnd har Yrkesakademin YA! ratt att ordna grund-
laggande yrkesutbildning inom utbildningsomrédena kultur, det samhalls-
vetenskapliga, foretagsekonomiska och administrativa omradet, det na-
turvetenskapliga omradet, teknik och kommunikation, naturbruk och miljo,
social-, hélso- och idrottsomrddet samt turism-, kosthélls- och ekonomi-
branschen. Utbildningsenheten har ocksé réatt att ordna VALMA-utbildning,
dvs. handledande utbildning for grundlaggande yrkesutbildning. Vidare
har YA! ratt att ordna grundexamen inom social- och halsovéard pé engel-
ska. | Yrkesakademin YA! berattigar 1 396 studerande till statsandelar inom
grundlaggande yrkesutbildning. Dessutom har YA! 235 arsverken i anord-
nartillstdndet fér yrkesinriktad vuxenutbildning.

Yrkesakademin YA! har ett synnerligen digert utbud av vuxenutbildning
inom samtliga utbildningsformer och -omraden. Utbildningen ordnas som
grundexamen, yrkes- eller specialyrkesexamen, laroavtalsutbildning, arbets-
kraftsutbildning samt kortkurser och certifieringsskolningar. YA! har ca 70
examensrattigheter inom det fristdende examenssystemet.

Yrkesakademin YA! ordnar vidare utbildning inom Kompetensprogrammet
for unga vuxna (NAO) och programmet Invandrares yrkesutbildning (MAO).
YA! ansvarar ocksa for den svensksprakiga utbildningen till examensmas-
tare, som ar avsedd fér dem som jobbar med fristdende examina hos en
utbildningsanordnare eller i arbetslivet.

| Yrkesakademin YA! ingéar foretaget EAduYA Ab, som erbjuder utvecklings-
och utbildningstjanster till féretag och organisationer. EQuYA ager trafiksko-
lan YA Drive dar man kan avlagga kdrkort i olika kérkortsklasser.

Vision och malséttning
Yrkesakademin ar en processorganisation och anger som sin vision att:

- YAl &r en larande organisation som sténdigt férbéttrar sin verksamhet
- YAl &r ett sjalvklart val for yrkesutbildning pé svenska i Osterbotten
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YAl &r en viktig resurs for kompetenshdjning och en eftertraktad samar-
betspartner for regionens narings- och arbetsliv

- YA! &r en yrkespedagogisk féregangare. Varje studerande nar sina mal i
frdga om utbildning, examen, arbete eller fortsatta studier

- Yrkesakademin i Osterbotten ska héja yrkeskunnandet, kompetensen,
konkurrenskraften och vélstandet i regionen med en néringslivsanpassad
yrkesutbildning och en flexibel kompetensutveckling.

Utgaende fran visionen har YA! formulerat sin verksamhetsidé:

Yrkesakademin i Osterbotten ska héja yrkeskunnandet, kompetensen,
konkurrenskraften och valstandet i regionen med en néringslivsanpassad
yrkesutbildning och en flexibel kompetensutveckling.

3.9. Abo yrkesinstitut

Klockringaregatan 9-11, Abo, www.turkuai.fi/sv

Abo yrkesinstitut ar ett tvasprakigt yrkesutbildningsinstitut som uppréatthalls
av Abo stad och administrativt sett hor till stadens bildningssektor. Enligt
UKM:s anordnartillstdnd har yrkesinstitutet tillstdnd att ge utbildning inom
samtliga utbildningsomraden men den svensksprakiga utbildningen be-
grénsas till utbildning inom det samhallsvetenskapliga, foretagsekonomiska
och administrativa utbildningsomradet, merkonom och det naturvetenskap-
liga utbildningsomradet, datanom. Det totala antalet studerande som berat-
tigar till statsandelsfinansiering ar 4 251. Yrkesinstitutet har drygt 4 300
studerande inom grundlédggande yrkesutbildning. Inom den svensksprakiga
utbildningen finns crika 100 studerande.

En idrottande ungdom kan studera till ett yrke vid sidan av sitt aktiva
idrottande inom Idrottsakademin pa andra stadiet som bestéar av Kert-
tulin urheilulukio (huvudskola), Abo yrkesinstitut och Katedralskolan i Abo.
En idrottare kan soka till institutets alla branscher och linjer. Arligen vél-
jer Idrottsakademin i olika aldersklasser nationellt talangfulla och duktiga
idrottare till olika utbildningslinjer. Foér idrottarna ar studietiden 3-3,5 ar.
Négra svensksprakiga idrottare valjer arligen detta alternativ och klarar
vanligtvis av utbildningen pa tre ar. Abo yrkesinstitut har VALMA-utbildning
men har inte tillstdnd att ordna den pa svenska. Tillstinden medger inte
heller fristdende yrkesutbildning och laroavtalsutbildning pa svenska.
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Vision och varderingar

Abo yrkesinstitut verkar utgaende fran bildningssektorns gemensamma vi-
sion och verksamhetsidé. Enligt visionen 2020 ska undervisningstjansterna
skapa férutsattningar for larande i alla aldrar att utvecklas som individer
utgaende fran sina egna styrkor och mal. Personalen ska ordna kvalitativa
och mangsidiga undervisningstjanster utgadende fran kundens behov pa ett
samhaéllsansvarigt satt. Bildningssektorn foljer stadens gemensamma var-
deringar; kundinriktad verksamhet, kunnande och kreativitet, ansvarsfullhet,
jamlikhet och rattvisa samt internationalitet.
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4. Genomforandet av yrkesutbildningen

I lagen om yrkesutbildning (531/2017) stadgas att utbildningsanordnarna
ska ha kvalitetsledningssystem for att sakerstélla och utveckla verksamhe-
ten. Utbildningsanordnarna har valt olika kvalitetsledningssystem utgédende
fran sina férutsattningar och de flesta har byggt upp sin verksamhet utga-
ende fran processer som beskriver delarna i verksamheten och ansvarsfor-
delningen. | synnerhet i de stora laroanstalterna ar processbeskrivningarna
en grundforutséattning for en I0pande verksamhet. | processerna ingar
naturligtvis ocksa ansvarsférdelningen gallande personliga studieplaner,
inlarning i arbete, yrkesprov och examenstillfallen, som alla &r direkt relate-
rade till arbetslivet.

Arbetslivet konsulteras i viss man da utbildningsutbudet faststalls. Det har
géller speciellt den yrkesinriktade vuxenutbildningen. Inom den laroplans-
baserade grundldggande yrkesutbildningen &r utbudet i praktiken relativt
konstant. Férdelningen av utbildningsplatser mellan utbildningsomradena
granskas vanligen arligen men leder séllan till &ndringar. Grundexamina &r
som sadana breda helheter, som ocksé kréver en hel del utrustning. De fyl-
ler ett grundbehov fér arbetsmarknaden och det ar darfér inte nédvandigt
att alltfér mycket variera dem. Utbildningsanordnarna har forsékt beakta
nationella prognoser éver utbildningsbehoven men har inte riktigt lyckats
hitta metoder och satt att anvédnda prognostiseringsinformationen i plane-
ringen av utbildningar och i diskussioner om utbildningsutbudet lokalt och
regionalt. NTM-centralens yrkesbarometer och analyser av sysselsattnings-
laget, behov av nyrekrytering och férfragningar ar nagra kallor som anvands
da utbildningsutbudet bestédms. Hos de utbildningsanordnare som ordnar
vuxenutbildning férs en dialog om vilken utbildning inom den grundlag-
gande yrkesutbildningen for unga som hellre kunde riktas till vuxna. De
utbildningsanordnare som ordnar bade laroplansbaserad och fristaende yr-
kesutbildning foljer kontinuerligt upp hur utbildningsplatserna anvands och
férdelar om dem efter behov.

Flera av utbildningsanordnarna har redan nu en fungerande kontinuerlig
antagning av studerande och kan anvanda utbildningsplatserna sé effektivt
som mojligt mellan olika utbildningsformer. Darfér ses de nya bestdammel-
serna om kontinuerlig antagning inte som nagot problem aven om spelreg-
lerna eventuellt behéver ses dver.
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Mojligheterna till flexibilitet inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen
anses vara en stor férdel. Denna flexibilitet blir &nnu stérre i och med att

all yrkesutbildning ingér i samma lag. Samtidigt konstaterar ndgra utbild-
ningsanordnare att vuxenutbildningen ar kanslig fér konjunkturerna. Under
samre tider tvekar béde arbetsgivare och arbetstagare om de ska satsa

pa en utbildning. Arbetstagaren vet inte om det ar 16nt att utbilda sig om
arbetsplatsen &r oséker medan arbetsgivaren ser till ekonomin. Det har gal-
ler speciellt bland sm& och medelstora féretag. Arbetsgivarna kanner heller
inte alltid till personalens utbildningsbehov och vad utbildningsanordnarna
kan erbjuda. Utbildningsanordnarna marknadsfor darfér vuxenutbildningen
via kontinuerliga kontakter och olika tjanster, som t.ex. kartldggningar av ut-
bildningsbehov, direkt riktade till arbetsplatserna. Perioderna for inlarning i
arbete, yrkesproven och examenstillfallena marknadsfor ocksa utbildningen
till arbetslivet.

Projektet YrkesKkompetens 2016 har bidragit till utvecklingen av den kom-
petensbaserade yrkesutbildningen. | projektet som avslutades 3112.2016
ingick utvecklingsarbete kring individuella och flexibla studievagar vid
genomférandet av de nya examensgrunderna, processer kring erkdnnande
av kunnande och laroplansarbete sa att studerandes kompetensbaserade
inlarningsprocesser forverkligas individuellt och flexibelt. Yrkesakademin,
Axxell, Folkhélsan Utbildning, Inveon, Optima, Point College och Prakticum
deltog i projektet.

Forberedelser for genomforandet av yrkesutbildningsreformen har vidtagits
och Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat 5 miljoner euro for
det nationella projektet "Parasta osaamista - Basta kunnande”. | projektet
samarbetar tio yrkesutbildningsanordnare, yrkeslararutbildningar och Abo
Akademi. Yrkesakademin YA! representerar de svensksprakiga utbildnings-
anordnarna i projektet. Mélet ar att kartldgga lararnas och arbetsplatshand-
ledarnas fortbildningsbehov samt utveckla fortbildning och modeller for
hur den kan genomféras. Examensmastarutbildningen blir eventuellt modell
féor en motsvarande utbildning for lararna. Vidare ska stédmaterial for ge-
nomférandet av yrkesutbildningsreformen utarbetas.
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Utbildningsanordnarna poangterar att det &r deras ansvar att se till att
yrkesutbildningen ar kvalitativt god och motsvarar arbetslivets behov. | och
med den nya lagstiftningen slangs ansvaret fér utbildningen ingalunda &ver
pé arbetslivet. Det galler att hitta smidiga |6sningar fér hur utbildningen
kan ordnas i olika inlarningsmiljéer och pé arbetsplatserna. Men det oaktat
blir det utdkade samarbetet med arbetslivet inom branscher med smé och
medelstora foretag en utmaning. Alla féretag har helt enkelt inte méjlighet
att aktivera sig s& mycket som lagen forutséatter. P4 manga orter blir det
ocksa problematiskt att ordna samarbetet pa grund av spraket. Fér manga
studerande ar kunskaperna i finska svaga medan de flesta arbetsplatserna
uppfattas som finsksprakiga. Férhoppningsvis kan man inom utbildningen
vanda detta till en méjlighet till sprakinlarning.

Flera utbildningsanordnare betonar betydelsen av narstudier och da spe-
ciellt nar det galler utbildningen fér unga. Utbildningsanordnarna har en
skyldighet att Idta ungdomarna mogna till goda samhéallsmedborgare och
att fa den allmanbildning de behdver for att klara sig i dagens samhalle. De
behdver kunna géra val gallande sin livssituation och karriar. Unga behéver
ocksé ha en grupptillhérighet, en trygg miljé och sociala kontakter med
jdmnariga. Allt detta kan inte laras ut enbart i arbetslivet. Darfér ar det vik-
tigt att utbildningen ordnas sa att nérstudierna far behoévliga handlednings-
resurser. Det ar ocksa viktigt att bygga upp inléarningsmiljéer som tar in
nyckelkompetenserna pa ett naturligt satt i utbildningen. Nu behdvs inno-
vativa l6sningar for ett fungerande samspel mellan utbildning och arbetsliv.

4.1. Yrkesinriktade examina

| enlighet med lagen om yrkesutbildning (531/2017) kan yrkesinriktade exa-
mina avlaggas som en yrkesinriktad grundexamen, yrkes- eller specialyr-
kesexamen. En yrkesinriktad grundexamen bestér av 180 kompetenspoang,
vilket i praktiken motsvarar tre ars studier. En yrkesexamen bestéar av 120,
150 eller 180 kompetenspoéng och en specialyrkesexamen av 160, 180
eller 210 kompetenspoang. Enligt regeringspropositionen (RP 39/2017) ska
en examen kunna avldggas oberoende av hur kunnandet har férvarvats och
utan férberedande utbildning, med andra ord enligt samma principer som
man tidigare kunde avlagga fristdende examina enligt lagen om yrkesinrik-
tad vuxenutbildning.

| en yrkesinriktad grundexamen ska den studerande visa att hen har breda
grundlaggande yrkesfardigheter for olika uppgifter inom en bransch samt
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ett mera specialiserat kunnande och sadan yrkesskicklighet som arbetslivet
kraver inom minst ett delomrédde med anknytning till en samlad verksamhet
inom arbetslivet.

| en yrkesexamen ska den studerande visa att hen har en yrkesskicklig-
het som é&r djupare an vad som krévs for grundexamen eller géller mera
avgrénsade arbetsuppgifter. En person med yrkesexamen ska kunna utféra
arbetsuppgifter sjalvstandigt inom sitt yrkesomrade ocksé under férander-
liga férhallanden. Dessutom ska hen kunna handleda och évervaka andras
arbete.

| en specialyrkesexamen ska den studerande visa att hen har en yrkes-
skicklighet som bestar av djupare yrkeskunskaper &n de som krévs for
yrkesexamen eller av mangprofessionellt kunnande. Med djupa yrkeskun-
skaper avses att en person kan utféra manga olika typer av arbetsuppgifter
sjalvstandigt inom sitt yrkesomrédde ocksa under krdvande omstandigheter
och att personen har forméaga att se hur arbetsuppgifterna ar kopplade

till varandra i ett stdrre perspektiv. Saval yrkes- som specialyrkesexamen
lampar sig val for personer med arbetserfarenhet som vill fa sin yrkeskom-
petens erkand, uppdatera sitt yrkeskunnande eller utveckla sin yrkesskick-
lighet.

Utgaende fran yrkesutbildningslagen har undervisnings- och kulturminis-
teriet utfardat férordningen om examensstrukturen inom yrkesutbildning
(680/2017) dar yrkesinriktade grundexamina, yrkes- och specialyrkesexa-
mina som ingér i examensstrukturen faststalls. Tidigare indelades examina i
olika utbildningsomraden men den indelningen har nu slopats. | stéllet kan
grundexamina indelas i kompetensomraden. Med kompetensomraden av-
ses inriktningar inom en examen med anknytning till en sjalvstandig samlad
verksamhet inom arbetslivet. Orsaken ar enligt regeringspropositionen (RP
39/2017) att det i arbets- och naringslivet uppstar nya kompetensbehov
som kan hora till flera branscher och utbildningsomraden och dessutom
kan examina innehélla krav pé yrkesskicklighet som ingér i flera utbild-
ningsomraden. Utbildningsstyrelsen faststéller examensgrunderna och de
kompetensomrédden som kan ingé i en examen.

Utbildningsanordnaren besluter om innehéllet i och genomférandet av
examensutbildningen utgédende frdn examensgrunderna. Om en stude-
rande inom en grundexamensutbildning saknar praktiskt kunnande inom
branschen ska arbetsplatsférlagd utbildning ingd som en del i utbildningen.
Utbildningsanordnaren kan ocksé ordna studier som stéder studiefardig-
heterna for att pé sé satt hoja en studerandes forutséttningar att delta i
examensutbildning och yrkesprov.
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| den tidigare examensstrukturen ingick hela 52 yrkesinriktade grundexa-
mina, 177 yrkesexamina och 122 specialyrkesexamina. En styrgrupp for
arbetslivet tillsatt av UKM gav sitt forslag till férnyad examensstruktur hos-
ten 2016. Examensstrukturen har godkénts och antalet grundexamina ska
gradvis minskas till 43, yrkesexamina till 65 och specialyrkesexamina till 56.
Alla examina ska ha férnyats senast ar 2019.

Det svensksprakiga utbildningsutbudet har varit relativt oférandrat i fraga
om utbildning som leder till en yrkesinriktad grundexamen. Nagra utbild-
ningar har dragits in pa grund av for f& sdkande. Utbildningsanordnarnas
interna omorganiseringar har lett till att utbildningsenheterna mellan aren
2013 och 2016 minskade fran 24 till 19. Detta har i praktiken inte minskat pa
utbildningsutbudet. Ett ndgorlunda heltdckande utbildningsutbud fér i syn-
nerhet unga ar av storsta vikt eftersom de som inte annu ar myndiga i regel
sOker till en utbildning som finns nara hemorten. Ett for snavt utbud kan
leda till felval och studieavbrott. Att utbildningsutbud och efterfragan bland
bade studerande och arbetsliv ska traffa ratt ar en stédndig balansgéng och
kréver kontinuerliga insatser av utbildningsanordnarna.

Eftersom det ar mera flexibelt att ordna utbildning som leder till en yrkes-
eller specialyrkesexamen har utbudet varierat i hégre grad. Med tanke pa
den svensksprakiga utbildningen ar det till férdel att antalet yrkes- och
specialyrkesexamina minskas och att en examen utgdr en stérre helhet an
tidigare. Det har varit ekonomiskt ohallbart att ordna férberedande utbild-
ning fér examina med en snav inriktning och fa studerande.

Stadgandena om laroavtalsutbildningen i lagen om yrkesutbildning vacker
oro. Utbildningsanordnaren ska i regel inte kunna ordna laroavtalsutbildning
fér examina som inte ingér i anordnartillstdndet om den inte har ett utvidgat
uppdrag att ordna laroavtalsutbildning. Tidigare har man kunnat anskaffa
examensdelar av andra utbildningsanordnare som har anordnartillstdnd

och pa séa séatt agera mera kundvanligt enligt narhetsprincipen. Pa svenskt
hall ar laroavtalsutbildningen viktig i synnerhet i fraga om branscher med fa
studerande. Férhoppningsvis kan utbildningsanordnarna utveckla ett sys-
tem som inte begransar méjligheterna till en mangsidig laroavtalsutbildning.
Langre fram kan det bli aktuellt att lobba for en lagéndring.
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4.1.1. Examensdelarna i en yrkesinriktad examen

En yrkesinriktad examen bestéar av yrkesinriktade och gemensamma exa-
mensdelar. Antalet obligatoriska och valbara examensdelar varierar inom
olika examina eller kompetensomraden beroende péa sardragen och kraven
inom branscherna.

Vidare ingéar foljande gemensamma examensdelar (GEM) som &r obligato-
riska for alla men kan innehaélla bade obligatoriska och valbara delomraden
(nyckelkompetenser):

1. Kunnande i kommunikation och interaktion
Delomraden: modersmal, det andra inhemska spraket, ett frammande
sprék, verksamhet i den digitala miljén, konst och kreativt uttryck

2. Kunnande i matematik och naturvetenskap
Delomraden: matematik och tillampad matematik, fysikaliska och kemis-
ka fenomen och tilldmpning av dem

3. Kunnande om samhélle och arbetsliv
Delomraden: att verka i samhéllet och som medborgare, att verka i
arbetslivet, fardigheter i studie- och karriarplanering, féretagsamhet och
foretagarinriktad verksamhet, uppratthallande av arbetsférmagan och
valbefinnande, framjande av héllbar utveckling.

Syftet med de gemensamma examensdelarna ar att ge studerande grund-
laggande fardigheter for arbetslivet och livet dverlag samt att ge kompe-
tens for fortsatta studier och livslangt larande. Dessutom ska de viktigaste
nyckelkompetenserna for livslangt larande integreras i kraven pa yrkes-
skicklighet i de yrkesinriktade examensdelarna. Fran och med 11.2018 ingéar
de gemensamma examensdelarna ocksé i grundexamina som avldggs som
laroavtalsutbildning.

Tidigare har fritt valbara examensdelar ingatt i grundexamina, men har nu
slopats. Valfriheten ingér i stallet i de yrkesinriktade examensdelarna och
kan ocksa vara gymnasie- och andra studier som stéder fardigheterna for
fortsatta studier eller hogskolestudier. De valbara yrkesinriktade examens-
delarna kan sédsom tidigare ha anknytning till lokala krav pé yrkesskicklighet
eller vara individuella examensdelar bestdende av kunnande via arbetserfa-
renhet.

En yrkesinriktad grundexamen dimensionerad till 180 kompetenspoéang ska
innehélla gemensamma examensdelar bestdende av 35 kompetenspoang
och yrkesinriktade examensdelar bestdende av 145 kompetenspoang.
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Yrkes- och specialyrkesexamina innehaéller sdsom tidigare inga gemensam-
ma examensdelar. Men de studerande har méjlighet att avidggga dem som
fristdende examensdelar om det i den personliga utvecklingsplanen anses
vara nédvandigt.

De gemensamma examensdelarna &r viktiga med tanke pa mojligheterna
att tillgodogora sig utbildningen, att klara sig i arbetslivet och i fortsatta
studier. Detta inser inte alltid de studerande. En profilhdjning och vidare-
utveckling av de gemensamma examensdelarna &r behovlig och en fraga
som utbildningsanordnarna tillsammans kunde atgarda.

4.1.2. Personliga utvecklingsplaner och erkdannande
av kunnande

Enligt lagen om yrkesutbildning ska alla studerande ha en personlig ut-
vecklingsplan fér kunnandet dar det ingar erkdnnande av tidigare forvarvat
kunnande, vilket kunnande den studerande behdver och hur det férvarvas
i olika inlarningsmiljéer samt eventuella stédatgarder som den studerande
behdver. Utvecklingsplanen ska uppdateras under hela utbildningstiden.
Den personliga utvecklingsplanen ersatter den personliga studieplanen
och den personliga tillampningen i tidigare lagstiftning.

Utvecklingsplanen utarbetas i samarbete mellan den studerande och en
larare, studiehandledare eller nagon annan representant fér utbildningsan-
ordnaren. Om utbildningen ordnas som laroavtalsutbildning eller utbildning
via utbildningsavtal eller om kunnandet visas pé en arbetsplats ska arbets-
givaren eller ndgon annan representant for arbetsplatsen delta i utarbetan-
det av utvecklingsplanen.

En studerande har ratt att i olika inlarningsmiljder f& sddan undervisning
och handledning som gor det méjligt att uppfylla kraven péa yrkesskicklig-
het och malen fér kunnandet enligt examens- eller utbildningsgrunderna.
Vidare har en studerande ratt att f4 personlig och annan behévlig stu-
diehandledning. Férvarvande av kunnande, studiehandledning och &vrig
handledning samt avldggande av examen planeras individuellt och fors in i
den personliga utvecklingsplanen.

Erk&nnande av tidigare férvarvat kunnande har fatt en stérre betydelse och
ar en av utbildningsanordnarens skyldigheter. Inom den grundladggande yr-
kesutbildningen har erkdnnandet tidigare endast skett p& den studerandes
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ansdkan medan det inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen daremot
har varit en skyldighet.

Utbildningsanordnarna ser inga problem med sjalva erkdnnandet i sig.
Inom vuxenutbildningen ar erkdnnandet en sjalvklarhet. Daremot behdvs
modeller for hur det erkdnda kunnandet ska forkorta studietiden. Detta

ar en gemensam utmaning fér utbildningsanordnarna och kunde vara en
samarbetsfraga. Dessutom behdver man utarbeta enhetliga riktlinjer for
vilket kunnande som kan erkdnnas med tanke péa de studerandes ratt till
jamlik behandling. Riktlinjer fér hur non-formellt kunnande ska godkénnas
borde ocksa finnas. Inom nordiskt natverk fér vuxenléarande har man jobbat
med dessa fragor och erfarenheterna kunde tas battre tillvara ocksa i den
finlandska utbildningen.

4.1.3. Personliga studieplaner och tillampningar
enligt tidigare lagstiftning

Utbildningsanordnarna har i enlighet med tidigare lagstiftning utarbetat
personliga studieplaner fér studerande inom den grundlaggande yrkesut-
bildningen. Inom den examensinriktade yrkesutbildningen fér vuxna har de
studerande haft ratt till personlig tilldmpning. Det har i praktiken inneburit
att varje studerande har haft en plan fér avldaggandet av examen och even-
tuell férberedande utbildning. Att varje studerande harefter ska ha en per-
sonlig utvecklingsplan &r med andra ord ingen stérre forandring. Tvartom ar
det en fordel att systemet férenhetligas.

| Optima har man gjort en processbeskrivning fér larande och handledning
med de olika skedena for att nd malet "att i enlighet med examensgrun-
derna utbilda och fostra studerande till yrkesskickliga, sjalvstandiga och
féretagsamma yrkesutévare som motsvarar arbetslivets krav’.

Optima har ett administrationsprogram dér det ingér en applikation som
stdd for och dokumentation av de tre skedena i personlig tilldampning. Er-
kdnnande av kunnande gors kontinuerligt under studietiden. Utmaningen ar
att erkant kunnande borde forkorta studietiden, ndgot som annu behover
utvecklas.

Prakticum har utarbetat en process for utarbetande av personliga studie-
planer dér huvudansvaret &r hos den klassansvariga. Dar finns ockséa ett
processteam fér erkdnnande av kunnande dar studiehandledaren efter
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kontakt fran klassansvariga avgdr hur ansdkan om erk&dnnande gér vidare.
Studiehandledaren erkanner kunnandet om det &r fraiga om hela examens-
delar, gemensamma dmnen eller fritt valbara examensdelar. Studiehand-
ledaren tillsammans med larare/lararlag och prorektor/bitradande rektor
erkénner kunnande inom yrkesamnena. Denna process far ta hogst fyra
veckor.

| Yrkesakademin YA! har man sedan lange utarbetat personliga examenspla-
ner inom den fristdende utbildningen och modellen kommer att anvéndas
da personliga utvecklingsplaner fér alla studerande vidareutvecklas. YA! har
ocksé stor erfarenhet av erkdnnande av kunnande via vuxenutbildningen.
Inom utbildningen fér unga har studiehandledarna ansvarat fér erkdnnan-
det men uppgiften éverférs mer och mer till de ansvariga handledarna.
Inom den grundlaggande yrkesutbildningen finns det 1-2 ansvariga handle-
dare per bransch och inom vuxenutbildningen en ansvarig handledare per
utbildning. Dessa handledare ansvarar ocksa for de studerandes personliga
studieplaner och studiehandledarna koncentrerar sig i sin tur pa dvergang-
arna fore och efter utbildningen i YAL

I Axxell utgdr modulschemat, dar den studerandes alla examensdelar (mo-
duler) ingér, den personliga studieplanen. Egenlararen har ansvarat for de
personliga studieplanerna medan studiehandledaren har ansvarat for re-
kryteringen av studerande och dévergangarna men fran hosten 2017 skoter
examenshandledare handledningen av studerande. Axxell har kontinuerlig
antagning till utbildning. | praktiken innebéar detta att examensdelarna inte
behdver avldggas i en viss ordning och de studerandes personliga studie-
planer kan byggas upp flexibelt. | férlangningen ska detta leda till kortare
studietid men utmaningen éar att fylla de lediga luckorna i schemat. Den
kontinuerliga antagningen har lett till att Axxell utexaminerar studerande
flera ganger under aret. Utbudet av fritt valbara examensdelar har minskat
drastiskt efter att laroanstalten har utdkat erkédnnandet av kunnande. Erfa-
renheter fran sommarjobb, Férsta hjalpen-kurser, fértroendeuppdrag inom
skolan s&som tutor-, PRtutor- och studentkarsverksamhet réknas tillgodo.

Axxell verkar inom ett vidstrackt geografiskt omrade och har unga stude-
rande som kommer langre ifrdn. Man har darfér utvecklat skilda gemen-
samma examensdelar, GEM pa hemorten. | praktiken innebér det att t.ex. en
pargasbo som studerar i Karis kan avlagga vissa examensdelar eller hela
perioder i Axxells enhet i Pargas. Vidare har schemat byggts upp séa att
studerande kan studera tva dagar i veckan pa& hemorten och tre dagar péa
studieorten. Perioderna for inlarning i arbete kan naturligtvis ocksa ske pa
hemorten.
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| Abo yrkesinstitut har alla studerande en personlig studieplan med en viss
valfrinet &ven om utbudet pé svenska ar begransat. Handledningen férde-
las mellan grupphandledarna och studiehandledarna. Studiehandledaren
tilsammans med amneslararen erkédnner kunnande.

| Vamia &r utbildningen arskurslos efter att utbildningarna modulerats. Va-
mia har gjort en genomgéang av examensdelarna, inlérning i arbete, valbara
delar och utdkad inlarning i arbete och sett var man kan effektivera. Stude-
rande inom utbildningarna till medieassistent och till merkonom har t.ex. en
gemensam modul som ska vara mdjlig att avidgga samtidigt. Genomgéangen
har lett till férkortad studietid och i december 2016 utexaminerades en
grupp studerande efter 2,5 ars studier. | fortsattningen har Vamia tre exa-
minationer i aret. Den arskursldsa antagningen innebér att nya studerande
kan antas dé& en period inleds.

4.2. Handledande utbildning

Den handledande utbildningen kvarstar efter yrkesutbildningsreformen och
delas fortsattningsvis in i tva kategorier. Det &r dels frdga om utbildning
som handleder fér yrkesutbildning, s.k. VALMA-utbildning, och som ger de
studerande fardigheter att s6ka till examensinriktad utbildning. Dels &r det
frdga om utbildning som handleder for arbete och ett sjalvstandigt liv, s.k.
TELMA-utbildning. Denna utbildning ger studerande som beh&éver sarskilt
stdd p.g.a. sjukdom eller funktionsnedsattning undervisning och handled-
ning enligt deras individuella mél och fardigheter.

De handledande utbildningarna bestar av 60 kompetenspoéng. VALMA-
utbildningen genomférs pa ett &r medan utbildningslangden for TELMA-
utbildningen bestams utgaende fran den studerandes individuella mél och
fardigheter men kan vara hogst tre ar. Utbildningsanordnaren besluter om
innehéllet och ordnandet av de handledande utbildningarna.

Utbildningsanordnare som ordnar VALMA-utbildning har sett den som

ett effektivt satt att slussa dver studerande som vill byta utbildning och
undvika studieavbrott via flexibla I6sningar. Optima, Prakticum och Yrkesa-
kademin YA! ordnar svensksprakig VALMA-utbildning och Optima TELMA-
utbildning.
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4.3. Arbetskraftsutbildning

Fran bérjan av ar 2018 kommer en del av arbetskraftsutbildningen att for-
valtas och finansieras av undervisnings- och kulturministeriet. Utbildning
som leder till en yrkesexamen eller en examensdel, utbildning som leder till
en examen pa hdgskoleniva, grundladggande utbildning fér vuxna och kom-
plettering av gymnasiestudier samt las- och skrivundervisning fér invand-
rare kommer att f& sin finansiering via UKM:s statsandelsfinansiering.

Meningen &r att arbets- och naringsmyndigheten ska géra den arbets-
kraftspolitiska beddémningen vid antagningen av studerande och héras vid
ordnandet av enskilda utbildningar. Undervisningsforvaltningen ansvarar
for utbildningens kvalitet och finansiering. En del av studerandeéren som
faststalls i statsbudgeten ska allokeras for arbetskraftsutbildning. Sdsom
tidigare namnts kan en utbildningsanordnare péa ansékan fa tillstand att
ordna arbetskraftsutbildning. Utbildningsanordnaren ska sedan genomféra
utbildningen fér de kunder som utsetts av arbets- och naringsmyndighe-
ten.

Flera utbildningsanordnare har ordnat arbetskraftsutbildning under tidi-
gare &r men har kunnat konstatera att denna utbildning minskat markbart

i takt med att den statliga finansieringen minskat. De examensinriktade
utbildningarna har ersatts av s.k. rekry-utbildningar inom méanga branscher.
Arbetskraftsutbildningen ar den utbildningsform déar svensksprakiga utbild-
ningsanordnare sdsom Axxell, Optima och Yrkesakademin YA!! ocksé ordnat
utbildning pé finska.

Forstaelsen for behovet av svensksprakig arbetskraftsutbildning varierar
inom de regionala TE-byraerna. Dessutom betonas behovet av arbetskraft
inom vissa yrkeskategorier och branscher ofta for starkt. Situationen péa
arbetsmarknaden andras i allt snabbare takt och dé ar det viktigare att en
person har en examen oberoende av bransch att bygga vidare pa. Indivi-
den gléms allt oftare bort och arbetsmarknadsbehovet far styra. Samtidigt
kan man konstatera att vuxenutbildningsstédet har gett ménga arbetssé-
kande en mojlighet att delta i fristdende yrkesutbildning.

Konkurrensen om att ordna arbetskraftsutbildning har 6kat markant i och
med att privata bolag kommit in pd marknaden. Bolagen verkar nationellt
och har darfér méjlighet att pressa ner priserna till en niva som yrkeslaro-
anstalterna inte kan svara pa. Dessa bolag saknar regional och lokal kan-
nedom och kan inte alltid garantera att utbildningen ar genuint svenskspra-
kig. Detta kan ses som ett reellt hot mot kvaliteteten i den svenskspréakiga
arbetskraftsutbildningen och i férlangningen yrkesutbildningen.

38



Det ar &nnu oklart vad éverféringen av delar av arbetskraftsutbildningen
frédn arbets- och naringsministeriets till undervisnings- och kulturministe-
riets forvaltningsomrdde kommer att innebéra fér utbildningsanordnarna.
Utbildningen soker sina former men férhoppningsvis férbattras méjlighe-
terna att ordna svensksprékig arbetskraftsutbildning.

4.4. Ovrig yrkesutbildning samt service- och
produktionstjanster till arbetslivet

Yrkesutbildning kan ordnas som icke-examensinriktad utbildning som for-
djupar eller kompletterar yrkeskompetensen. Till yrkesutbildningen réknas
ocksa personalutbildning, dvs. utbildning som en viss arbetsgivare ordnar
for sin personal och som delvis finansieras av arbetsgivaren och delvis av
offentlig finansiering. Personalutbildningen kan ordnas som examina, exa-
mensdelar eller utbildning som férbereder fér en yrkesuppgift.

Fér utbildningsanordnarna &ar tjansterna till arbetslivet en viktig del i verk-
samheten. Tjansterna fungerar som marknadsféring, utvecklar natverket for
den arbetsplatsférlagda utbildningen och bidrar till utvecklingen av kvali-
teten i utbildningen. Marknadsféringen av tjansterna gérs via tidningsan-
nonser, sociala medier och framférallt via direkta samtal med féretag och
arbetsgivare.

Att ordna informationstréaffar for arbetsgivarna ar vanligt bland utbildnings-
anordnarna. Traffarna halls ibland branschvis men kan ocksé innehaélla
allman information. Mera informella traffar har gett de basta resultaten. Da
har ett Gmsesidigt utbyte av information lett till att utbildnings- och andra
utvecklingsbehov bl.a. resulterat i gemensamma projekt.

Det ar ratt vanligt att samarbetsparterna i arbetslivet tar kontakt med la-
roanstalterna gallande utbildnings- och fortbildningsbehov. Det ar da ofta
frdga om utbildning for olika certifikat, som t.ex. heta arbeten och hygien-
pass, som en yrkesutévare férutsétts ha.

Folkhéalsan utbildning FHU marknadsfér sin utbildning bl.a. via evenemang
kring motion och hélsa riktade till naringslivet och féreningar. Motion och
halsa ar en vaxande bransch och ménga av de studerande valjer att bli
foretagare. Halften av dem som blir massoérer valjer féretagarbanan och
flera idrottsledare valjer att bli PT eller att vidareutbilda sig till massor och
fysioterapeut for att sedan bli féretagare.
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Inom Optima ger foretaget OptimaPlus Ab arbetslivstjanster i form av
behovsanalyser, kunskapskartlaggningar, finansieringstjanster, programupp-
lagg och implementering till befintliga examina. Ambitionen var fran bérjan
att arbetslivstjansterna skulle bli en barande servicefunktion men har blivit
ett stdd i utbildningsverksamheten och utvecklingsarbetet, med andra ord
en del i den normala verksamheten. Inom den yrkesinriktade specialunder-
visningen anvands arbetstraning, arbetsprdévning och arbetskonsulenter.

Point College har satsat pa att branda sin verksamhet utgadende fran den
tresprakiga utbildningen och de goda resultaten via resultatfinansieringen.
Via utvecklingscentret fér arbetslivet TYPA och Point Colleges kommunika-
tionskoordinator marknadsfors utbildningen dels till arbetslivet men ocksa
till media. Man ser det som viktigt att lyfta fram de goda historierna och
resultaten.

| Prakticum finns Arbetslivscentrum som handhar marknadsféringen till
vardnadshavarna under féréldraméten, elevhandledningstimmarna i grund-
skolorna och arbetslivet. Centret har en heltidsanstélld for uppdraget.
Huvudstadsregionen har ett digert utbud av utbildning, konkurrensen éar
hard och darfor kraver marknadsfoéringen stora insatser. Det har galler inte
minst marknadsfoéringen till smé och medelstora féretag dar den svensk-
sprakiga utbildningen kan vara ratt okand. Arbetslivscentrum marknadsfor
ocksa Prakticum for bestallningsuppdrag fran arbetslivet. Verksamheten
har koncentrerats till narvardar- och merkonomutbildningen och har lett till
arbetsplatsforlagd utbildning déar lararen ar med. Detta har ocksa lett till att
platserna for inlarning i arbete har 6kat.

| anslutning till Vamia ansvarar Oy EduVakk Ab for féretagstjansterna och
erbjuder utbildnings- och utvecklingstjanster till personer, féretag, offent-
liga samfund och andra arbetslivsorganisationer. Bolaget &gs av Vasa stad.
EduVakk ordnar bl.a. informationsméten for féretagarna dar utbildningsut-
budet och samarbetsméjligheterna presenteras. Detta har i sig inte lett till
stora utbildningsvolymer men vetskapen om méjligheterna har varit viktig
da olika certifikatsutbildningar aktualiserats. Vamia har ockséa satsat pa Ung
foretagsamhet i Finland YES och ser det som ett framgangskoncept. Dar
har hela regionen varit aktiv och kommunerna, néaringslivsbolagen och ett
tiotal féretag bidrar numera till finansieringen. Inom Ung féretagare far de
studerande préva péa att vara féretagare under ett ar och éarligen startar
drygt 30 UF-foretag. Laroanstalten ger verktygen och de studerande har
mojlighet att testa och gbra misstag.

Ung féretagsamhet leder fé’)rhopp__ningsvis till att steget att i ett senare ske-
de bli féretagare inte ar s& stort. Overlag har intresset for féretagande dkat
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bland ungdomarna. Enligt Finlands féretagare kunde 1 procent av 24-aring-
arna for tjugo ar sedan ténka sig att bli féretagare, nu kan hela 20 procent
tanka sig den banan. Tex. i Jakobstadsregionen ar personer som grundar
foretag i medeltal 10 &r yngre an i dvriga delar av landet. Den dndrade at-
tityden till féretagande kan till viss del bero péa sysselséttningslaget men en
orsak kan ockséa vara att man vill bestdamma &ver sin egen tid.

Vidare verkar Lean Center i Vasa. Centret erbjuder skraddarsydd LEAN-ut-
bildning och LEAN-metoder samt inlarningsmiljéer for féretag och laroan-
stalter. LEAN ingér ocksa i forberedande utbildning fér examen och som
en del i nyckelkompetenserna for livslangt larande, problemlésning och
samarbetsférméga. LEAN &r en ideologi som gar ut pé att maximera kund-
nyttan och samtidigt minimera slésandet av resurser genom olika typer

av effektiviseringar och rationaliseringar. LEAN har sitt ursprung i Toyotas
utvecklingsstrategi men har senare anammats av flera andra organisatio-
ner som utvecklat olika produkter i form av t.ex. e-bdcker, utbildningar och
tjanster. Lean Center har byggts upp inom tvad ESF-projekt med Vamia som
huvudgenomférare.

Yrkesakademin YA! har féretaget EAuYA med uppgift att ordna kortkurser
och personalutbildning for foretag. Via kortkurserna marknadsférs ocksa
de examensinriktade utbildningarna och man forsoker sa langt som mojligt
koppla ihop kortkurserna med fristdende utbildningar sa att de kan raknas
tillgodo. Méalet ar att utbildningarna ska leda till delexamen. Ledarskaps-
utbildningen har varit framgangsrik, likasa yrkes- och specialyrkesexamen
inom vardbranschen. Dar har man marknadsfért examina och examensde-
lar som en personlig fortbildning. Inom YA! finns ocks& programmet Ung
foretagsamhet men verksamheten ar inte sa stor. Det &r svart att séga hur
manga féretag som programmet egentligen lett till. Vanligtvis behover
besluten om att bli féretagare mogna fram och det ar fa& som genast som
nyutexaminerade &r beredda att ta pa sig ett sddant ansvar. Bland YAls
tidigare studerande finns dock manga som efter en tid i arbetslivet blivit
féretagare och da speciellt inom olika tekniska omraden sasom VVS, bygg-
och elbranschen.

YA! har flera projekt som riktar sig till sma- och medelstora féretag i Oster-
botten. Ett exempel ar ESF-projektet Nordic Gateway 17-17-17 som stéder
foretagen i tillvaxt, innovation och internationalisering med fokus pa Norge,
Sverige och delvis Danmark. De kontaktskapande aktiviteterna ordnas
framst inom energi-, olja och gas-, marin-, metall- och gruvindustrin samt
aven bygg- och fiskeindustrin.
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Abo yrkesinstitut namner Méastare/Taitaja som ett satt att marknadsfora
utbildningen béade till arbetslivet och till studerande. Abo Yl & med i kam-

panjplaneringen som en del i undervisningen och har séledes dubbelnytta
av Mastare.
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5. Arbetslivets roll inom den
examensinriktade yrkesuthildningen

| 4 § lagen om yrkesutbildning (531/2017) betonas samarbetet med arbets-
och néringslivet. Dess behov ska beaktas nadr examina och utbildningar
planeras, ordnas, beddms och utvecklas. Nar kompetensbehoven prognos-
tiseras ska detta ske i samarbete med arbets- och naringslivet. Syftet &r
att examina och utbildningar ska ligga i linje med kompetensbehoven inom
arbetslivet och att utbildningen ordnas pa ett satt som bast lampar sig for
bade studerande och arbetslivet. | 124 § ingar samarbetet med arbets- och
naringslivet som en av utbildningsanordnarnas samarbetsskyldigheter.

Yrkesutbildningens koppling till arbetslivet har blivit allt starkare vartefter
att lagstiftningen éndrats. Sdsom framgick ur kapitel 4.4 har utbildningsan-
ordnarna ett gediget samarbete med arbetslivet i sina regioner eftersom
det &r en férutsattning for en fungerande yrkesutbildning av idag. | diskus-
sionerna har samtliga anordnare poangterat betydelsen av personliga kon-
takter bade da det géller att utveckla och att uppratthélla samarbetet. Ett
fungerande samarbete ska finnas bade péa en strategisk niva dar ledningen
har ansvaret och pé en operativ niva dar lararna har ansvaret.

Utbildningsanordnarna betonar vikten av att ta val hand om sina natverk.
Bada parter maste ha ett genuint intresse fér och behov av samarbete, en
s.k. win-win-situation foér alla. De tvasprakiga utbildningsanordnarna beto-
nar vidare samarbetet 6ver sprédkgranserna och ser det som en resurs som
kunde utnyttjas mera. Verkligheten ar tvasprékig och det ar viktigt att kunna
jobba tillsammans i laroanstalten sé att man ar beredd da man kommer ut i
arbetslivet.

Den nya lagstiftningen innebar ytterligare intensifiering av samarbetet mel-
lan utbildningsanordnarna och arbetslivet. Inom det fristdende examens-
systemet har man sedan tidigare modeller fér samarbetet med arbetslivet.
De kan nu vidareutvecklas och anvéndas inom hela yrkesutbildningen
overlag.
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Utbildningsanordnarnas uppfattning ar att arbetsgivarna inte har fatt till-
racklig information om den nya lagen for yrkesutbildningen. Undervisnings-
och kulturministeriet har inte klart uttalat vem som ansvarar for informatio-
nen till arbetslivet och farhdgorna ar att det blir utbildningsanordnarnas
uppgift. Har efterlyser utbildningsanordnarna statsmaktens ansvar och
klargdrande om att detta &ar en nationell linjedragning och inte utbildnings-
anordnarnas forslag.

Bland de arbetsgivare som kénner till arbetslivets aktivare roll i yrkesutbild-
ningen finns en viss oro. Manga arbetsgivare ar medvetna om att ytterligare
satsningar p& samarbetet mellan yrkesutbildningen och arbetslivet behévs
men det &r svart att sdga hur stor del av utbildningen som arbetslivet de
facto kan ta ansvar for och hur manga studerande man kan ta emot. De
oroar sig ocksa fér kundernas reaktioner och villighet att betala fér produk-
ter och tjanster som utférs av studerande. Kvaliteten méste vara god och
fragan ar vilka uppgifter en studerande kan géra. Finns det méjligheter att
gora arbetsuppgifterna pa riktigt? Det finns en grans for vad arbetslivet
orkar med under radande finansieringssystem. Overlag vécker franvaron av
ersattning till arbetsgivarna fragor. Detta blir en stor utmaning for utbild-
ningsanordnarna.

5.1. Laro- och utbildningsavtal

Enligt yrkesutbildningslagen kan utbildningsanordnaren ordna utbildning pa
en arbetsplats i samband med praktiska arbetsuppgifter genom laro- eller
utbildningsavtal. For att ett laro- eller utbildningsavtal ska kunna ingés ska
arbetsplatsen ha en tillrdcklig produktions- och serviceverksamhet, behdv-
liga arbetsredskap och en personal med tillracklig yrkeskunskap, utbildning
och arbetslivserfarenhet. Det ar utbildningsanordnaren som bedémer om
arbetsplatsen ar I1amplig med tanke p& examensgrunderna och de stude-
randes personliga utvecklingsplaner och som i sista hand ansvarar for att
forutsattningarna for studierna pa arbetsplatsen ar tillrackligt goda.

| fraga om utbildningsavtal ingér utbildningsanordnaren ett skriftligt avtal
med arbetsplatsen dar forvarvandet av kunnandet ska ske. Under den tid
da utbildningen genomférs enligt utbildningsavtalet ar den studerande
heltidsstuderande och inte i ett anstéllningsférhallande pé arbetsplat-
sen. Ett utbildningsavtal kan inte ingds om den studerande ar anstélld pa
arbetsplatsen innan utbildningen inleds, da ar laroavtal ratt form. Inom en
utbildning som grundar sig pa utbildningsavtal betalar arbetsgivaren ingen
erséttning till den studerande. Utbildningen pé arbetsplatsen ska vara mal-
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inriktad och handledd. | praktiken erséatts begreppet inlarning i arbete med
begreppet utbildning som grundar sig pé utbildningsavtal.

Laroavtalsutbildningen ordnas i huvudsak pé en arbetsplats i samband
med praktiska arbetsuppgifter och kompletteras vid behov med kunnande
som forvarvas i andra inlarningsmiljder. Laroavtalet gors som ett skriftligt
arbetsavtal mellan en studerande och arbetsgivaren dar den studerande é&r
anstalld. For att laroavtalsutbildningen ska kunna genomféras méaste utbild-
ningsanordnaren och arbetsgivaren dessutom gora ett skriftligt avtal om
ordnandet av utbildningen. Handledande utbildning och arbetskraftsutbild-
ning kan inte ordnas som laroavtalsutbildning.

Arbetsgivaren ansvarar for den studerandes arbetarskydd under ut-
bildningstiden pa arbetsplatsen utgaende fran arbetarskyddslagen
(738/2002). Utbildningsanordnaren ska informera arbetsgivaren om ansva-
ret. Detta ar en fraga som maste klargoéras tydligare. De studerande har ratt
till en trygg studiemilj6, ndgot som maste sékerstéllas ockséd under utbild-
ningstiderna i arbetslivet.

Utbildningsanordnarna kanner oro foér studerande i behov av sarskilt stod
och deras mojligheter att fa utbildningsavtal och att avldgga yrkesproven.
Arbetsgivarna vill naturligtvis ha duktiga studerande men laroanstalten har
ett ansvar att hitta en arbetsplats at alla. D& ar det av storsta vikt att samar-
betet mellan den ansvariga lararen och arbetsplatsen bygger pa fértroende
och att man tillsammans kan tackla eventuella problem i ett sa tidigt skede
som mojligt. Utbildningsanordnarna behéver ocksa pa olika satt férbereda
de studerande for utbildningsperioderna i arbetslivet genom att ha sa au-
tentiska inlarningsmiljéer som mojligt.

En annu stdrre utmaning ar hur utbildningen pa arbetsplatser och yrkes-
proven foér studerande med specialbehov ska ordnas. Studerande inom
den yrkesinriktade specialundervisningen behdver betydligt mera per-
sonlig handledning fér att trédna in nya arbetsmoment och det kan bli svart
att hitta lampliga arbetsplatser i synnerhet som arbetsgivarna helst vill ha
ekonomisk ersattning for arbetet. | diskussionerna infér rapporten presen-
terade Optima en modell som gar ut pa att en grupp pa tva-tre studerande
tillsammans med sin egen handledare skulle genomféra hela examensdelen
pa arbetsplatsen.
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5.2. Bedémningen i den nya lagstiftningen

Beddmningen inom den examensinriktade yrkesutbildningen férandras i
och med den nya lagstiftningen. En studerande ska visa sin yrkesskick-
lighet och det kunnande som examensdelarna kréaver genom att utféra
praktiska arbetsuppgifter i genuina arbetssituationer och arbetsproces-
ser, s.k. yrkesprov. Utbildningsanordnaren ansvarar for genomférandet av
yrkesproven. P& goda grunder kan ett yrkesprov ordnas ndgon annanstans,
t.ex. i en laroanstalt, pa en laroanstalts byggarbetsplats eller i nAgon annan
arbetsmiljé inom laroanstalten eller i en ungdoms- eller arbetsverkstad.

En grundad anledning kan vara att den studerande ar minderéarig eller att
det inom rimligt avstand inte finns en arbetsplats som uppfyller kraven for
yrkesprovet.

Yrkesproven i den nya lagen pévisar kunnandet pé ett satt som motsvarar
de tidigare examenstillfallena for fristdende examina. Inom den grundlag-
gande yrkesutbildningen kunde man tidigare anvanda ocksé andra bedém-
ningsmetoder for att komplettera yrkesproven.

Beddmarna bedémer en studerandes kunnande skilt for varje yrkesinriktad
examens- eller utbildningsdel och fér varje delomrade inom de gemen-
samma examensdelarna samt ger betyg enligt bedémningsskalan i férord-
ningen om yrkesutbildningen (673/2017). Godként kunnande i fraiga om en
yrkesinriktad grundexamens examensdelar och delomrédden av gemensam-
ma examensdelar beddéms med skalan 1-5. | tidigare lagstiftning har skalan
varit 1-3. Skalan 1-5 ar mera jamfoérbar med gymnasiestudierna med tanke
pa fortsatta studier och antagningen till dem. Gemensamma examensdelar
i en yrkesinriktad grundexamen beddms med skalan godkand/underkand.
Examensdelarna i en yrkes- och specialyrkesexamen beddms likasd med
skalan godkénd/underkand.

Studerande ska ges majlighet till sjalvbeddmning av sina prestationer men
sjalvbeddmningen péverkar inte betyget. De studerande har ocksé ratt att
ta om pévisandet av kunnandet om det blivit underként och att héja ett
godkéant betyg.

Tva av utbildningsanordnaren utsedda beddémare utfér gemensamt be-
ddédmningen av kunnandet i yrkesinriktade examensdelar. Beslutet om be-
démningen fattas alltid kollegialt under en bedémningsdiskussion. Den ena
beddmaren ska vara en larare eller av sarskilda skal ndgon annan repre-
sentant for utbildningsanordnaren och den andra ska foretrada arbetslivet.
Av sérskilda skal kan tva larare eller andra féretradare for utbildningsan-
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ordnaren genomféra beddémningen. Har innebér den nya lagstiftningen en
férandring. Inom den grundlaggande yrkesutbildningen har den slutliga
beddmningen hittills gjorts av larare medan den inom det fristdende exa-
menssystemet gjorts av nationella examenskommissioner.

Beddmarna ska ha tillracklig yrkesskicklighet och kompetens inom exa-
mensomradet for att f& utfora beddmningen. Dessutom ska de vara for-
trogna med examensgrunderna och bedémningskriterierna. Utbildnings-
anordnaren ansvarar for att bedémarna fran arbetslivet introduceras i
bedémningen av kunnandet.

Det nya sattet att beddma staller stora krav pa bedémarna. Arbetslivsre-
presentanterna méaste fa de verktyg som behovs for att géra en rattvis och
objektiv beddmning. For att systemet ska fungera borde en bedémarut-
bildning utvecklas. Delar av den nuvarande examensmastarutbildningen
kan troligen modifieras till en bedémarutbildning men den kan inte vara
lika omfattande. Utbildningsstyrelsen kunde ansvara for utarbetandet av en
beddmarutbildning.

En utmaning for utbildningsanordnarna ar att bygga upp natverk av bedo-
mare. Systemet kraver ett utdkat antal arbetsplatshandledare och bed6-
mare. Manga har redan anlitat utomstadende bedémare inom en del av
branscherna men fér andra ar systemet nytt. Har ar det skal for utbildnings-
anordnarna att dela med sig av sina erfarenheter och metoder sinsemellan.
Det kan ocksa vara 16nt att se hur bedémningen fungerar pa t.ex. hdgsko-
leniva och att gbra den sé obyrakratisk som mojligt. Vidare borde modeller
for studerandes sjalvbedémning utvecklas, ndgot som utbildningsanord-
narna ocksa kunde utveckla gemensamt.

5.3. Genomférande av inlérning i arbete, yrkesprov
och examenstillfallen enligt tidigare lagstiftning

Utbildningsanordnarna ser i sig inga stoérre problem med att alla yrkesprov
ska ordnas i arbetslivet och endast i undantagsfall i laroanstalten. Detta
har undervisnings- och kulturministeriet patalat redan lange och bl.a. den
senaste férandringen inom den grundlaggande yrkesutbildningen hosten
2015 férde utbildningen ytterligare ett steg mot detta mal. Dessutom har
examenstillféllena inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen till ndrmare
100 peocent och en stor del av yrkesproven inom den grundladggande
yrkesutbildningen redan ordnats i arbetslivet.
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Inlarning i arbete, som numera benamns "utbildning grundat pa utbild-
ningsavtal’, har sedan lange utgjort en betydande del i den grundldggande
yrkesutbildningen och yrkesproven inom manga examensdelar har skett
under dessa inlarningsperioder. Inom ménga utbildningar och utbildnings-
enheter har andelen inlérning i arbete varit stérre dn vad som stipulerats.
Inlarning i arbete har ocksé setts som en viktig informationskaélla for plane-
ringen av utbildningsutbudet och da speciellt inom vuxenutbildningen.

De studerande informeras om vilken typ av arbetsplats som kravs for att
avlagga examensdelen och far med sig dokumentation som de kan ge till
arbetsplatsen. Laroanstalterna har ett natverk av méjliga arbetsplatser dar
de studerande kan s6ka om en plats och hjélper vid behov till att hitta ratt.
Samtliga har konstaterat att det inte géar att hitta svensksprakiga arbetsplat-
ser for alla perioder for inlarning i arbete. Men detta kan ocksé vara till for-
del. D& har man majlighet att implementera spréaktréaningen pé ett naturligt
satt i inlarningen péa arbetsplatsen med tanke péa att de flesta examina har
sprakkrav.

| Axxell genomfors storsta delen av yrkesproven under perioderna for inléar-
ning i arbete. Ibland utférs inte alla uppgifter som borde ingé i examensde-
len pé arbetsplatsen och da sker kompletteringarna i l&roanstalten. Axxell

har vissa utsedda larare som ansvarar for inlarningen i arbete. Tillgangen till
arbetsplatser varierar mellan branscherna men 6verlag har det fungerat bra.

I Inveon finns ett natverk av mojliga arbetsplatser som efter ibruktagan-
det av Primus Wilma har samlats i ett register. Lararna skapar kontakten till
arbetsplatserna och ser till att de registreras.

Prakticum har utarbetat en process for inlérning i arbete och yrkesprov
som i korthet ar féljande:

En ansvarig larare utses for varje period. Lararen informerar studerande
och klargér kriterierna for en arbetsplats. Darefter sdker den studerande
platsen och lararen antingen godkanner eller férkastar den. Lararen skoter
uppdateringarna i registren, gor avtal och plan for perioden, sakerstaller att
inlarningen sker pa avtalat séatt, tar del av studerandes dagbok for inlar-
ning i arbete och kommenterar enligt behov, sékerstaller att beddmning
och utvardering sker enligt kriterierna och utvarderar yrkesprovsprocessen.
Arbetsplatshandledaren ger arbetsuppgifter och foljer upp dem, tar del av
studerandes dagbok och kommenterar vid behov, utvarderar och bedémer
enligt kriterierna och utvarderar yrkesprovsprocessen. Studerande utfor
arbetsuppgifterna, reflekterar i dagboken och jamfér med planen samt
utvérderar sitt kunnande och gér en sjalvbeddmning enligt kriterierna.
Yrkesteamet sékerstéller yrkesprovens kvalitet. Avtalen om inlérning i arbete
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undertecknas av den ansvariga lararen, studerande och arbetsplatshandle-
daren. Prakticum anser att processen fungerar bra och har inte haft pro-
blem med att hitta arbetsplatser.

Optima har likasé utarbetat en process for inlarning i arbete. Processen be-
skrivs bl.a. i tva filmer riktade till studerande dar det klart framgar vad den
studerande ska géra och vad som hor till den personliga handledarens och
till arbetsplatsens uppgifter:

Optima har for avsikt att jobba vidare med dokumentationen av inlarning i
arbete- och med ungdomarnas sjalvutvardering som en del i bedémningen.

| Yrkesakademin YA! &r det naturligt att examenstillfallena ordnas i arbetsli-
vet eftersom 2/3 av alla studerande ar vuxna och storsta delen av dem har
ett jobb. Men nér det géller den grundexamensinriktade utbildningen for
unga varierar det fran bransch till bransch hur tillféllena ordnas. Inom tek-
nikutbildningen &r det t.ex. vanligare att examenstillfallena ordnas i laroan-
stalten. Till viss del beror det pa att YAl mest betjanar mindre féretag som
ar viktiga for inlarning i arbete men som inte kan erbjuda alla moment som
behdvs for avldggande av en examensdel. Inom vardutbildningen halls alla
examenstillfallen dock i arbetslivet.

Point College har tre koordinatorer som ansvarar for inlarning i arbete
och som samtidigt fungerar som laroanstaltens kontaktlank till arbetslivet.
Storsta delen av yrkesproven och examenstillfallena ordnas i arbetslivet
med undantag av examensdelar som féretagen inte ar beredda att lata
studerande utféra. Som exempel kan namnas att géra upp bokslut for ett
foretag. Sddana examensdelar genomfors i laroanstalten i en sa autentisk
inlarningsmiljé som maijligt.

| Folkhalsan Utbildning FHU gérs stérsta delen av yrkesproven i samband
med perioderna for inlarning i arbete. FHU har dessutom en styrka i att
uppratthallaren ordnar egen verksamhet som t.ex. eftermiddagsverksamhet,
evenemang och rekreationsdagar for arbetsplatser. Denna verksamhet finns
i anslutning till laroanstalten men &r inte simulerad och méanga examenstill-
fallen kan ordnas dar.

Helt smartfritt har systemet med inlarning i arbete inte varit. Det finns varia-
tioner mellan arbetsplatserna i hur val arbetsplatshandledningen fungerar.
Arbetsgivarna ser olika péa sin delaktighet i utbildningen. En del anser att
de investerar for framtiden och underlattar nyrekrytering. Andra ser enbart
problemen och tar det som en uppoffring. Lararnas attityder varierar ocksa
och det har kommit kritik mot |arares agerande, t.ex. gallande hur ofta de
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besoker arbetsplatserna och hur aktiva de ar i att uppratthalla kontakterna
till arbetsgivarna. Det kan ockséa vara ett problem att hitta arbetsplatser
som har den verksamhet som behdévs fér en examensdel.

| samtliga laroanstalter ska de studerande sjélva s6ka sin arbetsplats. Detta
ar ett led i utbildningen eftersom man i framtiden maste klara av att sdka
ett jobb. Flera arbetsplatser tar inte heller emot studerande som inte séker
sjélva. Orovéckande nog har gruppen unga som tycker att det ar obehag-
ligt att s6ka en arbetsplats vuxit. En orsak kan vara att de unga inte far éva
sina sociala kompetenser tillrackligt; ndgot som borde poéngteras starkare
redan i grundskolan. Till yrkesutbildningens uppgifter hor att férbereda
ungdomarna for arbetsmarknaden och fortsatt utbildning. Eftersom oséaker-
heten att ge sig ut fran laroanstalten 6kar maste den arbetsplatsférlagda
utbildningen stédas i hogre grad fran laroanstalternas och lararnas sida.
Héar pavisas ocksa behovet av nyckelkompetenserna i utbildningen. Utbild-
ningsanordnarnas ansvar att ge de studerande fardigheter for arbetslivet
och livet dverlag kan inte nog betonas. Dessa kompetenser méaste ingd som
en sjalvklar del i utbildningen.

5.4. Arbetsplatshandledarutbildning

For perioderna i arbetslivet ar handledningen pé arbetsplatsen naturligt-
vis oerhort viktig. Arbetsgivarna utser arbetsplatshandledare bland sin
personal, ndgot som ocksé noteras i avtalet mellan utbildningsanordnaren
och arbetsplatsen. Arbetsplatshandledarna behdéver utbildning fér uppgif-
ten och ar 2012 gav Utbildningsstyrelsen ut anvisningar fér en utbildning
omfattande tre studieveckor. Anvisningen ar en rekommendation, inte en
foreskrift. Utbildningsstyrelsen har ocksa gett ut handbdcker som stéd for
arbetsplatshandledarnas uppgift.

Da systemet med inlarning i arbete infordes ordnade utbildningsanord-
narna arbetsplatshandledarutbildningar for stérre grupper i laroanstalten.
De flesta har frangatt detta med undantag av hélsovardsbranschen dar det
ar vanligt att man samlar handledarna till fortbildningsdagar. | stéllet ar det
den ansvariga lararen for inlarning i arbete som gar igenom principerna
for uppgifterna, bedémningen mm. med arbetsplatshandledaren direkt pa
arbetsplatsen och vanligen under mera informella former. Andra utbild-
ningsformer finns ocks4, t.ex. pa Optimas webbsidor finns en introduktion
for arbetsplatshandledare som har utarbetats med projektmedel och som
alla utbildningsanordnare kan anvanda.
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Vamia har ett program fér arbetsplatshandledarutbildningen. | program-
met ingér ocksé arbetsgivarnas respons pé systemet. Ur responsen har
det framkommit att vissa tycker att beddémningen ar svar. Det géller for
utbildningsanordnarna att ge tillrackligt stod till arbetsplatshandledarna for
beddmningsuppgiften.

| Abo yrkesinstitut ordnas arbetsplatshandledarutbildning regelbundet pa
finska med tanke péa bade den finsk- och den svensksprakiga utbildningen.
Dé& ordnas utbildningen i laroanstalten.

Projektet "Handledning och kriteriebaserad bedémning” &r ett projekt som
finansieras av Utbildningsstyrelsen och som ska 6ka beddémningskompe-
tensen i kriteriebaserad beddémning genom att se till att det finns utbildade
arbetsplatshandledare/beddmare i de féretag och organisationer déar den
arbetsplatsforlagda utbildningen ordnas. Registret 6ver arbetsplatser och
arbetsplatshandledare jamte bedémning 6ver deras lamplighet ska for-
béattras. Man ska utveckla och testa flexibla 16sningar for inléarningsperioder
i arbetslivet enligt arbetslivets behov och méjligheter och komplettera
handledningen pé arbetsplatsen med virtuella besdk via t.ex. Facetime och
Skype som inte kraver lararens fysiska narvaro. | malsattningen ingar ockséa
att utveckla utbildningen av nya arbetsplatshandledare dar examensdelen
"Forberedelse for arbetsplatshandledaruppgifter 5 kompetenspoang” ingar.
Yrkesakademin YA! &r huvudgenomfdrare med Axxell, Inveon, Prakticum och
Optima som parter.

| och med att arbetsplatshandledarna kommer att ha en framtradande roll i
bedémningen av studerandes kunnande &kar deras ansvar. Helt klart ar att
utbildningen for arbetsplatshandledarna maste omstruktureras och féren-
hetligas. Nu &r den utbildning som handledarna far ytterst varierande och
inte alltid tillracklig. Darfor efterlyser utbildningsanordnarna en nationell
utbildning for arbetsplatshandledarna. Grunderna foér utbildningen borde
utarbetas av Utbildningsstyrelsen i samarbete med utbildningsanordnarna.
Det borde ocksa finnas ett gemensamt stédmaterial som alla kan anvanda.
| synnerhet bedémningen maste vara sa jamlik som méjligt och det bor
finnas klara beddémningskriterier med tanke pa att den arbetsplatsférlagda
utbildningen ska bedémas med vitsord.

Trots att lararna inte helt och héllet kan alaggas ansvaret att utbilda arbets-
platshandledarna kommer de fortsattningsvis att ha en viktig roll i att den
arbetsplatsférlagda utbildningen blir kvalitativt god. En enhetlig fortbildning
for lararna maste darfér utarbetas sa att de har de verktyg som behdvs for
att utbilda arbetsplatshandledarna i deras uppgifter.
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6. Uthildningsanordnarnas samarbete med
det omgivande samhallet

6.1. Samarbete mellan olika utbildningsanordnare

Lagen om yrkesutbildning (531/2017) sager att utbildningsanordnarna &r
skyldiga att samarbeta med andra yrkesutbildningsanordnare och med
anordnare av grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, med hég-
skolor och med aktérer som bedriver ungdomsarbete i regionen.

6.1.1. Samarbete mellan de svensk- och tvasprakiga
yrkesutbildningsanordnarna

De svensk- och tvasprakiga utbildningsanordnarna har ett gott samarbete
nér det galler projektverksamhet. Till viss del beror detta pa att projekten
numera ska genomfdras med flera samarbetsparter men man har ocksa
sett den 6msesidiga nyttan i att samarbeta. Apropéa projektverksamheten
papekar utbildningsanordnarna att de stéandiga projekten ar viktiga for
utvecklingen men att utvecklingsarbetet samtidigt ocksa blir fragmenterat
och inte sarskilt kontinuerligt. Projekten ska alltid innehélla nya utveck-
lingsmal men det finns inte medel fér att uppratthéalla verksamheten efter
projekttiden. Vidare ar projektens bestadende effekter ofta marginella och
spridningen av projektresultaten kunde vara battre.

Men det finns ocksa exempel pa andra samarbetsformer som inte ar
projektbaserade. Axxell och Yrkesakademin YA! ordnar t.ex. férberedande
utbildning fér specialyrkesexamen i foretagsledning gemensamt och en
stor del av utbildningen genomférs som distansstudier. Eftersom det &r
frdga om en utbildning som inte har sa stor efterfragan ar detta ett bra satt
att genomfdra den. Flera férberedande utbildningar for yrkes- och special-
yrkesexamen kunde genomféras i samarbete mellan flera utbildningsanord-
nare. Inom den svensksprakiga utbildningen ar malgruppen liten och det ar
svart att ordna utbildning som ar ekonomiskt hallbar. Genom att ordna ut-
bildningen gemensamt och i samarbete nar den hela landet. Detta ar ocksé



ett satt att tillogodse arbetslivet med svensksprékig personal och darmed
svensksprakig service inom s& manga branscher som méjligt.

| 6stra Nyland samarbetar Inveon, Prakticum och Point College bl.a. kring
tutorutbildning och i ndgon man undervisningsmaterial och kvalitetsarbete.
De har ocksé diskuterat méjligheterna till en gemensam mentorsutbildning.

Det finns ocksé konkurrens mellan utbildningsanordnarna, trots allt konkur-
rerar man om samma malgrupp. Det har hant att en utbildningsanordnare
startat upp en utbildning i en region dar en annan utbildningsanordnare
sedan tidigare ordnar samma utbildning.

Ett mera systematiskt samarbete mellan utbildningsanordnarna kunde uté-
kas via regelbundna tréffar for rektorerna dar diskussioner kring strategier
och riktlinjer fér den svensksprakiga yrkesutbildningen skulle foras. For att
samarbetet ska leda till konkreta resultat borde en arbetsgrupp utses, ar-
betsgruppens koordinering kunde handhas av ndgon av utbildningsanord-
narna eller av ndgon utomstédende part som t.ex. Utbildningsstyrelsen eller
regionforvaltningsverket. Samarbetet skulle vara betydelsefullt inte minst
da resurserna standigt minskar och utbildningsanordnarna ar tvungna att
se Over all verksamhet pé grund av kraven pa inbesparingar. Dessutom
féranleder den nya yrkeutbildningslagstiftningen manga utmaningar som
arbetsgruppen kunde samarbeta kring.

6.1.2. Samarbete med andra utbildningsanordnare

Flera utbildningsanordnare samarbetar med finsksprakiga yrkesutbildnings-
anordnare och med olika intresseorganisationer for yrkesutbildningen. Op-
tima och Point College har t.ex. styrelseposter i Utvecklingsféreningen for
yrkeskunnande rf AMKE som &r en intressebevakare och serviceorganisa-
tion fér anordnarna av yrkesutbildning. Optima ingar ocksa som samarbets-
part i AMEO-néatverket, som bestér av specialyrkeslaroanstalterna i Finland.
Optima har representation i ledningsgruppen och i olika arbetsgrupper
samt samarbetar i AMEO-projekt.

Via olika former av studerandeutbyte blir de studerande delaktiga i sam-
arbetet med finsksprakiga utbildningsanordnare. Optima har t.ex. stude-
randeutbyte med Yl&d-Savon ammattiopisto och utbytet fungerar som ett
sprakbad.
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Inom Axxell har man planer péa ett sprakligt utbyte med finsksprakiga yrkes-
laroanstalter inom narvardarutbildningen. Axxell kan erbjuda examensdelar
pa svenska till finsksprakiga studerande och utbytet kan ocksa ske vice
versa.

Samarbetet med finsksprakiga yrkesutbildningsanordnare kunde ytterligare
utdkas och god praxis tas tillvara. Detta géller t.ex. samarbete kring materi-
alproduktion och modeller fér utvecklingen av utbildningen som utarbetats
i olika projekt.

Alla utbildningsanordnare marknadsfor naturligtvis yrkesutbildningen pa
olika sétt till elever och vardnadshavare i den grundldggande utbildningen
infor gemensam ansokan. | 6stra Nyland har man ett mera kontinuerligt
rektorssamarbete dar det bland annat ingar s.k. dverféringsmoten. Rek-
torerna har kommit dverens om att yrkesutbildningsenheterna kan traffa
vardnadshavarna redan da eleverna gar i arskurs 8. Da ges information

pa en allman niva om hur yrkesutbildningen fungerar; det &r inte fraga om
marknadsforing. Meningen ar att vardnadshavarna ska ha mera kunskap om
utbildningen déa ungdomarnas fortsatta utbildning diskuteras i hemmen. |
Vamia ordnas Teknonet for grundskolelever. Under dessa dagar far eleverna
bekanta sig med Vamia, olika féretag och yrkeshoégskolan.

Yrkesutbildningsanordnarna samarbetar pa flera olika séatt med yrkeshog-
skolorna. Har kan avtalen om yrkeshdgskoleférberedande utbildning nam-
nas. Bade Yrkesakademin YA!, Vamia och Point College har ingatt avtal med
narliggande yrkeshdgskolor om méjlighet att avlagga yrkeshdgskolestudier
inom ramen fér grundexamen. | samarbetet mellan andra stadiet och yrkes-
hégskolorna ingér vidare gemensamma projekt som t.ex. projekt som ska
underlatta dvergangen mellan stadierna.

6.2. Kombiexamen och samarbete med gymnasierna

Samtliga utbildningsanordnare erbjuder méjligheter till kombiexamen i
samarbete med néarliggande gymnasier eller gymnasier pa de studerandes
hemorter. Vanligen erbjuds méjligheter att avldgga studentexamen i mo-
dersmal, matematik, finska och engelska. FHU Norrvalla hor till undantagen
som kan erbjuda gymnasieutbildning i alla &mnen. Det har varit schematek-
niskt mojligt eftersom skolorna finns i samma byggnad.
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Yrkesakademin YA! har ett stort antal kombistuderande, fér narvarande ar
det fraga om 200 studerande pa tre orter. YAl samarbetar med Pedersoére
gymnasium, Narpes gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk. | Peder-
sore och Narpes genomfér de studerande kurserna i gymnasierna. | Vasa
ordnas undervisningen i YAl och ges i forsta hand av aftonlaroverkets larare
och i ndgon méan av YAls larare inom gemensamma &mnen.

| Prakticum samlas studerande oberoende av bransch till en grupp. Arligen
deltar 20-40 studerande i kombistudier och av dem avlagger cirka halften
studentexamen. Prakticum samarbetar med Helsinge gymnasium, deras
larare kommer till Prakticum fér undervisningen.

Optima forverkligar kombistudier i samarbete med Jakobstads gymnasium,
ett samarbete som inleddes redan &r 1991.

6.3. Regionalt samarbete

Utbildningsanordnarnas deltagande i de regionala utvecklingsorganen
varierar. Optima har representation i de flesta organen i Osterbotten fér att
bevaka regionens utvecklings- och utbildningsbehov. Yrkesakademin YA!
anser sig ha haft goda maéjligheter att paverka utbildningen fér invandrare
och har ocksé ett gott samarbete med NTM-centralen och speciellt lands-
bygdsavdelningen. | Point College ses regionalt samarbete som viktigt och
for narvarande deltar rektorn i genomférandet av social- och hélsovardsre-
formen i Kymmenedalen.

En del av utbildningsanordnarna riktar en viss kritik mot landskapsférbun-
den. Férbundens intresse anses vara betydligt storre for hégskoleutbild-
ningen &n andra stadiets utbildning. Detta blir speciellt tydligt d& land-
skapsplanerna utarbetas, men maérks ocksé i projektfinansieringen.

Med tanke péa yrkesutbildningens uppdrag som regional utvecklare vore
det dnskvart att utbildningsanordnarnas samarbete med landskapsférbun-
den skulle vara storre. Inte minst ar det viktigt med tanke pa synligheten
och forstaelsen for svensksprakig utbildning i landskap dar svenskan &ar i en
klar minoritet. Har har finskspréakiga utbildningsanordnare tagit en betydligt
storre roll.
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Samtliga utbildningsanordnare samarbetar med de regionala ungdoms-
och arbetsverkstédderna och kommunernas uppsékande ungdomsarbete
nar det galler stdd for studerande som riskerar att avbryta sina studier.
Man forséker tillsammans hitta 16sningar for att den studerande ska kunna
slutféra utbildningen. Som en del i det fdrebyggande arbetet ordnar t.ex.
Féregangarna i Vasa varje host ett méte med yrkesutbildarna dar man
tillsammans gér igenom hur de elever som avslutat den grundlaggande ut-
bildningen pé varen har placerat sig. Pa sa sétt kan man sa fort som majligt
fanga upp dem som inte ar i utbildning eller har ett jobb.

Nya aktérer och samarbetspartners ar Navigatorerna (Ohjaamo) med
tjanster speciellt riktade till marginaliseringshotade ungdomar och unga
vuxna. Navigatorerna ska ge individuell rddgivning och vagledning, stéd for
utveckling av karridrkompetenser, sociala fardigheter och karridrplanering.
Det finns tvasprakiga Navigatorer i Borga, Vanda, Vasa, Helsingfors och Abo.
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7. Overgangen till arbetslivet och fortsatta
studier

Utbildningsanordnarna féljer upp Statistikcentralens statistik dver place-
ringen efter avlagd examen eftersom det inte finns nagot annat enhetligt
system for uppfoéljningen av utexaminerade. Samma statistik ligger som
grund for utbildningens resultatfinansiering. Problemet &r att statistiken sla-
par efter och uppgifterna ar flera ar gamla da de publiceras. | och med att
resultatfinansieringen far en stor roll i yrkesutbildningens finansiering borde
uppgifterna vara farskare. Tre ar &r en lang tid i dagens vérld dar forand-
ringarna sker snabbt. Eftersom samtliga utbildningsanordnare har intresse
av att félja upp sina studerande men inte har verktygen kunde detta vara
en projektidé som anordnarna forverkligar tillsammans.

Optima har gjort synnerligen goda resultat nar man ser till resultatfinansie-
ringen. | genomsnitt kommer ca 86 procent av de studerande fran regionen
och 84 procent av dem ar sysselsatta dar efter examen. Av dem som ar
sysselsatta jobbar cirka 1/3 inom den bransch de utbildats for, ca 1/3 inom
en néarliggande bransch och cirka 1/3 har ett jobb &verlag. Mellan 20 och
30 procent av de utexaminerade soker till yrkeshdgskoleutbildning, ande-
len som inleder studier ar dock nagot lagre.

Prakticums Arbetslivscentrum har gjort en utredning om hur deras ut-
examinerade studerande aren 2010-2016 har placerat sig. Av dem som
besvarade forfragan var 671 procent i arbetslivet och 21,2 procent i vida-
reutbildning. 4,5 procent var arbetsldsa och 6,9 procent i militaren eller
moderskapslediga.

Axxell och Yrkesakademin gor en férfragan om de studerandes narmaste
planer vid deras utexaminering. Under nagra ar har situationen ett ar efter
utexamineringen ocksé kartlagts via TE-byrans statistik. Omkring 20-30
procent av de utexaminerade studerandena soker till yrkeshdgskoleutbild-
ning.

| Point College 6vergéar cirka 30 procent av de studerande till hdgskole-
utbildning. Inom den svensksprékiga utbildningen ar andelen hogre. Dar
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soker sig studerande vidare till yrkeshdgskolor och Svenska handelshég-
skolan.

Ingen av utbildningsanordnarna har alumniverksamhet, man har inte ansett
att det funnits behov fér en sddan verksamhet. Men alla betonar vikten av
informella kontakter till tidigare studerande inte minst med tanke pa nya
platser for arbetsplatsférlagd utbildning och nya arbetsplatshandledare. |
synnerhet i de mindre laroanstalterna &r det naturligt nog lattare att hélla
kontakten till tidigare studerande och félja med deras fortsatta bana. De
utbildningsanordnare som ordnar vuxenutbildning far ocksé en viss ater-
koppling till tidigare studerande via deras deltagande i kortkurser och
yrkes-/specialyrkesexamensutbildningar.

Inlérning i arbete har visat sig vara en bra inkérsport till arbetslivet och
leder i manga fall till en arbetsplats. | Svenskfinland ar dessutom de per-
sonliga kontakterna av storsta vikt i rekryteringen av personal. Speciellt
inom foretagsvarlden faster man inte alltid s& stor uppmarksamhet vid vil-
ken examen en person avlagt. Det rédcker med att man har en examen och
kan visa upp grundfardigheter och social kompetens. Foretagen fortbildar
sjalva i det specifika kunnande som behdvs just pa den arbetsplatsen. Man
anstaller helt enkelt en "bra person”.

Vamia och Vasa yrkeshdgskola inledde ar 2016 ett pilotprojekt om forbere-
dande utbildning for yrkeshogskolestudier. Studerande i Vamia kan avlagga
kurser omfattande 30 studiepoang i Vasa yrkeshdgskola. Kurserna réknas
tillgodo i Vamia och i antagningen till yrkeshégskolan. Hittills ar erfaren-
heterna goda. Hosten 2017 inledde Vamia och Yrkeshdgskolan Novia ett
liknande samarbete.

| Yrkesakademin YA! &r det vanligt att studerande sdker vidare till yrkeshég-
skolan. Sadsom tidigare namnts har YA! i likhet med Vamia avtal med Novia
om att studerande i YA! som valbara yrkesstudier kan avlagga yrkeshégsko-
lekurser omfattande 30 studiepoang.

Point College samarbetar med Haaga-Helia och Laurea géllande studeran-
des mojligheter att avlagga yrkeshogskolekurser omfattande 10-30 stu-
diepoéng. Haaga-Helia har ett tvasprakigt program som lampar sig val for
merkonomstuderande inom den svenskspréakiga utbildningen.

Utbildningsanordnarna hoppas att ESF-projekten "Smidiga 6vergéngar i
Svenskfinland” (nationellt projekt) och "Stora komet” (regionalt projekt i Ny-
land) ska underlatta dvergdngen mellan andra stadiets yrkesutbildning och
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yrkeshdgskoleutbildningen. | de treériga projekten, som inleddes &r 2016,
ska olika modeller och material utarbetas och déar ingar ocksa mojligheter-
na till férberedande studier for yrkeshogskolan. Fér en del kan en fortsatt
yrkeshdgskoleutbildning vara en bra I16sning men det kan ocksé vara bra att
skaffa sig arbetslivserfarenhet innan man séker vidare.
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8. Lararnas behorighet och kompetens

Ur rapporten "Opettajat ja rehtorit Suomessa 2016 - Lararna och rekto-
rerna i Finland 2016” framgar det att behdrighetsgraden fortsattningsvis

ar betydligt lagre inom den svensksprakiga yrkesutbildningen &n inom den
finsksprakiga. Ar 2016 var 73,6 procent av lararna och rektorerna inom den
svensksprakiga yrkesutbildningen formellt behériga. Motsvarande andel for
larare och rektorer i hela landet var 90 procent. Gladjande nog har behd-
righetsgraden stigit jamfort med resultaten fran motsvarande datainsamling
ar 2010. A andra sidan kan dkningen delvis bero pa att flera utbildningsan-
ordnare har varit tvungna att minska péa personalen.

Att bli larare inom yrkesutbildningen ar en lang process och kan vara en
10-arig larostig. Vagen att t.ex. bli &mneslarare &r betydligt kortare. A andra
sidan behover en yrkeslarare ha erfarenhet fran arbetslivet. Yrkeslararrollen
i sig ar inte synlig, det ar ett yrke som inte ndmns i t.ex. studiehandledning-
en. Manga valjer att bli yrkeslarare efter att de har vikarierat som larare i en
yrkeslaroanstalt. Sedan finns det ocksa en grupp som efter att ha samlat
pa sig erfarenhet garna lar ut sitt kunnande. En yrkeslarare har vanligen en
stark anknytning till sin bransch och yrkesbendmningen i branschen och
ser sig i andra hand som larare.

Fakulteten for pedagogik och valfardsstudier vid Abo Akademi ansvarar
for den svensksprakiga lararutbildningen och ordnar behérighetsgivande
utbildning for yrkeslarare. Den svensksprakiga yrkeslararutbildningen ar
séledes universitetsutbildning till skillnad fréan den finsksprakiga som ges

i yrkeshogskolor. Det fors en sténdig diskussion om nivan pé yrkesla-
rarutbildningen. En del anser att den ar forlegad och borde uppdateras
utgéende fran hur undervisningen ser ut i dagens yrkesutbildning. | syn-
nerhet betonas bristen pa handledarkompetens och kompetens att arbeta
i natverk och team. Andra menar att utbildningen har ett ofortjant daligt
rykte. Det &r ocksé upp till utbildningsanordnarna att fungera som handle-
dare och ta hand om dem som studerar till larare. Ett av problemen ar att
de som vill studera till yrkeslarare samtidigt ar i arbetslivet. Det har ar en av
orsakerna till att manga i sédra Finland och speciellt Helsingforsregionen i
stallet valjer en finsksprakig lararutbildning i narregionen.
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| och med yrkesutbildningsreformen férandras lararrollen vilket betyder att
det finns behov av férandringar ocksa i lararutbildningen. Lararutbildarna
maste se over vilka kompetenser en larare behdver utgdende fran den
inriktning som yrkesutbildningen nu tar. Lararen ar experten som ska kunna
jobba i olika inlarningsmiljder och natverk. Arbetet sker i team bade med
andra larare och handledare och med arbetslivets representanter. Det kravs
en ny pedagogik, ett nytt satt att se pa inlarning och undervisning.

8.1. Lararnas kompetensutveckling

Utdver den obligatoriska fortbildningen ordnar utbildningsanordnarna en
hel del fortbildning via projektverksamheten. Under de senaste aren har en
stor del av utvecklingsverksamheten och fortbildningen handlat om digita-
liseringen av undervisningen men ockséa pedagogiska och didaktiska fragor
har varit aktuella. B&de i Optima och Yrkesakademin anvander man egen
personal som fortbildare, man kan tala om mentorskap och benchmarking.
Mentorskap och kollegialt larande ses éverlag som goda fortbildningsme-
toder. Genom ett utdkat samarbete utbildningsanordnarna emellan kunde
man t.ex. ha mentorer som jobbar via olika virtuella medier.

Fortbildningsbehoven diskuteras under utvecklingssamtalen och nagra ut-
bildningsanordnare har individuella utvecklingsplaner for personalen. Flera
anordnare gér kompetenskartlaggningar som ligger som grund for fortbild-
ningen. Modeller fér kompetenskartlaggningen har t.ex. utarbetats i pro-
jektet YrkesKunnig, som finansierats av regionférvaltningsverket. | projektet
deltog Yrkesakademin, Optima, Axxell, Inveon och Point College.

| Point College har man en HR-koordinator pa deltid som jobbar med ar-
betsvalmaendet bland personalen och framjar kompetensutvecklingen.

Centret for livslangt larande vid Abo Akademi och Yrkeshégskolan Novia
(CLL) &r den storsta samarbetsparten i ordnandet av fortbildningen. En
annan aktor ar HY+ vid Helsingfors universitet. Fortbildningen som ordnas
stdds da med projektbaserade statsunderstdd beviljade av Utbildningssty-
relsen.
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8.1.1. Lararnas arbetslivsperioder

Lararnas arbetslivsperioder utgér en viktig del i kompetensutvecklingen.
Lararna borde ha méjlighet att med jamna mellanrum uppdatera sitt
branschkunnande och samtidigt skapa kontakter till arbets- och néringsli-
vet. Men verksamheten &r fortsattningsvis beroende av projektfinansiering
eftersom utbildningsanordnarna inte har ekonomiska méjligheter att finan-
siera bade en larare ute i arbetslivet och en vikarie.

Point College &r en av fa utbildningsanordnare som har anvisat resurser
for lararnas arbetslivsperioder. Perioderna kan kombineras med inlérning i
arbete och utbildning for arbetsplatshandledare. Lararna uppmuntras att
genomfdra perioderna parvis for att pa sa satt tillsammans kunna reflektera
och ta med sig kunskaperna till utvecklingsarbetet i den egna organisatio-
nen.

| Vamia har man fort diskussioner om moéjligheterna att sammankoppla
lararnas arbetslivsperioder med perioderna dé studerande ar i inlérning i
arbete. Det hér kraver dock omfdrdelning av resurserna.

Under diskussionerna med utbildningsanordnarna framkom ett forslag om
att lararnas arbetslivsperioder kunde stédas med ett stipendium mot-
svarande en manadslon for en period ute i arbetslivet. Detta skulle pa ett
mycket konkret satt stéda yrkeslérarnas kompetensutveckling och samar-
bete med arbetslivet.

8.1.2. Behovet av fortbildning utgaende fran
den nya lagstiftningen

Yrkesutbildningsreformen stéller nya krav pa lararna, krav som var och en
moter pa sitt satt. Vissa gar in for férandringar med hull och har och ser
mojligheterna till utveckling, andra ar mera reserverade eller avoga till for-
andringarna. Utbildningsanordnarna har konstaterat att satsningarna pa att
informera om reformen redan i sig kommer att vara stora.

Synen pa larande har férandrats. Lararen ar fortséttningsvis en kunskaps-
férmedlare men férmedlingen sker numera i varierande miljder. Lararen ar i
allt hégre grad en handledare for varje studerande med allt vad det inne-
béar av individualisering och personlig tillampning i utbildningen. | filmen
"Framtidens arbetstagare” som gjorts inom projektet YrkesKunnig sags att
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undervisningen mer och mer gar fran kunskapsférmedling till fardighets-
traning. Lararen ar en pedagogisk sakkunnig som dessutom allt oftare ska
vara aktiv pé arbetsplatserna och ansiktet utat till arbetslivet.

Alla ar 6verens om att reformen kraver fortbildning men fragan ar vilket
kunnande en larare behover for att malen fér yrkesutbildningsreformen ska
uppfyllas. Detta &r nagot som bér klargdras och som ingér i malsattningen
for projektet "Parasta osaamista — Basta kunnande”. For att utbildnings-
anordnarna i sin tur ska kunna svara pa behoven borde de géra kompe-
tenskartlaggningar éver lararnas kunnande och sétta in atgarder inom de
omraden dar kompetensen behdver hodjas. Utdver utbildningsanordnarnas
egen fortbildning borde ockséa andra fortbildningsarrangérer sésom CLL,
HY+, Utbildningsstyrelsen och regionférvaltningsverket arrangera fortbild-
ning som stéder genomférandet av yrkesutbildningsreformen. Fortbildning-
en borde ordnas sa flexibelt som mojligt med hjalp av olika metoder sdsom
t.ex. kollegialt larande och méjligheter till sjalvstudier oberoende av tid-
punkt utdver mera traditionella seminariedagar som sakert ocksa behdvs.

8.2. Kollektivavtalen och deras inverkan
pa utbildningen

Yrkeslararnas arbetstider och undervisningsskyldigheter styrs idag av ett
flertal kollektivavtal jamte bilagor. De stora utbildningsanordnarna har

upp till tta olika bilagor att félja. Nuvarande kollektivavtal motsvarar inte
yrkeslararens arbetsuppgifter och synen pa lararrollen. Arbetstidssystemet
forsvarar utbildningsanordnarnas moéjligheter att ordna utbildningen enligt
dagens krav. Behovet av teamarbete, samplanering och verksamhet utanfér
den direkta undervisningen ar markant.

Hosten 2017 inleddes ett forsok med arsarbetstid for larare i yrkeslaroan-
stalter. OAJ, KT Kommunalarbetsgivarna och AVAINTA har pa central niva
avtalat om en gemensam modell for forséket, som ska paga i tre ar. Sex
yrkesutbildningsanordnare har gjort motsvarande lokala avtal vilket innebéar
att 2 000 yrkeslarare fran och med 1.8.2017 deltar i forsoket. | arsarbets-
tidsmodellen utgér allt arbete |d6nebetalningsgrund och man skiljer inte at
t.ex. undervisning och annat arbete. En heltidsanstalld larare far en arbets-
tid pa 1500 timmar. Darutéver kan arbetsgivaren kdépa upp till 200 timmar
extra arbete. Av lararens arbetstid ar 25-40 procent oberoende av tid och
plats, s.k. icke-bunden arbetstid. Fér vissa larargrupper avviker procentsat-
sen under en dvergangsperiod. Arbetstiden fordelas pa 40 kalenderveckor.
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Hur férsoket utfaller kommer att ha stor betydelse for hur arbetstidssys-
temet ser ut i framtiden. (Kélla: Kommunarbetsgivarnas KT, AVAINTA:s och
OAJ:s presentation av forsoket)

| Folkhalsan Utbildning évergick Norrvallas personal till helhetsarbetstid
fran den 1 augusti 2017. | Solvalla idrottsinstitut har man sedan tidigare haft
helhetsarbetstid och FHU ser en klar fordel med att samtliga larare foljer
samma avtal.

Oberoende av forsdket med arsarbetstid kunde utbildningsanordnarna
sinsemellan fundera pa olika |6sningar gallande lararnas arbetstid som
underlattar undervisningens upplagg enligt intentionerna i lagstiftningen
och examensgrunderna. Aktuella fragor ar: Vad kan man géra inom ramen
fér nuvarande avtal? Hur kan man motivera till samarbete? Kan man gora
organisatoriska forandringar som bidrar till samarbete?
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9. Digitalisering och undervisningsmaterial

Utbildningsanordnarna ar dverens om att det finns manga moéjligheter till
samarbete kring digitalisering och undervisningsmaterial. Lararna produce-
rar i hog grad sitt eget material och har skulle finns méjligheter till samar-
bete t.ex. via projekt dar man i team utarbetar material for examensdelar.
Gemensamma materialpaket skulle ocksa framja jamférbarheten och inte
vara lararbundet. En mojlighet ar att férsoka samla materialet i en bank
aven om den kan bli ohanterlig. Att géra en allmén kartlaggning av under-
visningsmaterialet skulle i sig ockséa vara bra men blir latt en évermaktig

uppgift.

Det finns obegransat med material och undervisningsmetoder i olika former
pa webben. Augmented reality eller forstarkt verklighet &r en av de nyare
metoderna. Vidare finns det bra finsksprakigt material som ofta har utar-
betats gemensamt i stora projekt. Det ar inte alltid nddvandigt att utarbeta
eget material om det finns ett fullgott finsksprakigt alternativ. Yrkesaka-
demin Gversétter t.ex. ett finsksprakigt digitalt material inom bilbranschen
som anvands i alla finsksprakiga laroanstalter. Natverket AMEO, som ar ett
natverk for specialyrkeslaroanstalterna och déar Optima ingér, har likasa
gjort en del dverséattningar av material. Men &versattningar kostar och dar-
for borde det finnas mera resurser for dem. Vidare kan rikssvenskt material i
viss man anvéndas men maste da modifieras for finlandska férhallanden.

9.1. Digitalisering och e-larande

De senaste aren har ett flertal projekt med direkt anknytning till IKT och
e-larande pagatt. Som exempel kan ndmnas mLearning AR (Augmented
reality), Larmiljé - Oppimisymparistd, Digitop, Digital horisont och llearn 3D
dar utbildningsanordnarna medverkar i olika konstellationer.

Utbildningsanordnarna konstaterade i diskussionerna att det inom de ge-
mensamma examensdelarna finns behov av digitalisering och samarbete.
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Unga studerande vardesatter inte alltid de gemensamma amnena och far
brattom att avlidgga dem i slutet av utbildningstiden. Om @mnena finns digi-
talt kan studerandena genomféra dem pa egen tid. Axxell har utvecklat ett
digitalt system for de gemensamma dmnena omfattande 35 kompetenspo-
ang sa att de helt och hallet kan studeras och tenteras péa distans. Amnena
ar uppdelade i moduler och ska avlaggas under en begréansad tid. Betoning
har lagts pé handledningen fér att se till att de studerande far tillrackligt
stdd i genomférandet. Alla Axxells enheter kan delta samtidigt. Axxell har
for avsikt att marknadsfora de digitaliserade modulerna till vriga utbild-
ningsanordnare och har ocksa 6ppnat dem fér ungdomsverkstaderna.

ViRum som utvecklats fér gymnasierna och ar en virtuell omgivning for
undervisning ar en kanal som eventuellt kan anvéndas fér de gemensamma
examensdelarna och dé i synnerhet med tanke pa dem som avlagger kom-
biexamen. Funktionerna stdéder bade distans- och klassundervisning och ar
anpassade for olika &mnen.

| och med att examensstrukturen har dndrats kommer examensgrunderna
att uppdateras. Under diskussionerna framférdes en projektidé om att
utbildningsanordnarna tillsammans skulle gé igenom vilka examensdelar i
examensgrunderna som kunde vara virtuella och genomféras pa distans.
Virtuella examensdelar skulle forkorta studierna for studerande som fatt
tidigare forvarvat kunnande erkant.

Man far inte gldmma att distansstudier alltid &r en utmaning fér den stude-
rande. En del klarar det, andra inte. Distansstudier kraver ett stort eget an-
svar och i manga fall ocksa storre insatser fran lararen eftersom responsen
till studerande &r synnerligen viktig for att halla de studerandes motivation
uppe. Ett fullgott handledningssystem maste vara inbyggt i den utbildning
som avlaggs pé distans.
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10. Konklusioner

Utbildningsanordnarna inom yrkesutbildningen stéar infér manga utmaningar
i och med den nya lagen om yrkesutbildning. Den stérsta utmaningen ar
att lagen tas ibruk och omsétts i praktiken samtidigt som yrkesutbildningen
har drabbats av stora nedskérningar i finansieringen och flera utbildnings-
anordnare har varit tvungna att samarbetsférhandla for att f& ekonomin att
gé ihop. Utveckling brukar i regel stédas med tillaggsresurser, ndgot som
nu inte ar fallet. Overlag har yrkesutbildningen genomgaétt standiga for-
andringar i snabb takt under manga ar och det skulle nu vara dags att ge
utbildningsanordnarna och personalen arbetsro.

Resultatfinansieringen som en del i statsandelssystemet far genom yrkes-
utbildningsreformen en betydligt storre roll &n tidigare. Detta kraver en
battre uppféljning av de studerandes placering an hittills och utbildnings-
anordnarna behover fa mojlighet att atgérda osund utveckling. Ett verktyg
for utbildningsanordnarnas egen uppfoéljning av studerande kunde darfor
utarbetas genom ett gemensamt projekt.

Utbildningsanordnarna efterlyser insatser fran undervisnings- och kultur-

ministeriet i genomférandet av yrkesutbildningsreformen. Speciellt géller

detta arbetslivets aktivare roll i yrkesutbildningen. Det kan inte vara enbart
utbildningsanordnarnas ansvar att implementera reformen i arbetslivet. En
nationell marknadsféringskampanj speciellt riktad till arbetslivet borde ge-
nomféras. Det ar bl.a. viktigt att framféra att utbildningsanordnarna fortfa-
rande ansvarar for yrkesutbildningen trots att arbetslivet fatt en stérre roll.

Ett orosmoln &ar hur mycket man kan kréva av arbetslivet nar det géller
insatserna for yrkesutbildningen. Denna oro ska tas pé allvar. Det finns en
grans for hur stort ansvar arbetsplatserna kan ta utan att den egentliga
verksamheten blir lidande. Tyvarr finns det inga enkla I&sningar pa denna
problematik.

| kontakten till arbetslivet kan lararnas roll inte nog betonas och lérarnas
arbetslivsperioder far en annu stdrre betydelse. Dessa perioder har fort-
farande inte fatt permanent finansiering och ar inte satta i system. For att
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underlatta lararnas maojligheter till arbetslivsperioder kunde ett stipendium i
form av en manadslon instiftas av ndgon finansiar inom tredje sektorn som
stdder utbildningsverksamhet. En annan viktig malgrupp for att uppratthalla
goda kontakter till arbetslivet ar arbetsplatshandledarna. Fér deras del
borde en nationell utbildning utvecklas under ledning av Utbildningsstyrel-
sen tillsammans med utbildningsanordnarna.

Samtidigt ar det ocksa viktigt att lyfta fram de positiva sidorna av yrkes-
utbildningen. Har géller det for utbildningsanordnarna att varna om den
finlandska yrkesutbildningens goda rykte. Negativa rubriker foder mera
negativitet, ndgot som péaverkar i synnerhet ungdomarna i deras val av
utbildning. Fragestaliningarna kring yrkesutbildningsreformen kan péaverka
intresset att sdka sig till yrkesutbildning och darfor ar det skal att lyfta fram
mojligheterna. Negativa rubriker péverkar ocksa arbetsgivarnas intresse att
ha en aktiv roll i yrkesutbildningen. Ett fungerande samarbete dar arbetsliv,
utbildningsanordnare och studerande ser det som en win-win situation &r
en av grundférutséttningarna fér en god yrkesutbildning.

Som en del i marknadsféringen av den svensksprakiga yrkesutbildningen
kunde utbildningsanordnarna ha en synligare roll i den regionala utveck-
lingen. Genom aktivitet i regionala organ och inom ramen for olika reformer,
deltagande i samhéallsdebatten mm. kan utbildningsanordnarna paverka ut-
vecklingen och samtidigt ge yrkesutbildningen synlighet och ett mervarde.

For att underlatta arbetsbdrdan som reformen medfor kan utbildnings-
anordnarna tillsammans utveckla modeller fér verksamheten och den
svensksprakiga yrkesutbildningen. Genom samarbete kan utbildningsan-
ordnarna pavisa synergier och 6kad effektivitet. Trenden i samhallet inom
alla sektorer ar att skapa stérre enheter och volymer. Inom den svenskspra-
kiga yrkesutbildningen ar detta inte mojligt eftersom malgruppen &r liten
och geografiskt splittrad. Om utbildningen ska vara tillgénglig inom rimligt
avstadnd maste det vara mdjligt att uppratthalla mindre enheter. Dessutom
ska den svensksprakiga yrkesutbildningen kunna tillgodose behovet av
svensksprakig service inom manga branscher vilket kraver ett brett utbild-
ningsutbud.

En arbetsgrupp med uppgift att utveckla den svensksprakiga yrkesutbild-
ningen och med utbildningsanordnarnas rektorer som medlemmar borde
tillséttas. Dar kunde gemensamma strategier, riktlinjer och mal diskuteras.
En gemensam samsyn pé utbildningsutbudet och ordnandet av utbildning-
en utan osund konkurrens garanterar ett mangsidigt utbud av svenskspra-
kig yrkesutbildning ocksé i framtiden. En koordinerare fér arbetsgruppens
arbete borde utses, denna koordinerare kan vara en av utbildningsanord-
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narna eller ocksd en utomstadende part sdsom t.ex. Utbildningsstyrelsen
eller regionférvaltningsverket. Vem som atar sig koordineringsansvaret
behdéver diskuteras.

Inom ramen fér yrkesutbildningslagstiftningen finns manga uppslag till pro-
jektverksamhet dar utbildningsanordnarna sésom tidigare kan samarbeta.

| synnerhet samarbetet med arbetslivet kraver ytterligare satsningar for att
utbildningen ska kunna genomféras enligt malséttningen. En del av pro-
jektidéerna ingér i den har rapporten och férhoppningsvis kan finansiering
hittas for dem. En projektidé som kan lyftas fram ar digitaliseringen och
utvecklingen av undervisningsmaterial. Nu producerar en stor del av lararna
sjalva sitt material. Dessutom finns det bra finsksprakigt material for att inte
tala om material som finns pa webben och som kan anvandas i den svensk-
sprékiga utbildningen.

Slutligen ar det skél att konstatera att den svensksprakiga yrkesutbildning-
en som helhet klarat sig bra i resultatfinansieringens jamférelser dven om
det finns skillnader mellan utbildningsanordnarna. Det finns med andra ord
rum for ett fortsatt kvalitetsarbete och en vidareutveckling av den svensk-
sprakiga yrkesutbildningen sa att forutsattningarna for en kvalitativ svensk-
sprakig yrkesutbildning aven i framtiden ar goda.
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Kallforteckning

Lag om yrkesutbildning (531/2017)

Regeringens proposition till riksdagen med forslag till lag om yrkesutbild-
ning och till vissa lagar som har samband med den RP 39/2017 rd

Statsradets foérordning om yrkesutbildning (673/2017)

Undervisnings- och kulturministeriets férordning om examensstrukturen
inom yrkesutbildningen (680/2017)

Lag om grundladggande yrkesutbildning (630/1998) jamte andringar
Forordning om grundldggande yrkesutbildning (811/1998) jamte &ndringar
Lag om yrkesinriktad vuxenutbildning (631/1998) jamte &ndringar
Foérordning om yrkesinriktad vuxenutbildning (812/1998) jamte andringar

Férordning om personlig tillampning inom yrkesinriktad vuxenutbildning
(794/2015) jamte andringar

Ett nordiskt perspektiv pa karridrkompetens och vagledning, NVL (Nordiskt
natverk for vuxna larande), 2015

Genomférande av grunderna for de yrkesinriktade grundexamina inom den
grundlaggande yrkesutbildningen, Utbildningsstyrelsen, Guider och hand-
bocker 2016:1

Handbok om fristdende examina 2016 - Fér examensarrangdrer och exa-
menskommissioner, Utbildningsstyrelsen, Guider och handbdcker 2016:3

eGrunder, Studieinfo fi

Opettajat ja rehtorit Suomessa 2016 - Lararna och rektorerna i Finland
2016, Utbildningsstyrelsen, rapporter och utredningar 2017:2

Stegen till yrkeskunnande 2025 - Inldrning Kunnande Fardigheter, Utveck-
lingsféreningen for yrkeskunnande AMKE rf, 2016

Ammatillisen koulutuksen tuloksellisuus vuonna 2016, http:/wwwO2.oph.fi/
asiakkaat/rahoitus/tulosr16/tulosr_16.html, Utbildningsstyrelsens databas
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Utbildningsanordnarnas anordnartillstdnd givna av undervisnings- och
kulturministeriet

Utbildningsanordnarnas webbsidor och annat eget material
Optimas filmer om processen inlarning i arbete

https:/vimeo.com/198177180, https:/vimeo.com/198824180?from=outro-
embed

Bilaga 1:
Deltagarna i diskussionerna med utbildningsanordnarna

Axxell, méte 26.1.2017
Lena Johansson, rektor
Lillemor Norrena, prorektor

Folkhéalsan utbildning Ab (FHU), méte 20.2.2017
Anna Pensar, rektor

Ostra Nylands yrkesinstitut Inveon, méte 24.1.2017
Solveig Mickels, rektor
Gunilla Traskelin, utbildningschef

Optima, méte 20.2.2017

Rabbe Ede, direktor

Max Gripenberg, rektor

Anna-Lena Forsman, bitrédande rektor
Ann Kald, pedagogisk utvecklingschef
Patrik Lindgren, projektansvarig

Tage Lundstrém, huvudfértroendeman
Rune Nyman, chef fér vuxenutbildningen
Ann-May Pitkdkangas, bitrddande rektor
Tiina Sjoélund, forvaltningsdirektér

Sixten Snellman, rektor fér den yrkesinriktade specialundervisningen

Porvoo International College, Point College, méte 22.5.2017
Sari Gustafsson, rektor och VD
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Yrkesinstitutet Prakticum, moéte 25.1.2017
Harriet Ahlnas, rektor och VD

Vamia, méte 21.2.2017
Johan Lindman, bitrdadande rektor
Hippi Hovi, VD fér Kust-Osterbottens féretagare

Yrkesakademin i Osterbotten YA!, méte 22.2.2017
Boris Stahl, rektor

Kenneth Heimdahl, utvecklingschef

Linda Ohman, bitradande rektor

Abo yrkesinstitut, méte 30.1.2017
Ulrika Gullgvist, studiehandledare
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