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1. Vem dlskar ett forbund?
En utredning om relationerna mellan lokal, regional och

central nivd i nio finlandssvenska organisationer

Bakgrund

Svenska kulturfonden initierade viren 2007 en utredning om relationerna mellan
lokal, regional och central nivi i ett antal finlandssvenska organisationer: Finlands
svenska 4H, Finlands svenska idrott, Marthaférbundet, Finlands svenska scouter,
Finlands svenska skolungdomsférbund, Finlands svenska sing- och musikférbund,
Finlands svenska ungdomsférbund, Folkhilsans forbund och Svenska pensionirs-
forbundet. Utredningen skulle slutfoéras i december 2007 och resultaten presenteras
av projektgruppen, specialforskare Siv Sandberg och pol.stud. Karoline Berg, pa den
finlandssvenska organisationskonferensen i Tammerfors i februari 2008.

Varfor en organisationsutredning? Flera finlandssvenska organisationer, bl.a.
Finlands svenska idrott, Folkhilsans forbund, Finlands svenska scouter och Martha-
forbundet, har genomgatt eller genomgar fornyelseprocesser som innebir att man
har sett 6ver relationerna mellan de olika nivierna inom organisationen. Ocksa i
andra forbund finns frigan om den interna organisationen pa dagordningen. I detta
lige 4r det av intresse att systematisera for- och nackdelar med olika modeller och
att ge mojligheter for de finlandssvenska organisationerna att lira av varandra. Det
ir ocksa viktigt att f4 en bild av hur de olika nivierna inom en och samma organi-
sation forhaller sig till varandra. Gor centralférbunden sidant som foreningarna
efterfragar? Ligger ansvaret for olika delar av rorelsens verksamhet pa ritt niva?

Hur frivilligorganisationer viljer att strukturera sin verksamhet ér delvis orga-
nisationernas ensak. Det 4r organisationerna sjilva som madste avgora vad som ar
funktionellt med tanke pi den egna verksamheten: om det ska finnas en distrikts-
niva, hur beslutsgidngen ska ske mellan olika nivder i organisationen och vilken nivé
som har ansvaret for att anstilla folk. Organisatoriska faktorer ska inte 6verskattas
nir det giller att finna 16sningen pi de problem frivilligorganisationerna stér infor

- men de ska inte heller underskattas. Frivilligorganisationerna star infor ut-



maningar som bl.a. innefattar att folks motiv for att engagera sig i féreningar och
forbund har férindrats. Kraven pa det innehill som féreningarna erbjuder har ocksé
stigit. En organisation som ir byggd for ett annat tidevarv kan ha svarigheter bide
med att gora nodvindiga analyser av dagsliget och i att framstd som ett lockande
alternativ fér potentiella medlemmar. Andrade finansierings- och verksamhetsruti-
ner stiller ocksd krav pa okad professionalitet internt inom organisationerna nir
det giller t.ex. att formulera projekt, administrera extern finansiering och hantera
anstillningar.

Avsikten med denna utredning ér i forsta hand att skapa ett kunskapsunderlag
for vidare diskussioner och beslutsfattande om organiseringen och finansieringen
av de finlandssvenska centralorganisationerna. Studien besvarar ingalunda frigan
om vilken som 4r den ”bista” organisationsmodellen. Inte heller utger sig utred-
ningen for att ge nagon heltickande bild av Svenskfinlands organisationsliv — eller
av samtliga ridande uppfattningar inom nigon enskild organisation. P4 svara fri-
gor finns det sillan enkla svar. Nu 4r det upp till de organisationsaktiva sjilva att
fundera vidare, utgdende frin behoven inom respektive organisation. For identifie-
ring av dessa behov kan en intern kartliggning av féreningarnas verksamhet och
behov vara dill stor hjilp. T minga fall kan sidana ocksd utgora ett sitt att nirma

organisationens olika nivder till varandra.

Forarbetet

Den 8 augusti 2007 samlades projektgruppen, specialforskare Siv Sandberg och
pol.stud. Karoline Berg, samt frin uppdragsgivarens sida direktor Krister Stahlberg
och projektombudsman Tove Ekman, till ett diskussionsméte i syfte att klargora
utredningens syftemal och slutliga omfattning. Métet beslutade att inledningsvis
konsultera dven Svenska studiecentralen (ssc) for synpunkter pd utredningens
uppligg.

Efter att projektgruppen besokt ssc och dir diskuterat med rektor Bjorn Wallén
och Sebastian Gripenberg, sekreterare for den s.k. Samarbetsgruppen (saG), fast-
stilldes den slutliga forteckningen over vilka organisationer som skulle granskas.
Denna gang valdes totalt nio organisationer, nirmare bestimt Finlands svenska 4H,
Finlands svenska idrott, Marthaférbundet, Finlands svenska scouter, Finlands sven-
ska skolungdomsforbund, Finlands svenska sing- och musikférbund, Finlands sven-

ska ungdomsférbund, Folkhilsans férbund och Svenska pensionirsforbundet.



Kartliggning och utvirdering av nuliget

INTERVJUER MED ORGANISATIONSFORETRADARE PA CENTRALNIVAN

I augusti 2007 inleddes utredningen genom inledande kontakter till alla berorda
forbund. Inledningsvis insamlades dokument som uppfattades som relevanta for
undersokningen, t.ex. verksamhetsberittelser, bokslut och budgetar. Dessutom
genomfordes besoksintervjuer hos foretridare for samtliga centralforbund enligt
foljande:

Finlands svenska 4H: verksamhetsledaren

Finlands svenska idrott (Fs1): generalsekreteraren

Marthaférbundet: verksamhetsledaren

Finlands svenska scouter (FiSSc): verksamhetsledaren

Finlands svenska skolungdomsférbund (Fss): organisationssekreteraren och for-
bundets ordférande

Finlands svenska sing- och musikforbund (FssmF): verksamhetsledaren och ordfo-
rande for féorbundets musikrad

Finlands svenska ungdomsférbund (Fsu): projektkoordinatorn och férbundets sty-
relseordférande

Folkhilsans féorbund: féorbundsdirektoren

Svenska pensionirsférbundet (sPF): verksamhetsledaren

Avsikten med intervjuerna med centralforbundens foretridare var att skapa en moj-
ligast nyanserad bild av organisationernas verksamhet och nivéer. Bland annat f6l-
jande teman togs upp under intervjuerna:

relationerna forening-féorbund: organisationens uppbyggnad pa lokal, regional och
central (finlandssvensk) niva

penningstrommarna till organisationen och mellan férbundets olika nivaer
centralorganisationens service till lokalféreningarna: vad far féreningarna fér den
del av medlemsavgiften som strommar uppit i organisationen?

utvecklingsbehov och aktuella utmaningar: uppfattningar om vad som kunde for-
bittras, och vad som nyligen har forbéttrats, inom den egna organisationen
organisationens forhéllande till eventuella finska motsvarigheter

externa forindringar, t.ex. kommun- och servicestrukturreformen, och deras bety-

delse for forbundets organisation



Utgaende frin denna inledande organisationskartliggning uppgjorde projektgrup-
pen sedan frigor kring samma teman att rikta till representanter fér andra nivaer
inom samma organisationer. Under hosten 2007 har centralorganisationerna kon-
sulterats fortlopande nir det har uppstatt behov av preciseringar och tilliggsinfor-

mation.

INTERVJUER MED ORGANISATIONSFORETRADARE

PA REGION- OCH LOKALNIVA

Intervjuer med representanter for de nio férbundens regionala och lokala nivier
genomfordes under hosten 2007, de sista i december. Intervjuerna har genomforts
bade per telefon och per e-post. I de férbund som har en fast regional organisa-
tionsnivd med anstillda (t.ex. Folkhilsan och Fsu) kontaktades de regionala verk-
samhetsledarna och dessutom representanter for ett antal foreningar pé filtet. I de
organisationer vars distriktsnivd i huvudsak bygger pi frivillig verksamhet (t.ex.
FSSMF, Marthaférbundet) 4r det inte pa samma sitt meningsfullt att skilja mellan
regionala och lokala uppfattningar. En forteckning 6ver hur intervjuerna fordelar
sig over organisationsnivierna finns i bilaga 2. Fér minga av de intervjuade pé lokal
niva var det viktigt att de kunde presentera sina dsikter anonymt, utan risk att bli
igenkinda. Av denna anledning presenteras i allminhet direkta citat i kommande
kapitel endast forsedda med en notering om frin vilken region respondenten kom-
mer. Vi specificerar av samma anledning inte heller exakt vilka lokalféreningar som
blivit kontaktade som en del av kartliggningen.

Projektets mél var att samla synpunkter och konkreta erfarenheter frin ett si
representativt urval organisationsforetridare som mojligt med beaktande av pro-
jektets forhallandevis sndva omfing, i praktiken organisationsforetridare for ett tio-
tal organisationer per forbund. Organisationsforetridarna valdes med utgings-
punkt i flera olika kriterier, sisom geografisk representativitet samt olika inriktning
t.ex. olika slags idrottsforeningar. Projektgruppen forsokte ocksd nd organisationer
med och utan webbsidor, med varierande erfarenhet av extern finansiering och pro-
jektadministration etc. (fér detta dndamail studerade projektgruppen sirskilt
Svenska kulturfondens forteckning 6ver inlimnade vs. beviljade ansokningar dren
2002-2007).

Till de organisationsforetridare som kontaktades pd region- eller lokalnivin
riktades ett antal frigor kring samma teman som intervjuerna pd centralnivin, om

in ur annan synvinkel. Frigorna berorde alltsd uppfattningar om, samt konkreta



erfarenheter av relationerna till andra nivier inom den egna organisationen, olika
sdtt att finansiera den egna verksamheten, aktuella utmaningar eller orosmoment,
eventuella samarbetspartner, erfarenheter av projekt etc.

Eftersom intervjuerna med organisationernas verksamhetsledare i augusti-sep-
tember 2007 pdvisat olika utvecklingsbehov inom respektive organisation, variera-
de frigorna slutligen nigot frin en organisation till en annan, liksom dven p3 sina
hill regionerna emellan (organisationer med olika slags regionala sammanslutning-
ar internt). Till saken hor ocksd att nigra organisationer befinner sig mitt i en
omorganiseringsprocess, vilket féranledde andra frigor in dem som riktades till
organisationer med sedan linge etablerad organisationsstruktur.

Eftersom flera organisationsforetridare girna ville fundera igenom sina svar
forst, inte sillan tillsammans med styrelsekollegor etc., sd visade det sig snabbt att
e-post hade sina férdelar. Minga kommenterade spontant att det uppstéte riktigt
intressanta diskussioner kring projektgruppens olika frigor. Andra kommentarer
varierade mellan ”skont att fi beritta hur vi har det” till att det dr knepigt att svara,
p.g-a. att man inom foreningen kinner si dligt till sin egen takorganisation. Méinga
organisationsforetridare behdvde ocksa lite tid for att kolla upp t.ex. foreningens
medlemsavgifter till olika forbund.

Rapporten bygger pd en sammanstillning av material frin ovannimnda killor.
Under utredningens gang har det visat sig att foretridare for en och samma organi-
sation ibland kan ha olika uppfattningar om hur nigon del av verksamheten funge-
rar. Det dr ocksa ett resultat. Vi vill understryka att projekigruppen bér ansvaret for rap-

porteringen och tolkningen av de uppgifter organisationernas foretridare delat med sig av.

Organisationerna

Det finns inte tva organisationer som har exakt samma uppbyggnad och dir rela-
tionerna mellan nivderna ir identiskt organiserade. Beroende pi vilken faktor man
betonar kan man gruppera férbunden pi olika sitt. Ingen klassificering kommer att
gora full ritevisa at alla de organisationer som hamnar inom kategorin. I den hir
rapporten stir relationerna mellan forbundsnivin, den regionala nivin och den
lokala foéreningsnivin i férgrunden. Vi har dirfor valt en gruppering av organisa-
tionerna som tar fasta pd olikheter i det hir avseendet. De nio férbunden kan pla-
ceras i fem kategorier: forbund med personmedlemskap, forbund med endast organisa-

tionsmedlemmar, forgrenade forbund, forbund med skev distriktsnivd och fornyare.



Kapitlen 2-10, som innehéller beskrivningar av de enskilda forbunden, foljer den
hir indelningen. Tabell 1 innehéller en sammanfattning av antalet enheter pa varje
nivé inom organisationerna. Det ir virt att understryka att tabellen inte ger en helt
rittvis bild av var tyngdpunkten ligger inom de olika organisationerna, eftersom

skillnader t.ex. nir det giller personal pi regional niva inte framgir.

FORBUND MED PERSONMEDLEMSKAP

Finlands svenska skolungdomsforbund (¥ss) bygger pa att enskilda skolelever och
studerande ir medlemmar direkt i forbundet. Forbundet har ett slags virtuella loka-
la och regionala nivaer. Elevkarerna i enskilda skolor ir viktiga for Fss, men de ir
inte medlemmar i forbundet. Det finns tvé elevdistrikt som samarbetar med och

uppmuntras av Fss, men de fungerar inte som en formell del av organisationen.

FORBUND MED ENDAST ORGANISATIONSMEDLEMMAR

Finlands svenska ungdomsforbund (FsU) dr en takorganisation med fyra medlem-
mar, de regionala ungdomsférbunden i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten.
Landskapsforbunden skoter ménga av de uppgifter som i andra organisationer

handhas av centralférbundet.

FORGRENADE FORBUND

De forgrenade forbunden, Finlands svenska sing- och musikférbund (FssMF) och
Finlands svenska idrott (Fs1) kinnetecknas av att mellannivin mellan forbund och
forening organiseras dels enligt en geografisk princip - idrottsdistrikt (dven kallade
delregioner) inom Fs1 och lokala sdng- och musikférbund inom FssmF - dels enligt
en funktionell princip - grenférbund inom Fs1 och specialforbund inom Fssm¥. En
lokal idrottsférening kan hora till flera grenférbund samtidigt som den hor till ett
geografiskt avgrinsat och en lokal singkor idr del av ett lokalt sdng- och musikfor-
bund, samtidigt som den betalar medlemsavgift t.ex. till damkérsforbundet. Fst har
satt igdng en grundliggande 6versyn av organisationen och platsar dirfor ocksa i
fornyarkategorin. Aven FssMF forefaller inom kort sti infor en eventuell omorga-
nisering, bl.a. arrangerades s.k. lokalforbundstriffar med samtliga lokala sdng- och

musikforbund 2007.

- 10 -



TABELL 1.1: OVERSIKT OVER ORGANISATIONERNA I UTREDNINGEN

Forbund med personmedlemskap

Regional nivd
(landskap, region, distrikt)

Lokal niva

Finlands svenska skolungdoms-
forbund (Fss)

Forbund med forbundsmedlemskap

Ingen

Det finns tva regionala elev-
distrikt, men de har inte nigon
formell koppling till Fss
organisation

Personmedlemmar
Personmedlemmarna ir ofta
knutna till lokala elevkarer,
men elevkirerna ir inte med-
lemmar av Fss

Finlands svenska ungdoms-
férbund (Fsu)

Forgrenade forbund

Fyra (4) landskapsférbund som
ir medlemmar i FSU

Ca 300 ungdomsféreningar som
ir anknutna till FSU genom sina
landskapsforbund

Finlands svenska sing- och
musikférbund (FssMF)

Tolv (12) lokala sing- och
musikférbund

Fyra (4) specialforbund, dess-
utom fristiende ensembler och
fritc verkande grupper

211 medlemsensembler som kan
vara medlemmar bade av lokala
férbund och specialforbund

Finlands svenska idrott (¥s1)*

Forbund med skev distriktsnivd

Tre (3) delregioner
Sju (7) grenférbund

Ca 130 medlemsféreningar som
ir medlemmar av ett eller flera
grenférbund och hor till en Fs1-
delregion

Svenska pensionirsforbundet
(spF)

Sex (6) verksamhetsomraden
Distriktet i Osterbotten ir det
enda som har egna formella
beslutande organ

Personal och kanslifunktioner i
Hfors, Vasa och Abo

Regionalt 4u-distrike i Oster-
botten

81 pensionirsféreningar

25 lokalféreningar varav en ir
Alands 4u-distrike

Finlands svenska 4H (FS4H)

Fornyare*

Centralférbundet handhar
distriktsfunktionen fér Nyland
och Aboland

P4 Aland sammanfaller
distrikts- och féreningsnivierna

Folkhilsans féorbund

Fyra (4) landskapsféreningar

101 lokala Folkhilsanforeningar

Finlands svenska scouter
(FiSSc)

Fyra (4) regioner, ”funktionella
enheter inom Finlands svenska
scouter”

70 lokala scoutkarer

Marthaférbundet

Tolv (12) marthadistrike +
M-klubben (barn- och

ungdomsorganisation)

* Fs1 kan ocksd beskrivas som en férnyare

- 11 -

Ca 450 marthaféreningar och
-kretsar

Sedan 2006 mojlighet till
personmedlemskap direkt i
férbundet



FORBUND MED SKEV (ASYMMETRISK) DISTRIKTSORGANISATION

Forbunden med skev eller asymmetrisk distriktsorganisation, Finlands svenska 48
(Fs4H) och Svenska pensionirsforbundet (spr) kinnetecknas av att forbundets
regionala niva ser olika ut p olika hall i Svenskfinland. Inom 4H finns det ett oster-
bottniskt 4H-distrikt, medan centralférbundet handhar distriktsfunktionerna for
Nyland och Aboland. spF har sedan 1973 ett eget distrikt i Osterbotten, medan den
regionala samordningen av verksamheten i de 6vriga regionerna skots dels genom

samarbetsnitverk, dels genom forbundets ombudsmiin.

FORNYARE

Fornyarorganisationerna har under de senaste 5-10 dren gjort genomgripande for-
indringar i sin organisation. Folkhilsans forbund har genomgitt en rad forin-
dringar som ett led i omorganiseringen av hela Folkhilsanrorelsen. Den senaste
omorganiseringen innebir en forindring av landskapsnivéns stillning. Nivan finns
kvar, men bl.a. ansvaret for personalen 6vergir frin landskapsforeningarna till cen-
tralférbundet. Finlands svenska scouter (FiSSc) har genomfort en omorganisering
av regionnivén, s att tidigare distrikt sammanslogs till forst fem, senare fyra, regio-
ner, som fungerar som en del av centralférbundet och inte som sjilvstindiga nivi-
er. Marthaforbundets fornyelse har i storre utstrickning handlat om att férnya
verksamhetens inriktning, medan foérnyelsen av organisationsstrukturerna inte
varit lika pafallande: forenings- och distriktstrukturen ir 4n s linge intakt. En av
de nyordningar Marthaférbundet genomfért har i varje fall potential att utmana
den traditionella modellen med lokalféreningsmedlemskap som bas for engage-

manget: det gir numera att bli medlem direke i férbundet.

Rapportens disposition

I kapitlen 2—-10 redovisas iakttagelserna frin utredningen organisationsvis. Kapitlen
sammanfattar hur relationerna mellan organisationsnivaerna tar sig uttryck i ter-
mer av struktur, ekonomi och verksamhet. Dessutom redovisas de organisationsak-
tivas synpunkter pd organisationen. Kapitel 11 innehdller en sammanfattning av
resultaten och en analys av nuliget och forindringsbehoven i de finlandssvenska
organisationerna. I bilaga 1 finns en detaljerad sammanstillning av den service cen-
tralférbunden erbjuder till sina medlemsféreningar. Sammanstillningen bygger pa

uppgifter vi inbegirt fran forbundens centralkanslier.
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Forfattarnas tack

Vi vill rikta ett tack till alla de foretridare f6r de nio finlandssvenska organisationer
som tagit sig tid att bidra till utredningen genom material och synpunkter. Tack
ocksd till Krister Stdhlberg, Tove Ekman och Ann-Sofi Backgren pd Svenska kul-
turfonden samt Bjorn Wallén och Sebastian Gripenberg pd Svenska studiecentralen
for goda synpunkter i projektets inledningsskede.

-13 -



2. Finlands svenska skolungdomsforbund

”Skolungdomsférbunden ger minderariga ndgot att gora, allt for ofta ordnas satsa-
de och jitteroliga evenemang — for over 18-dringar.” (Elevkérsaktiv i Helsingfors)
PFss ir nog en stottepelare for de flesta elevkarsstyrelser och att allt gar pa svenska

ir vildigt viktigt.” (Elevkarsaktiv i Osterbotten)

Organisationen

Finlands svenska skolungdomsférbund

Ca 4 440 personmedlemmar

Organisationen bygger pi personmedlemskap men samarbetar aktivt med elevka-
rerna, bl.a. forsoker man besoka alla elevkarer i forbundets mélgrupp varje &r
Viktiga samarbetspartner pd regionnivd dr elevdistrikten, dir sidana finns.
Elevdistrikten har, i motsats till Fss, medlemselevkarer

Elevdistrikten var linge ett, Helsingfors elevers centralorganisation HECO, men nu
ir de tvi sedan Osterbottniska elevkirsaktiva grundade Pampas elevdistrikt PED
Ovriga regioner saknar regionala samarbetsorgan

Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD
Finlands svenska skolungdomsforbund (Fss) ir en svensksprakig intresseorganisa-
tion for elever och studerande i grundskolans 6vre klasser, gymnasier, folkhogsko-
lor och yrkesliroanstalter. Forbundet bygger pd personmedlemskap. I december
2006 hade Fss ca 4 400 medlemmar.

Enligt Fss stadgar kan minst tre elevkirer, genom forbundsstyrelsens beslut,
”bilda distriktsorganisationer som verkar i enlighet med férbundets syftemal”. I

praktiken har Fss dndd bara en regional niva pa tvd hall i landet, bestdende av elev-
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distrikt, vilka enligt forbundsordférandes bedéomning fungerar ritt sjilvstindigt.
Till saken hor inda att anrika Helsingfors elevers centralorganisation (HECO) i sjil-
va verket ir dldre 4n Fss. HECO representerar alla svenska gymnasieskolor i huvud-
stadsregionen, d.v.s. Brindé gymnasium, Grankulla gymnasium, Gymnasiet
Lirkan, Gymnasiet svenska Normallyceum, Helsinge gymnasium, Mattlidens gym-
nasium, Steinerskolans gymnasium och Tolo gymnasium. Pampas elevdistrikt
(PED) ddremot ir bara ett par ar gammalt och utgor 4n si linge snarare ett Oster-
bottniskt nitverk idn en egentlig distriktsorganisation (registrerad forening), frimst
p-g.a. problem med byrikratin. P4 andra hall i Svenskfinland saknas tillsvidare elev-
distrike.

For nirvarande sysselsitter Fss tre heltidsanstillda inklusive forbundsordforan-
de (heltidsarvode) samt ca 4,5 personer med hjilp av projektmedel eller olika typer
av arvoden, t.ex. en medlemstidningsredaktor. Eftersom det dr svart att fa pengar-
na att ticka forbundets basverksamhet, s& forsoker man aktivt dryga ut kassan med
hjilp av olika projekt. Bl.a. skolbesdken uppfattas som en central men arbetsdryg
basverksamhetsform. Till Fss malgrupp hor som sagt samtliga svensksprakiga elev-
karer i grundskolans 6vre klasser, gymnasier (dock inte vuxen- eller kvillsgymnasi-
er), folkhogskolor och yrkesliroanstalter, och mélet 4r att besoka alla dessa skolor
varje ar. Alla skolor vill inte ha besok (t.ex. folkhégskolor med stor andel vuxenstu-
derande, tvasprikiga skolor med fi svensksprikiga), men forbundet skulle girna
besoka allihop.

En fortlopande onskan inom Fss dr mer personal, t.ex. ndgot slags distriktsse-
kreterare med sirskilt ansvar f6r atc hilla kontakt med filtet. Dirtill stir ett dbo-
lindskt elevdistrike pa onskelistan samt ett distrikt for Nylands del som ett kom-
plement till Helsingfors. Distrikten kan ocksa vara ett sitt att hélla Fss a jour med

vad som hinder ute i regionerna.

ELEVRIKSDAGEN OCH FORBUNDSSTYRELSEN
Forbundets hogsta beslutande ritt innehas av Elevriksdagen (ER1K). Elevriksdagen
hills alltid i april. Rostritt vid Elevriksdagen har varje ordinarie medlem som under
innevarande ar fyller 13 dr och som betalt drets medlemsavgift.

Forbundets verksamhet leds av férbundsstyrelsen. Den bestir av forbundsord-
forande och tvi viceordforande samt sex till atta ledamoter. Samtliga bor vara ele-
ver, de flesta brukar ga i gymnasiet. Styrelsen har fyra suppleanter. Mandattiden ir

ett dr, d.v.s. tiden mellan elevriksdagarna.
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Ekonomin

Finlands svenska skolungdomsférbund: éversikt 6ver finansieringskillorna

(&r 2006)

* Statsunderstod for verksamheten (ungdomsarbete) 50 coo euro

*

*

*

Medlemsavgifter 46 834 euro

Ovriga understdd fran fonder etc. 184 692 euro

Elev i grundskolans 6vre klasser erligger 9 euro per ir i medlemsavgift
Studerande pi andra stadiet erligger 15 euro per ir i medlemsavgift
Medlemsavgifterna gar direke till forbundsnivan

Forbundet utbetalar inga verksamhetsbidrag

Lokala finansieringskillor: Elevdistriktens verksamhet finansieras i huvudsak med
bidrag frin fonder och stiftelser. PED uppbir tillsvidare ingen medlemsavgift alls.

HECO uppbir ca 10-15 euro per medlemselevkar

FINANSIERINGSKALLOR, SAMARBETSPARTNER OCH PROJEKT

Finlands svenska skolungdomsforbunds verksamhet finansieras med dels medlems-
avgifter, dels statligt verksamhetsunderstéd fran undervisningsministeriet (46 834
respektive §0 000 euro ar 2006). Medlemsavgiften ir 9 euro per elev i grundskolans
ovre klasser medan studerande pi andra stadiet betalar 15 euro. Avgifterna erliggs
direke till férbundsnivan. En stor roll spelar ocksé s.k. 6vriga intikter (184 692 euro
ir 2006) i form av bidrag frin Svenska kulturfonden, Foreningen Konstsamfundet,
Svenska folkskolans vinner, Svenskt st6d m.fl. Inte sillan hinfor sig dessa bidrag
till Fss olika, ibland flerdriga eller arligen dterkommande projekt.

Ett farskt exempel pa ett flerdrigt projekt utgors av Projekt D1sko, eller Demo-
krati i skolan. Med hjilp av projektbidrag frin Svenska kulturfonden kunde Fss for
detta projekt anstilla tvd ombudsmin (2 x 50 %). Till de drligen dterkommande
projekten hor t.ex. Kulturkarnevalen, en "motsvarighet till Stafettkarnevalen inom
kulturens omride”. Huvudarrangér ir rss, medan Yrkeshogskolan Sydvist,
Svenska Yrkeshogskolan, Svenska modersmalslirarforeningen och De ungas musik-
forbund i Svenskfinland (DPUNK) fungerar som medarrangorer. Den forsta
Kulturkarnevalen ordnades ar 2003, den femte gick av stapeln i Grankulla,
16-18.11.2007. Budgeten gick pa totalt 127 500 euro, till vilken huvudfinansiiren
Svenska kulturfonden bidrog med ett projektanslag om 9o ooo euro (Fss allminna
verksamhetsbidrag uppgick samma 4r till 30 ooo euro). Andra finansiirer var bl.a.

undervisningsministeriet, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Foreningen
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Konstsamfundet, Anna och Karl Eklunds stiftelse, Eugene, Elisabeth och Birgit
Nygrens stiftelse, Stiftelsen Pro Juventute Nostra och Grankulla stad. Kultur-
karnevalen 2008 arrangeras i Jakobstad.

Helsingfors elevers centralorganisations verksamhet finansieras i huvudsak med
hjilp av understod av bl.a. Sparbanksstiftelsen i Helsingfors. Dirtill uppbir HECO
en liten avgift per elevkir, ca 10-15 euro per ar. Medlemsavgiften diskuteras stin-
digt, och det hinder att ndgon av de dtta elevkdrerna nagot ar helst skulle slippa
betala. Nygrundade PED i Osterbotten uppbir tillsvidare ingen medlemsavgift utan
finansieras uteslutande med hjilp av stipendier och understod fran fonder.

Nya projektuppslag himtar Fss genom att spina med f.d. Fss-aktiva, vilka ofta
placerat sig vil pa olika poster i samhillet och politiken, samt genom att bolla idéer
internt inom foérbundet. F.d. Fss-aktiva hittas sedan linge sirskilt inom Svensk
Ungdom, men numera ocksd annanstans. I motsats till t.ex. Finlands studentkarers
forbund drabbas Fss sillan av ndgra politiska schismer. Man foljer ocksa aktivt med
verksamheten inom t.ex. Suomen lukiolaisten liitto (SLL). sLL:s medlemskir och
budget dr inda avsevirt storre dn Fss. SLL dr dartill indelat i tio distrikt, med sty-
relseaktiva i samtliga. Det betyder att de féorbundsaktiva ar betydligt fler inom sLL.
En stindig utmaning for Fss ir att forbundets medlemskér i vissa regioner bedoms
som ”relativt passiv, vilket dr ett problem for forbundet”. De projektimpulser som

ndr forbundsnivin kommer ofta uteslutande frin samma regioner.

MEDLEMSFORMANER

Medlemsformanerna omfattar bl.a. en arlig ungdomskalender, medlemstidningen
Elevbladet, ett medlemskort (studiekortet) samt seminarier och annat program.
Med anledning av att Fss ir medlem i Suomen retkeilymajajirjesto (SRM) beritti-
gar Fss medlemskort ocksa till rabatt pi flera vandrarhem. Vidare dr rss medlem i
den nationella paraplyorganisationen fér ungdomsverksamhet Allians, vilket i prak-
tiken innebir att Fss-medlemmar ocksé har rite till alla de forméner, bide pé olika
orter i Finland och internationellt, som beviljas mot uppvisande av det s.k.
Euro<26-kortet. Sist men inte minst berittigar Fss medlemskort till stcuderandera-
batt hos VR och Matkahuolto. Detta avtal ir av stor vikt fér ildre medlemmar, men
saknar betydelse for elever i grundskolans 6vre klasser. Eftersom man pd Fss anser
att det ska finnas en koppling mellan medlemsavgift och medlemsférméaner erlig-
ger hogstadieelever ligre medlemsavgift 4n andra studerande.

Intressebevakningen utgor en viktig del av Fss uppdrag, sirskilt pa nationellt
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plan, eftersom forbundets resurser inte ricker till for lokalbevakning. Hir 6nskar
Fss personal att de elevkirsaktiva sjilva tog en aktivare roll och kanske bildade
ndgot slags elevdistrikt ocksd dir sidana dnnu saknas, eftersom man tinker sig att
ett sidant samarbete skulle gagna inte minst intressebevakningen pi lokal och
regional nivd. Ifriga om intresseomraden kan Fss nirmast jimforas med Suomen
lukiolaisten liitto (sLL). Faktum ér att sLL dr aktivare dn Fss vad giller t.ex. upp-
vaktning av ministerier. Det miste kanske inda ses som naturligt mot bakgrunden
av att SLL ir mycket storre, bide till sin organisation och sitt anseende nationellt.
P rss-kansliet upplever man da att ¥ss nog ir “ansett i den finlandssvenska sfiren
och relativt framtridande i finlandssvensk media”, medan resten ir en friga om
begrinsade resurser. Fss foljer ocksd intresserat med den s.k. sAG-gruppens arbete,
som syftar till att utarbeta nya modeller f6r horande av medborgarorganisationer i

samband med lagberedningsprocessen.

Organisationsutveckling

LITEN KONTINUITET

Den snabba omsittningen av sdvil anstillda som frivilliga inom Fss bedémer man
pa forbundet att ir pa gott och ont, men frimst ir den oundviklig, eftersom det ror
sig om en elevorganisation. En fordel ir att det stindigt bldser nya vindar, men man
riskerar likasd stindigt uppfinna hjulet flera ginger. Intresset for t.ex. en task force
ifriga om 1T, webbsidor, layout och marknadsforing, 4r indi inte sirskilt stort,
eftersom man upplever att det dr viktigt att samtliga inom Fss ir inforstadda i verk-
samhetens grundprinciper etc. Man utnyttjar nu bl.a. nyutexaminerade férméigor
inom bildkonst och design.

Vad giller aktiviteten och kontinuiteten ute i regionerna, si hinder det ocksa
ibland att enskilda fortroendevaldas tillkortakommanden péverkar aktiviteten i
hela regioner, d.v.s. verksamheten ir i hég grad beroende av en jimn dtervixt av
eldsjilar bland de elevkarsaktiva. Sirskilt Alands och Abolands intresse for Fss
tycks bero pd om dessa regioner har representation pd forbundsnivin eller inte,
d.v.s. pa kansliet och/eller i forbundsstyrelsen. Ett firske tillskott inom Fss ir ett
arbetsutskott i Vasa. Detta nytillsatta arbetsutskott ska komplettera forbundsstyrel-
sens i Helsingfors baserade arbetsutskott vars kinnedom om Osterbotten enligt for-

bundsordforande ar ritt begrinsad.
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RORELSENS SLAGKRAFT OCH VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR VARIERAR
”Mitt forsta Fss-evenemang var ett seminarium om minskliga rittigheter. Det var
ganska fi deltagare minns jag, hogst 15 stycken. Kulturkarnevalen drar diremot
nirmare 500 minniskor! Jag tror att bara sidana ord som ’seminarium’ och ’poli-
tisk debatt’ avskricker ganska minga minniskor.” (Elevkarsaktiv i Osterbotten)

”Vi dr dtminstone 3-5§ stycken som girna skulle delta i en elevkarsutbildning,
om nu det ir tillrickligt. Jag skulle personligen bli mycket glad om det ordnades!”
(Elevkarsaktiv pa Aland)

”De som varit pd ERIK har lirt sig lite samhillslira i miniformat. Och studie-
kortet ir nog ett stort plus.” (Elevkarsstyrelse i Nyland)

En utmaning for Fss ir att forbundet, i motsats till t.ex. Finlands studentkarers
forbund, inte drar nytta av nigot karobligatorium. Istillet jobbar man ihop sin
medlemskér varje lisir, genom att marknadsféra och informera om férbundet till
varje potentiell medlem i samband med de s.k. skolbesoken. Forbundets medlems-
antal har ocksa okat under senare ar, vilket Fss tolkar som att medlemsformanerna
intresserar och att forbundet lyckats i sin marknadsféring. Nyligen har man ocksé
forbittrat medlemsregistret, si att man framover kan uppgora medlemsstatistik
t.ex. regionvis. Detta mojliggor i sin tur riktade insatser, sisom besok i skolor dir
sarskilt fa elever anslutit sig till forbundet.

Fss lagger tillsvidare storst vikt vid gymnasierna, vilket faller sig ganska natur-
ligt mot bakgrunden av att majoriteten av Fss medlemskar ir gymnasieelever, dven
om antalet elever i yrkesliroanstalter har vuxit under de senaste aren. De allra fles-
ta forbundsaktiva gir dock i gymnasiet: forbundsstyrelsen bestir av gymnasister
samt av enstaka studerande vid yrkesliroanstalter (f6r nirvarande en person). Det
betyder inda inte nédvindigtvis att Fss inte bevakar hogstadieelevernas intressen.
Minga forbundsstyrelsemedlemmar har t.ex. syskon i hogstadiet. Tillfragade elev-
kéarsaktiva anser 4nda att forbundsstyrelsen girna kunde inkludera minst en hog-
stadieelev. Eleverna i grundskolans 6vre klasser brukar i alla fall vara vilrepresente-
rade pd t.ex. Kulturkarnevalen. Studerande vid yrkesliroanstalter ir diremot sillan
sdrskilt Fss-aktiva utan dr frimst passiva medlemmar som utnyttjar medlemskapet
genom studiekortet. I forbundsstyrelsen sitter for tillfillet en enda yrkesstuderande,
vilket 4nda av tillfrigade elevkirsaktiva bedoms som tillrickligt f6r att ha ”nagor-
lunda koll” pé yrkesldroantalterna.

Vad giller folkhogskolorna forsviras intressebevakningen av att nistan ingen

Fss-aktiv har erfarenhet av just dem. Inte heller forefaller de folkhogskolestuderan-
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de sirskilt intresserade av Fss. Fss forsoker trots detta triffa ocksa folkhogskolor-
nas och yrkesliroanstalternas elevrid varje ar. Till saken hor dndi att studerande

over 26 ar inte kan beviljas Euro26-kortet.

Synpunkter fran filtet

SYNPUNKTER PA KOSTNADERNA FOR ETT MEDLEMSKAP
’Fss-medlemsférmanerna dr super! En bra tidning, fin kalender, studiekortet och
alla tillhoérande rabatter ... Mycket virt.” (Elevkirsaktiv i Helsingfors)
”Medlemsférmanerna ir helt okej, men med tanke pa att bide VR och Matkahuolto
har egna studiekort, vilka ir billigare 4n Fss, kunde nog priserna sinkas lite. Det
skulle ocksd kunna skickas en bok med alla formaner varje 4r, man tappar ju bort

sant sé lice.” (Elevkarsstyrelse i Nyland)

Filtet dr delat ifriga om Finlands svenska skolungdomsforbunds medlemsavgift.
Vissa anser att den kunde sinkas en aning, sirskilt med tanke pé att bdde VR och
Matkahuolto har egna studiekort som ir billigare 4n Fss studiekort. Andra anser att
den ir "helt skilig” med tanke pd vad man far ut av ett medlemskap. Med tanke pa
att ett Fss-medlemskap i forlingningen ocksa berittigar till medlemsforméner via
t.ex. Euro<26, kunde kanske rFss marknadsfora denna koppling mer. Nu forefaller
ganska fi studerande kinna till 6vriga medlemsférmaner 4n de mest uppenbara.
HECO:s och PED:s uppdrag kunde kanske ocksa ses over, och deras verksamhet, i
den mén de avlastar centralnivin, i man av mojlighet understodas med riktade

understod.

DISTRIKTEN MOJLIGGOR BATTRE KOLL PA REGIONERNA
Intressebevakningen utgor en viktig del av Fss uppdrag. Med tanke pa lokal och
regional intressebevakning uppfattar man att regionala elevdistrikt kunde innebira
tordelar. Ute pa filtet delar man dtminstone delvis denna dsikt: i regioner med elev-
distrikt dr det fler studerande som engagerar sig i Fss-verksamheten. Frigan ir
inda om det ir elevdistriktet i sig som bidrar till att studerande engageras och sam-
lar sina krafter till gemensam aktion, eller om det snarare ir forekomsten av eldsji-
lar som bidrar till grundandet av en distriktsorganisation.

Avstandet mellan Fss (forbundskansliet) och elevkirerna runtom i Svensk-

finland bedéms som lingt. P4 férbundskansliet bedémer man dnd4 att Fss upplevs
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std nira den enskilda eleven och man vill ogirna uppfattas som ”négotslags topp-
styrd elitgrupp” och man upplever att forbundet nog fyller ett behov som koordi-
nerande instans - en som stoder och uppmuntrar eldsjilarna pa filtet samt bidrar
med motivation och inspiration. Siledes motiverar Fss existensen av en finlands-
svensk centralnivid med argumentet ”Tillsammans ir vi starkare, trots att det inga-
lunda 4r ¥ss uppgift eller mal act vara 6verallt hela tiden”.

I regionerna bedomer elevkirsaktiva i alla fall att geografiska och mentala
avstdnd utgor en stindig utmaning fér samarbetet; Fss vill indd ogirna tvinga ett
distrikt pa ndgon region (dven PED bildades pa initiativ frin de dsterbottniska Fss-
aktiva sjilva). Elevdistrikt saknas i alla fall fortsittningsvis t.ex. i Aboland, dir Fss
forsoke sitta datum och ordna utrymmen f6r gemensamma triffar, i hopp om att
ocksi Aboland skulle nappa pi idén om regionalt samarbete, men hittills utan resul-
tat. T.ex. Katedralskolan i Abo utgor ett slags finlandssvensk 6 bland stadens finska
skolor, och enligt Fss ordférande, som sjilv gitt i skolan, 4r det en stor utmaning
att skapa samarbetsformer for just en 6. Fss har indi ocksd deltagit i olika ung-

domsaktiveringsprojekt i Aboland, t.ex. skirgardssatsningen BUS.

ERFARENHETER AV ELEVDISTRIKT

Helsingfors elevers centralorganisations mest etablerade verksamhet dr musikhin-
delsen Klubb HECO, dir forbundets medlemmar kan upptrida infér andra med-
lemmar och bara umgas allmint. Medlemmar ir allesa elevkirerna vid alla svensk-
sprikiga gymnasieskolor i huvudstadsregionen. Dirtill ordnas bl.a. cocktailmidda-
gar for medlemsskolornas elevkarsstyrelser dir de fir knyta kontakter och komma
igdng med sin verksamhet. Politikertriffar och pepparkaksbakning 4r andra exem-
pel pd HEco-arrangemang, och under Svenska veckan ordnar HEco och Fss
gemensamt synliga evenemang i huvudstadsregionen.

Osterbottens motsvarighet till HECo, Pampas elevdistrikt, grundades for att
skota lokal intressebevakning och fungera som evenemangsfixare under Fss.
Siledes upplever ocksd de PED-aktiva att eftersom elevdistrikten kan ta pd sig en del
av centralférbundets uppgifter, si avlastar deras organisation i nigon mén Fss-
kansliet. S& bedomer ocksd de elevdistriktsaktiva att nyttan med ett organiserat
elevkirssamarbete ér sirskilt stor ifrdga om kontaktnit och system. Verksamheten
sporrar till engagemang samtidigt som den blir mer organiserad och informations-
gangen funkar bittre. Sirskilt lokala evenemang tjinar forstds ocksd pa kortare

avstand, vilka alltid 4r en utmaning f6r evenemangsplaneringen pa forbundsniva. I
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en av de regioner som saknar elevdistrikt bedomer t.ex. en elevkarsaktiv att det som
sannolikt hade storst effekt pa aktivitetsgraden bland de studerande i hans region,
vore en sinkning av anmilningsavgifterna till Fss evenemang eftersom elevkars-
styrelserna helt enkelt inte har rad att delta i alla Fss -aktiviteteter. Ett mer lang-
sokt alternativ vore att Fss bidrog till elevkirsstyrelsernas budget.

Nyttan med ett finlandssvenskt skolungdomsférbund bedéms i sin tur av de
elevdistriktsaktiva i forsta hand vara forbundets formaga ate alltid finnas till hands,
iven ifriga om annat in férbundets evenemang. Ett sidant férbund bidrar ocksa till
att utvidga finlandssvenska ungdomars kompiskrets. Dessutom ger skolungdoms-
féorbunden, savil lokalt som pa forbundsnivd, mindeririga nigot att gora, eftersom
allefor ménga av av de pikostade och jitteroliga evenemang som ordnas bara riktar
sig till redan 18 ar fyllda.

VIKTEN AV ETT FINLANDSSVENSKT SKOLUNGDOMSFORBUND

”Skolorna och Fss miste leva i stindig vixelverkan. Det ir till stor del upp till ele-
verna. Om férbundet upphorde skulle det saknas mer dn det uppskattas for tillfal-
let, och det vore hemskt.” (Elevkarsaktiv i Helsingfors)

?Vi tror att det 4r sd illa att om Fss upphorde skulle vi nog inte mirka si myck-
et skillnad, man skulle anvinda andra studiekort.” (Elevkarsstyrelse i Nyland)

Utan Fss kunde storsamlingar for finlandssvenska skolelever, sisom Kultur-
karnevalen och Elevriksdagen ERIK (tillika férbundets hogsta beslutande organ),
sannolikt inte forverkligas, eftersom arrangemang av denna storleksordning kriver
anstilld personal. Exempelvis 2007 ars Kulturkarneval i Grankulla samlade rekord-
ménga anmilningar: alla 500 platser fylldes inom en dag, vilket resulterade i att
antalet platser utdkades med ett hundratal. Anda blev nistan 180 intresserade utan
plats, och nista ar utokas antalet platser till 700. Till dessa storevenemang kommer
ofta ocksd deltagare frin elevkirer som annars forefallit ganska ointresserade av
Fss, vilket i sin tur inspirerar de redan forbundsaktiva att fortsitta locka med nya
ansikten i férbundets verksamhet.

D3 elevkirsaktiva ute pa filtet tillfrigas om vilka reaktioner en slopning av det
finlandssvenska skolungdomsfoérbundet skulle vicka, s varierar dessa i alla fall.
Exempelvis anser en elevkidrsaktiv att Fss, ifall det upphorde, sannolikt skulle ”sak-
nas mer in det uppskattas for tillfillet”. Diremot kunde kanske ett tvasprakigt for-
bund locka fler intresserade, men risken ir att ¥ss samtidigt skulle tappa en del

svensksprikiga medlemmar. I en annan skola befarar elevkarsstyrelsen att skillna-
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den knappast vore mirkbar om Fss upphorde — medlemmarna skulle helt enkelt
overga till att anvinda andra studiekort. Ifall Fss gick samman med nagon finsk-
sprakig elevorganisation si bedomer man att resultatet i praktiken blev en finsk
organisation.

Dessa asikter representerar inda frimst sédra Finland. I Osterbotten diremot
poingterar man vikten av ”att allt nu gir pa svenska”. Idag upplevs Fss som en
stottepelare for elevkarsstyrelser runtom i Osterbotten, men man befarar att en tva-
sprikig elevorganisation inte skulle dtnjuta samma foértroende. En organisationsfo-
retridare for PED uppger ocksd att PED:s finska motsvarighet, Suomen lukiolaisten
liittos 6sterbottniska distriktsorganisation Pohjanmaan piiri (PP), och PED tillsvi-
dare inte samarbetar alls — kanhinda ir pp tillsvidare helt ovetande om nygrunda-
de PED:s existens? Om sa ir fallet, beror detta inda frimst pa att PED dnnu ir i

startgroparna. Framover avser PED alltsd atgirda detta.
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3. Finlands svenska ungdomsforbund

”Centralforbund har en benigenhet att fjirma sig frin filtet — vi bor gora vart
yttersta for att bibehalla en aktiv kontakt mellan centralorganisationen och verk-
samhetsutévaren pa grisrotsniva!” (Representant pa landskapsforbundsniva)

"Det ir svért for ett centralférbund att skriddarsy sin service sd att den motsvarar
den regionala sirprigeln i hela Svenskfinland. Men det behévs centraliserad intres-
sebevakning.” (Annan representant pé landskapsforbundsniva)

”FsuU hiller nog pa med bra verksamhet som t.ex. Stjirnskottet och Melodi Grand
Prix, det ir en bra sak f6r Svenskfinland, men speciellt mycket tjdnar det ju nog inte

oss om man ser det frin féreningens synvinkel.” (Ungdomsforening i Nyland)

Organisationen

Finlands svenska ungdomsforbund

Fyra medlemmar, landskapsforbunden Nylands svenska ungdomsférbund, Svenska
Osterbottens ungdomsférbund, Abolands ungdomsférbund och Alands ungdoms-
férbund

En associerad medlem, Finlandssvenskarnas Riksforbund i Sverige

Totalt ca 300 ungdomsféreningar, med sammanlagt ca 47 ocoo personmedlemmar,
fordelat pi Fsu:s fyra medlemsférbund

Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors

Landskapsforbunden har egen personal

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD
Finlands svenska ungdomsférbund (rsu) fungerar som centralorganisation fér den
finlandssvenska ungdomsféreningsrorelsen. Rorelsen omfattar ca 300 féreningar,

med ca 250 foreningshus. Forbundets medlemmar ir landskapsforbunden Nylands
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svenska ungdomsférbund, Svenska Osterbottens ungdomsforbund, Abolands ung-
domsforbund och Alands ungdomsférbund. Att Fsu inledningsvis grundades som
centralorganisation for redan existerande landskapsférbund priglar fortsittningsvis
FsU:s organisationskultur: samtliga landskapsférbund har anstilld personal och
linga anor. Dessutom ingar Finlandssvenskarnas Riksférbund i Sverige (FR1S) som
s.k. associerad medlem.

Nylands svenska ungdomsforbund (Nsu©) ir ytterligare indelat i sju lokala ung-
domsférbund (eller ringar). I praktiken betyder detta att nylindska ungdomsfore-
ningar erligger medlemsavgift till tva olika regionnivier inom Fsu da dessa fore-
ningar dr medlemmar i savil ett lokalforbund som landskapsférbundet Nsu. Flera
lokalférbund har inda ocksé ett antal medlemsféreningar som inte dr ungdomsfor-
eningar och inte tillhér Nsu.

Svenska Osterbottens ungdomsférbund (s6u) var forr indelat i s.k. ungdoms-
ringar. Idag existerar ringarna frimst som ett slags geografiska ansvarsomriden.
Det innebir att s6U:s medlemsforeningar alltjimt idr fordelade pa dtea geografiska
ringar, av vilka de flesta dock saknar funktion. Ringarna uppbir ingen medlemsav-
gift utan tillimpas frimst for att sikra jimn geografisk spridning t.ex. av sOU:s sty-
relseledamoter. Femte ungdomsringen utgor 4nda ett undantag: ringen har en egen
verksamhetsledare, anstilld pa deltid med hjilp av understdéd frin dels Korsholms
kommun, dels olika stiftelser och fonder. Verksamheten ir mycket aktiv inom
denna ring.

Landskapsforbunden Abolands ungdomsférbund och Alands ungdomsférbund
saknar lokalférbundsnivi. De dbolindska och de alindska ungdomsféreningarna ir

sdledes medlemmar i respektive landskapsférbund.

FORBUNDSMOTET OCH FORBUNDSSTYRELSEN

FsU:s hogsta beslutande organ ir forbundsmotet. Forbundet har tva ordinarie for-
bundsméten per dr, hostmotet, som ir ett valmote, samt virmotet, som ir ett redo-
visningsmote. Vid férbundsmotena representeras landskapsférbunden av en delegat
for varje paborjat tusental medlemmar. Vid omrostning har varje nirvarande
ombud en rost. Inget medlemsférbund har inda nigonsin ritt till mer 4n 45 pro-
cent av samtliga roster vid motet. Finlandssvenskarnas riksforbund i Sverige har i
egenskap av associerad medlem ritt att sinda ombud (icke-rostberittigade) till for-
bundsmotet.

Forbundets angeligenheter handhas av en styrelse som bestar av ordférande
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samt minst sex ordinarie styrelsemedlemmar och sex personliga suppleanter férde-
lade enligt foljande:

Nylands svenska ungdomsforbund: tva ordinarie medlemmar och tvi suppleanter
Svenska Osterbottens ungdomsférbund: tvd ordinarie medlemmar och tva supple-
anter

Abolands ungdomsférbund: en ordinarie medlem och en suppleant

Alands ungdomsférbund: en ordinarie medlem och en suppleant

Ordférande viljs for ett kalenderar i sinder. Styrelseledamoters jimte suppleanters

mandatperiod ir tva &r.

Ekonomin

Finlands svenska ungdomsférbund: 6versikt 6ver finansieringskillorna (ir 2006)
Statsunderstod for verksamheten (ungdomsarbete) 235 ooo euro

Statsunderstdd for verksamheten (amatérteater) 50 700 euro

Statliga renoveringsbidrag f6r ungdomsforeningshus, 133 ooo euro

Ovriga understod frian fonder etc. 8o 734 euro

Aven landskapsférbunden erhéller drligen avsevirda understdd fran olika fonder

Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, fonder och stiftelser etc.

Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Statsunderstodet fordelas mellan forbundsnivin och landskapsféorbunden, ung-
domsanslagen brukar fordelas ungefir 40-6o, teateranslagen 65—35

Statliga renoveringsbidrag vidarefordelas till lokalnivin pd basis av ansokan.
Renoveringsbidrag beviljades till 22 ungdomsféreningar ar 2006

FSU uppbir medlemsavgift av sina fyra medlemsforbund: s6u 925 euro, NSU 925
euro, AUF 420 euro, Aland 126 euro. Avgiften faststills pi Fsu:s hostmote
Medlemsforbunden beslutar sjilva hur stor medlemsavgift de ska uppbira.
Avgifterna varierar, till landskapsférbunden erligger féreningarna hogst 170 euro i
Osterbotten, 140 euro i Aboland och 8o euro pa Aland. I Nyland uppbir land-
skapsforbundet NsU en medlemsavgift pa 84 euro per lokalt medlemsforbund (sju
forbund) plus 59-84 euro per medlemsforening beroende pa féreningens medlems-
antal

Ungdomsféreningarna beslutar sjilva hur stor medlemsavgift de ska uppbira. Dessa
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varierar, mellan ca 2 och 10 euro. P4 en del hall tillimpas familjemedlemskap eller
uppbirs endast medlemsavgift av 15 ar fyllda personer

Forbundet ger inga bidrag till féreningsnivin forutom s.k. konsultbidrag (totalt 7
000 euro, fordelat pa tolv teatergrupper), vilka utbetalas som arvode till konsulten

ifraga

STATSUNDERSTOD OCH OVRIGA UNDERSTOD

Finlands svenska ungdomsforbunds verksamhet finansieras i huvudsak med stats-
understod (tippningsmedel), for dels ungdomsverksamhet, dels amatorteater.
Ungdomsanslagen utgor ungefir hilften av budgeten. Enligt Fsu har statsandelar-
na pé senare ar hillit en tillfredsstillande niva.

Av statsandelarna fér ungdomsarbete, totalt 235 0oo euro ar 2006, fordelas ca
60 procent vidare till landskapsférbunden Svenska Osterbottens ungdomsférbund,
Nylands svenska ungdomsforbund och Abolands ungdomsforbund. Fér amatortea-
terverksamheten erholl FsU dr 2006 totalt 50 700 euro, varav ca 35 procent forde-
lades mellan s6u, Nsu och Aur. Till Alands ungdomsforbund far Fsu inte fordela
statsunderstod, utan dir giller ett separat alindskt bidragssystem (PAF).

Statsandelarna for amatorteaterverksamhet fordelar Fsu mellan landskapsfor-
bunden i form av s.k. arliga teateranslag. Summan betalas inte ut som reda pengar,
utan betalas som indirekta bidrag: nir t.ex. s6U har fakturor som godkinns inom
denna kategori skickas de direkt till Fsu. Om pengarna inte anvinds upp av land-
skapsforbunden tillfaller de Fsu. Eftersom det inte férekommer nigon penning-
strom till landskapsforbunden pa teateranslaget dr det besvirligt att folja upp denna
summa. sOU bedomer dnd4 att den de senaste aren rort sig mellan § ooo och 6 ooo
euro per ir, medan t.ex. AUF 4r 2006 fick 4 200 euro. Dessa bidrag redovisas i sin
helhet av Fsu.

Ocksa renoveringsbidragen for foreningshus beviljas forst som en klumpsumma
till FSU (154 coo euro ir 2006), varefter dessa dock i sin helhet, pa sirskild anso-
kan, fordelas férbundets medlemsforeningar emellan. Dessutom spelar ekonomiskt
understod frin fonder och stiftelser en viktig roll for ungdomsrorelsen. Ar 2006
erholl enbart takorganisationen Fsu totalt drygt 8o coo euro i bidrag frin olika
fonder och stiftelser. Aven landskapsférbunden erhiller arligen avsevirda bidrag
bl.a. frin Svenska kulturfonden och Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne.

For att Fsu skoter Nordiska amatorteaterridet NAR:s sekretariat erhaller for-

bundet dirtill ett drligt arvode, ca 18 ooo euro. Till NAR:s uppgifter hor t.ex. att for-
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dela gistspelsbidrag for nordiska teaterbesok. Verksamheten ser inda ut att uppho-
ra ar 2008, pd beslut av Nordiska ministerrddet. For Fsu innebir detta beslut allt-

s& ett inkomstbortfall frin och med 2009.

MEDLEMSAVGIFTER

Av sina fyra medlemsférbund uppbir Fsu en medlemsavgift (ir 2006: s6U 925
euro, NSU 92§ euro, AUF 420 euro, Aland 126 euro). Medlemsférbunden far sjilva
avgora vilka medlemsavgifter man 6nskar uppbira av dels medlemsféreningar, dels
personmedlemmar. Bland medlemsféreningarna bedomer Fsu att det finns en ten-
dens att finansiera verksamheten med deltagaravgifter snarare in med medlemsav-
gifter.

Svenska Osterbottens ungdomsférbund (s u) har drygt 100 medlemsférening-
ar och en medlemsavgift pd totalt hogst 170 euro per ungdomsforening med rost-
ritt. Avgiften kan bli ligre, ifall féreningen limnar in sin s.k. rapportblankett. s6U
tillimpar ocksd en medlemsformel som gynnar de foreningar som lyckats locka till
sig flest svensksprakiga ungdomar under 29 ar inom varje geografisk ungdomsring.
De féreningar som endast har observatorsstatus betalar 50 euro.

Nylands svenska ungdomsforbunds organisation avviker frin de 6vriga regio-
nala forbundens. Nyland idr uppdelat enligt sju lokalférbund och dirtill sex frista-
ende medlemsforeningar. De sju lokalforbunden 4r vNUR (Vistra Nyland), RNUF
(Kyrkslittnejden), EBUF (Esbobygden), HTU (Helsinge-Tusby), sUF (Sibbo), BUF
(Borgd) och ONUF (Ostra Nyland). Lokalférbunden representerar totalt 103 ung-
domsforeningar. Av de sex fristiende medlemsforeningarna verkar av-Teater-
kretsen, Foreningen Brage, Haga uf, Svenska ungdomsklubben och Kirbole Gille i
Helsingfors, medan Finlandssvenska Nylandsgillet verkar i Stockholm. Flera lokal-
forbund har dessutom ett antal medlemsféreningar som inte ir ungdomsfoérening-
ar och dirigenom inte heller medlemmar i landskapsférbundet eller centralorgani-
sationen FSU.

Ar 2007 uppbir Nylands svenska ungdomsforbund (Nsu) en medlemsavgift pi
84 euro per lokalférbund samt dirtill per ungdomsforening 84 euro (medlemsantal
>300), 76 euro (medlemsantal 200-299), 67 euro (medlemsantal 100-199) eller 59
euro (medlemsantal <100). Ocksd Nsu:s lokalforbund uppbir drliga medlemsav-
gifter av varierande storlek, t.ex. 20 euro per medlemsférening (Sibbo ungdomsfor-
bund) oberoende av medlemsantal.

Abolands ungdomsforbund uppbir en arlig grundavgift pi minst 35 euro per
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forening + 0,35 euro per medlem upp till 300 medlemmar. For overstigande antal
medlemmar uppbirs ingen avgift. Det betyder att totalavgiften blir hégst 140 euro,
men ifall 2/3 av medlemmarna ir under 29 ir, si beviljas foreningen rabatt (17
euro). Eftersom medlemsavgiften direkt beror pa féreningarnas medlemsantal vari-
erar avgiften varje ir. Abolands ungdomsfoérbund har 31 medlemsféreningar.
Alands ungdomsforbund uppbir 8o euro per fastilindsk forening. Av de fore-
ningar som verkar i skirgdrden uppbir man sedan mitten av 199o-talet en nigot
ligre avgift, 65 euro per forening. Denna skillnad motiveras med att skirgardsfore-
ningarna antas ha nigot simre moijligheter att stilla upp pa férbundets begivenhe-
ter och att merparten av dem (inte alla) bara fungerar under sommaren. Av Alands
ungdomsforbunds 21 medlemsforeningar verkar elva pi fasta Aland och tio i skir-

gérden.

LANDSKAPSFORBUNDENS EKONOMI MED EXEMPEL

PA VERKSAMHETSFORMER

Vad vidarefordelningen fran landskapsforbunden till ungdomsféreningarna betrif-
far, si sig t.ex. Abolands ungdomsférbunds (AuF) ekonomi dr 2006 ut pi foljande
sitt. Av FsU fick forbundet ett statsunderstod for barn och ungdomsverksamhet om
41 882 euro. Dirtill erholl AUF ett antal allmdnna verksamhetsbidrag, frin Svenska
kulturfonden 15 ooo euro, Foreningen Konstsamfundet 8 coo euro och Svenska
smébruk och egnahem 250 euro. Av de dbolindska kommunerna beviljades AUF
totalt 1 180 euro for verksamheten, frin Houtskir 150 euro, Korpo 100 euro, Pargas
800 euro och Vistanfjird 130 euro.

Ifriga om projektverksamhet beslutade Svenska kulturfonden redan dr 2004 att
stoda AUF i det tredriga projektet ”Sound of Aboland” med totalt 60 ooo euro. For
ir 2006 erholls den tredje raten d.v.s. resterande 20 coo euro. Férbundets barn-
verksamhet understoddes av Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne med 8 500 euro
och berittarturnén med Neppe Pettersson av Svenska folkskolans vinner med 8oo
euro. Kulturprojektet sSAMMAN (samt verksamheten) understdddes med 2000 euro
av Stiftelsen Martha och Albin Loéfgrens kulturfond. Av de statliga renoveringsbi-
dragen 2006 fick Fsu sammanlagt 154 ooo euro, vilket fordelades mellan 18 fore-
ningar (36 ansokningar). Endast tvd av AUF:s medlemsforeningar hade ansokt om
renoveringsbidrag, varav den ena, Norrskata Uf (Hembygdsforeningen Heimdal),
beviljades anslag. Det betyder att 8 coo euro eller ca 5 procent av 2006 érs totala

renoveringsbidrag tillfsll just Abolands ungdomsfsrbund.
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Nylands svenska ungdomsforbund fick 47 850 euro i statsunderstéd for ung-
domsarbete av FsU ar 2006. Av Svenska kulturfonden erhéll NsU 9 ooo euro for
verksamheten och underhill av hemsidorna i Kulturhusets regi, och av Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne 8 500 euro foér barnverksamhet. Av de renoveringsbi-
drag som undervisningsministeriet beviljar f6r féreningshus erholl Nsu-férening-
arna 85 ooo ecuro eller ca §5 procent av det av FsU erhéllna totalbeloppet ar 2006.
Totalt erholl 18 Fsu-anslutna foreningar renoveringsbidrag 20065 de bidrag som
tillfoll Nsu-anslutna féreningar fordelade sig mellan Malm svenska uf (20 coo
euro), Ungdomsforeningen Framdit i Virby (10 ooco euro), Ungdomsforeningen
Framét i Lapptrisk (8 ooo euro), Vistnylindska ungdomsringen (8 ooco euro),
Tenala uf (14 ooo euro), Porkala uf (10 ooco euro), Kyrkslitt Skirgards uf (3 ooo
euro), Gammelgird u&af (3 200 euro), Evitskog uf (5 ooo euro) och Ekenis
Skirgards hf (3 8oco euro).

Under verksamhetsiret fordelade Fsu ocksa teaterkonsultbidrag till konsulter
anlitade av foljande Nsu-anslutna organisationer: Ostra Nylands ungdomsforbund
(800 euro), Vanda teaterforening (8oo euro), Mellersta Kyrkslitt uf (600 euro),
Evitskog uf (600 euro), Malm svenska uf (400 euro), Kyrkslitt Skirgards uf (6oo
euro), Tenala uf (500 euro), Vistnylindska ungdomsringen (600 euro). Samman-
lagt uppgick dessa konsultbidrag till 4 coo euro.

Som ett tredje exempel pd resursfordelning centralférbund-landskapsforbund
kan nimnas Svenska Osterbottens ungdomsforbund (s6u). Ar 2005 och 2006 fick
sOU 56 200 euro per ar i statsandelar fér ungdomsarbete av Fsu. Ovriga understod
erholls &r 2006 frin Svenska kulturfonden, Foreningen Konstsamfundet, Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne, Harry Schaumans stiftelse, Svensk-Osterbottniska
samfundet, Stiftelsen Emilie och Rudolf Gesellius fond, William Thurings stiftelse,
Studiefrimjandet i Osterbotten, Svenska folkskolans vinner, undervisningsminis-
teriet samt TE-centralen. s6U:s omfattande projektverksamhet finansieras i all-
minhet med hjilp av "méinga sma projektplaner” eftersom erfarenheten visat att
det dr ldttare att fi finansiering pa basen av sddana dn pa basen av en 6vergripande
projektplan for ett forbund av s6U:s storleksordning. Frin rsu erhiller sOU aldrig
andra understod dn statsandelar och det indirekta teateranslaget, men s6U betalar
inte heller ut nigra reda pengar till sina medlemsféreningar. Snarare ir sOU:s verk-
samhetsidé att stoda medlemsféreningarnas verksamhet samt ordna projekt med

positiva effekter fér foreningarna. Denna bedémning delas av samtliga landskaps-

forbund.
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Rent konkret innebir detta exempelvis i sOu:s fall att landskapsforbundet i
november 2007 ordnade en bygg- och sikerhetsdag, ett slags minimaissa, riktad sir-
skilt till ungdoms- och hembygdsféreningar med egna lokaler i behov av renove-
ring. En annan typ av stédform ir det s.k. fadderprogrammet, som riktar sig till
sidana s6vU-anslutna ungdomsforeningar som i dagsliget nistan helt saknar verk-
samhet. Avsikten dr att hjilpa dessa dterskapa stadga i sin verksamhet, genom att
tillsitta ny styrelse bland unga pa orten, initiera projekt, sdka extern finansiering,
rekrytera nya medlemmar etc. Foreningarna meddelar intresse till sOU (det har rort
sig om sju-dtta intresserade foreningar), som sedan utser tre fadderforeningar per
ar. Alltfor ménga vill sOU inte inkludera pa en ging, eftersom varje férening ska fa
skriddarsydd hjilp och det ocksa ir en friga om resurser. Till deltagarna hor bl.a.
Korsnis och Lappfors ungdomsféreningar. Korsnis uf:s situationen ir intressant pa
sd sitt, att foreningen nyligen rivit sin lokal och saledes nu stir infor ett vigval:
bygga nytt eller bo pa hyra. Den storsta utmaningen f6r Lappfors uf bestir diremot
enligt ordférandes bedomning i att hitta folk till styrelsen, eftersom de férenings-
aktiva alla 4r kring 20 r och ganska manga nu stir i bevdg att [imna orten for att
borja studera - ”sd vi har inte tid med det och i denna lilla by s finns det inte fler
ungdomar som vill ta 6ver och de dldre bryr sig inte”. Till saken hor att forening-
ens medlemsantal sjunkit s ligt att féreningen inte vet vad man ska ta sig till for
att hoja det igen. Fadderprojektet har i alla fall forbattrat Lappfors uf:s ekonomi,
p.g-a. att sOU:s verksamhetsledare hjilpte de foéreningsaktiva ungdomarna soka
bidrag. Den ar 2007 inledda fadderverksamheten finansieras tillsvidare som projeke,
men betraktas likvil redan som en viktig del av s6u:s ordinarie verksamhet och
arbete med att stoda féreningarna.

Ett tredje exempel pa stodverksamhet kunde vara de s.k. inspirationstriffar som
sOU arrangerade varen 2007 pa tre olika platser i Osterbotten istillet for de tradi-
tionella ringtriffar som forbundet brukar ordna. Viren 2007 vickte bl.a. ”statens
omdijliga avgifter” diskussion bland féreningarnas representanter: féreningarna
tycker att de inte lingre har rad att ha verksamhet nir verksamheten forutsitter att
det betalas for bl.a. ordningsvakter och hygien- och serveringspasstillstind.
Beslutsfattarna kritiseras da for att inte forstd inneborden av begreppet ideell verk-
samhet, och foreningarna efterlyser aktivering av Fsu. Dirtill diskuterade man hur
man kunde forbittra samarbetet inom och mellan de s.k. ringarna. Hur aktivera
foreningar i de ringar med endast en eller ett par aktiva foreningar? Hir nimndes

sirskilt vikten av att samordna verksamheten istillet for att konkurrera, t.ex. en
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gemensam revy istillet for manga. Ett sitt att samla teaterintresserade fran hela
regionen ir att rikta ett par kostnadsfria kurser till medlemmar inom just férening-
ar med kultur- och teaterverksamhet (marknadsforing for foreningar, teatersmink-
ning), vilket s6U gjorde i december 2007. Detta nimnt som nigra exempel pa hur
regionnivin stoder de lokala ungdomsféreningarna. Bide i Osterbotten och pa

andra hill forekommer méinga fler.

INFORMATION OCH INTRESSEBEVAKNING

FsU:s informationskanal 4r i huvudsak den egna webbsidan fsu.fi, e-post samt bul-
letinen Vecko Posten. Forbundet publicerar en arsbok for varje verksamhetsir men
ingen egentlig medlemstidning. Landskapsforbunden publicerar eget informations-
material: tex. sOU informerar genom sivil s6U:s informationsblad Forenings-
Posten som Osterbottniska posten, i vilken medlemsféreningarna gratis kan puffa
for sina tillstallningar och ocksé pé ett synligt sitt (11 nr/ir, 50 200 exemplar hos-
ten 2007) gratis presentera sig genom egna artiklar om sin verksamhet. Abolands
ungdomsforbund informerar i sin tur i Aur-aktuellt och Nylands svenska ung-
domsforbund i Nsu-bulletinen. I Nyland distribuerar dirtill lokalférbunden egna
medlemspublikationer, t.ex. i Esbobygdens ungdomsforbund far varje medlem i en
Ebuf-ansluten forening hem Ebuf-Nytt fyra ginger om éret.

Ungdomsforeningarna sysslar med allt frin amatorteater till olika slags klubb-
och ligerverksamhet, si det dr inte alldeles enkelt att hitta en gemensam malsitt-
ning och strategi for utvecklandet av centralférbundets verksamhet. Amatorteatern
har 4dnd4, dtminstone pi centralforbundsniv, blivit ett slags profilverksamhet: Fsu
ir medlem i bide Finlands internationella amatérteaterforbund och Nordiskt ama-
torteaterrdd NAR samt handhar dtminstone tillsvidare NAR:s sekretariat samt
sekretariatet for internationella amatérteaterirenden inom det nationella centret
(Finlands A1TA/1ATA- och NAR-center). Av totalt ca 300 FsU-anslutna ungdoms-
foreningar bedémer FsU att ca 70 har kontinuerlig teaterverksamhet. Dirtill sitter
ménga upp pjiser t.ex. i samband med jubileer.

Till Fsu:s viktigaste uppgifter hor att koordinera amatodrteaterutbudet pa sven-
ska i Finland. Fsu tillhandahaller manuskript (det s.k. pjisbiblioteket) samt for-
medlar kontaktuppgifter till regissorer etc. Dirtill beviljar Fsu s.k. konsultbidrag
for anlitande av yrkeskunnig hjilp - regissor, musiker, dramaturg etc. — vid upp-
sittning av pjiser. FSU:s teaterutskott bereder drendet i samrdd med landskapsfor-

bunden varefter Fsu:s styrelse beslutar om férdelningen. Fordelningen gors halv-
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arsvis och bidraget utbetalas som arvode direkt &t konsulten (totalt 7 coo euro, for-
delat pd tolv teatergrupper &r 2006). Dessa bidrag beviljas endast Fsu-anslutna
amatorteatergrupper, dock inte dlindska grupper. Fsu-anslutna ungdomsférening-
ar har vidare ritt att kostnadsfritt annonsera i t.ex. FsU:s teaterbilagor som utkom-
mer i hela Svenskfinland tva ginger om dret. Samma sak giller internetsidan tea-
ter.fi. FsU overvakar ocksa spelrittigheter via Nordic drama corner, en samnordisk
instans, som hellre férhandlar med Fsu dn med varje ungdomsférening separat.

Att man numera ofta sitter likhetstecken mellan ungdomsforeningar och tea-
terverksamhet vicker viss kritik bland féreningar som inte sysslar med teater. Till
saken hor att flera sidana verksamhetsformer som till en borjan saknade en egen
finlandssvensk centralnivd sedermera har avknoppats frin Fsu och bildat grunden
for bl.a. Finlands svenska sing- och musikférbund, Finlands svenska folkdansring
och Finlands svenska idrott. Det har ocksi forekommit forsok att avknoppa den fin-
landssvenska amatorteaterverksamheten till en egen organisation. Detta forsok
rann 4ndi sminingom ut i sanden. Till detta bidrog bl.a. det faktum att
Marichamns amatérteater slutligen var den enda medlemsforeningen av fem som
inte ocksd var Fsu-ansluten samt vidare att forbundet ifriga, i motsats till Fsu, inte
fick statsunderstod.

FsU:s intressebevakning beror indé ocksa de ungdomsféreningar som inte syss-
lar med teater. D4 betonas i allminhet intressebevakning ifriga om statliga renove-
ringsbidrag for ungdomsrorelsens minga foreningshus. I Finland berdrs samman-
lagt 2 603 foreningshus av dessa statliga bidrag. Ar 2006 beviljade undervisnings-
ministeriet sammanlagt 1 478 ooo euro i renoveringsbidrag, varav Fsu fick totalt
133 ooo euro. Beviljade renoveringsbidrag fordelas sedan enligt ansdkningar som
foreningarna sjilva limnar in inom september manad. Ar 2006 fick 22 finlands-
svenska ungdomsféreningar renoveringsbidrag for sina féreningshus. Till saken hor
inda att foreningarna skiljer sig at ocksd ifrdga om sina utrymmen. Foéreningar utan
egen lokal kan t.ex. ha tillgang till utrymmen genom kommunens férsorg, och inte
heller alla ungdomsféreningar med egen lokal upplever nigon nytta av Fsu. Fran
filtet, frAin organisationsforetridare for sivil landskapsférbund som lokala ung-
domsforeningar, féorekommer ocksd kritik mot att Fsu informerar ritt sparsamt
t.ex. om sina kontakeer till statsmakten, si filtet har endast en grumlig uppfattning
om vad Fsu egentligen gor. Foljaktligen upplevs det som svart att bedéma hur

framgingsrikt férbundet bevakar den finlandssvenska ungdomsrorelsens intressen.
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Organisationsutveckling

AKTUELLA UTVECKLINGSPROJEKT

Enligt Finlands svenska ungdomsforbund ir malgruppen fér ungdomsrorelsens
verksamhet i forsta hand ungdomar, vilket allmint definieras som personer som
innu inte fyllt 30 ar. Faktum ér dnd3 att Fsu:s medlemsforeningar har fi medlem-
mar under 20 ar, och att det oftast tar ytterligare ett antal &r innan en lokalfore-
ningsmedlem eventuellt blir férbundsaktiv. Den konkreta verksamheten ute pa fil-
tet riktar sig ofta till barn och unga liksom 4ven en stor del av Fsu:s projektverk-
samhet, men ungdomsrorelsens verksamhet omfattar alltsd ingalunda endast ung-
domar utan beror i praktiken minniskor i alla aldrar.

FSU omorganiserades i borjan av 199o-talet, si att styrelsen halverades och
utskottens antal reducerades. Idag betecknar FsU sjilv sin organisation som strom-
linjeformad. Forbundsstyrelsen bestir férutom forbundsordférande av tvd repre-
sentanter var for Osterbotten och Nyland samt en representant var for Aboland och
Aland. Fordelningen bygger pa landskapsforbundens medlemsantal. Mandat-
perioden ir tvd dr, sa att hilften av ledamoterna byts ut varje dr. Ordforandes man-
datperiod ir ett ar.

P4 Fsu upplever man att férbundet nog formar svara pi filtets alla konkreta
behov, t.ex. ifriga om utbildning. Svirare ir det att bemota de diffusa férhopp-
ningar man ocksd upplever att forekommer. Merparten av feedbacken frin filtet
upplevs nimligen berdra att Fsu borde synas mer, nidgot som enligt FSU:s repre-
sentanter ir svart att omsitta i praktiken. Istillet upplever de att detta dr ndgot av
ett forbundsproblem: forbundet hér hemma 6verallt och ingenstans, och for att
citera en FsU-aktiv, ingen dlskar ett féorbund. Den s.k. subsidiaritetsprincipen
(beslut ska fattas pa ligsta indamaélsenliga niva och till de hogre nivaernas skyldig-
heter hor att stodja ligre nivder) dr pitaglig inom ungdomsrorelsen. Fsu papekar
ocksd att det for ett centralférbund inte dr nigot sjilvindamal att synas i media,
hellre ser man att media rapporterar om verksamheten inom lokalféreningarna.
Problemet ir ind4 att mediebevakningen ocksé upplevs inverka pi rsu:s slagkraft
som intressebevakare.

Informationsgingen upplevs i alla fall fungera bristfilligt pa flera hall. For att
forbittra kommunikationen med filtet har Fsu bl.a. nyligen initierat en ny verk-
samhetsform, tjinstemannakonferensen, som riktar sig till tjinstemin inom den
finlandssvenska ungdomsforeningsrorelsen och sirskilt diskuterar praktiska fragor.

Vidare strivar FsU efter att vid behov, i praktiken ett par ginger per ir, samla akti-
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va frin de olika landskapsférbunden till diskussionsméten. Inom kort planerar man
dirutover en heltickande s.k. foreningsrikning, d.v.s. en tvistegskartliggning
(enkiter och foreningsbesok) av verksamheten och behov inom férbundets ca 300
ungdomsforeningar. En liknande kartliggning utférdes senast pd 1960o-talet. Den
utgor dnda bara ett led i det brett upplagda utvecklingsprojekt som preliminirt gir
under namnet “Avstampet”. Avsikten ir att utvirdera och utveckla organisationen
samt verksamheten. Satsningen ir flerdrig och tar sikte pa ungdomsforeningsrorel-
sens 125-arsjubileum 4r 2013. Processen ska skapa visioner och strategier fér Fsu,
utveckla en fortlopande strategisk planerings- och utvirderingsprocess samt 6ka
kompetensen att hantera och jobba med projekt. Arbetet ska koordineras av en
arbetsgrupp bestiende av experter pd ungdomsforeningsrorelsen och féreningsut-
veckling. Arbetsgruppen ir understilld forbundsstyrelsen.

FsU ir kritisk till det slags varumirkestinkande som introducerats inom en del
andra finlandssvenska centralférbund, t.ex. Marthaférbundet. Man betonar ind3
att det ingalunda ir varumirkestinkandet i sig, eller hur andra organisationer
implementerat detta, som man forhaller sig kritisket till. Snarare befarar man att det
inte dr ndgot reellt alternativ for Fsu, med beaktande av de utgdngspunkter och de
resurser just ungdomsrorelsen har. Eventuellt kunde den finlandssvenska amatorte-
atern bli féremal for nigot liknande, men ungdomsrorelsen som helhet kan Fsu

inte tinka sig utveckla till et s.k. brand.

FORBUNDETS PROJEKTVERKSAMHET

Syftet med Fsu:s projektverksamhet édr att stirka ungdomsféreningsrorelsen och
skapa positiv publicitet kring denna. Projektverksamheten omfattar inte minst
barnteater, vilken FSU ser som ett sitt att bidra till dtervixten inom den finlands-
svenska amatorteatern. Exempelvis barnteaterfestivalen Teaterkalaset i Kimito i
april 2007 samlade ett hundratal deltagare fordelat pd barnteatergrupper frin
Kyrkslitt, Dalsbruk, Korsholm, Vasa och Karleby. Andra satsningar pi samma linje
ir bl.a. Stjirnskottet, ett samarbetsprojekt med FsT5-kanalen som lyckats 6ver for-
vintan, och Melodi Grand Prix (MGP), som dr en sing- och latskrivartivling for
barn och unga. Tivlingen dr en samproduktion mellan Fsu och Fst5 och den
understods av Svenska kulturfonden. Till konceptet hor ocksd en samnordisk final,
vilket stimmer vil 6verens med att FsU med sin projektverksamhet ocksd 6nskar
fordjupa kontakterna mellan Finland och de 6vriga nordiska linderna.

Fran landskapsforbunden framfors enligt FsuU frimst idéer om hur g3 till viga.
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Mer sillan nirmar de sig Fsu med projektuppslag — sannolike till f6ljd av arbets-
fordelningen inom ungdomsforeningsrorelsen, enligt Fsu:s styrelseordférande.
Istillet bidrar andra finlandssvenska centralférbund med projektuppslag, t.ex.
Finlands svenska 4H. Aven samtal med Svenska kulturfondens projektombudsmin
upplevs som en inspirationskilla. P4 finskt hall medverkar man bl.a. i Ung kultur-
evenemanget och man har en egen representant i Finlands ungdomssamarbete
Allians. Ung kultur-samarbetet innebir i praktiken att FSU ingér i den kommission
som undervisningsministeriet tillsatt i syfte att planera och samordna Ung kulturs
verksamhet. Andra medverkande organisationer ir Linsstyrelsen i Sodra Finlands
lin, cimo, Finlands ungdomssamarbete Allians m.fl. For de regionala evenemang-
en ansvarar kommunerna och linsstyrelsernas bildningsavdelningar, medan den
kommun som dtagit sig att genomfora det riksomfattande evenemanget svarar for
dessa arrangemang enligt en av kommissionen godkind plan samt, tillsammans
med undervisningsministeriet, for dess finansiering.

Merparten av projektimpulserna kommer dnd3 frin annat hill, sirskilc frin
Sverige. Sommaren 2007 stod FsU t.ex. i samarbete med Finlands svenska 4H som
lokalarrangér f6r den samnordiska Ledarskolan 2007, som var ett samarbete mel-
lan Fsu och Nordisk samorganisation for ungdomsarbejde (NsU). Forutom FsU ér
fran Finland dven Finlands svenska 4H, Suomen 4H-liitto och Suomen nuorisoseu-
rojen liitto medlemmar i Nsu. Nordisk ungdoms teaterutvalg NUTU:s sommartea-
terskola dr ett annat exempel pa samnordiska evenemang fér unga. NUTU-sommar-
skolan arrangeras drligen pé olika héll i Norden for ungdomar i dldern 16-25 ar, och
dr 2006 fungerade FsuU som lokal arrangér for en tviveckors kurs pa Finns folk-
hogskola i Esbo. Da dessa evenemang gar av stapeln utanfor Finland ska Fsu frimst
informera om mojligheten att delta i dessa. I min av mojlighet férsoker Fsu ocksi
ekonomiskt stoda finlandssvenska ungdomar som 6nskar delta i evenemanget.

FsU onskar bli skickligare och effektivare ifriga om projektverksamhet. Sirskilt
vill man satsa pé storre flerdriga projekt eller projekt som avldser varandra, efter-
som sidana ir att foredra inte minst ifriga om anstilld personal. Dirtill vill man
framover samla landskapsforbunden kring fler gemensamma projekt, nigot som
hittills visat sig besvirligt p.g.a. respektive landskapsférbunds starka forankring i
den egna regionen. Infor verksamhetsiret 2008 soker FsuU for 6vrigt en ny verk-
samhetsledare (ny tjinst), som enligt annonsen pd Fsu:s webbplats, daterad
22.11.2007, bl.a. ska utveckla forbundets projektverksamhet samt utveckla Fsu:s

lingsiktiga och strategiska verksamhetsplanering.
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Synpunkter fran faltet

"Vir vardag skulle sikert se ganska likadan ut som idag, dven om man plattade till
organisationen.” (Ungdomsférening i Nyland)

"For tillfillet vet vi mycket lite om Fsu.” (Ungdomsforening pa Aland)

”Undrar hur de [Fsu]| kan hjilpa oss med var verksamhet.” (Ungdomsforening i
Osterbotten)

”FsU skulle kunna komma ner pd markniva och hjilpa till dir det behovs och ocksa
hélla det som lovas, komma ut till de olika féreningarna i forbunden och inte ha det

mesta Helsingforscentrerat.” (Ungdomsforening i Aboland)

LANDSKAPSFORBUNDENS SYNPUNKTER PA RELATIONERNA
FORENING-FORBUND

Enligt Fsu:s beddmning ir férbundets primira uppgift att med hjilp av intresse-
bevakning, information och service skapa goda foérutsittningar for de fyra land-
skapsforbunden att bedriva sin egen verksamhet samt mojliggora effektiv anvind-
ning av gemensamma resurser. Diaremot ansvarar landskapsforbunden sjilvstindigt
t.ex. for samarbetet medlemsféreningarna emellan pa landskapsniva.

P3 filtet tycker man i alla fall act centralférbundets verksamhet i praktiken
kommit att begrinsa sig till fordelandet av statsunderstod (mellan landskapsfor-
bunden) samt av likasd statliga renoveringsbidrag (enligt ansokan som foreningar-
na sjilva inldimnar drligen). Enligt Nylands svenska ungdomsforbund har rsu linge
kritiserats bl.a. for lag profil, viss ineffektivitet och brist pd kinnedom om férbun-
dets medlemskédr, medan man pé filtet har efterlyst bittre strukturuppbyggnad,
klara visioner och ldngtidsstrategi. FsU upplevs inte heller fungera sirskilt bra som
bollplank eller radgivande organisation. Snarare vinder sig t.ex. landskapsférbun-
den till varandra eller till den egna forbundsstyrelsen. Aven pa Svenska Osterbot-
tens ungdomsférbund uppger man att forbundet vid olika tillfillen har papekat att
FsU girna kunde bli en bittre intressebevakare och i hogre grad bevaka nya lagar
och foérordningar i drenden som beror lokalféreningarna samt besoka landskaps-
forbunden dtminstone ett par ginger per dr. P4 sOU upplever man att informatio-
nen i viss man “gar 4t fel hall” vad giller t.ex. nya bestimmelser om avloppssystem
eller ordningsvakter. En orsak ir troligtvis att landskapsforbunden har mer kontakt
med ungdomsféreningarna dn FsU har, men faktum ir atc FsU uppfattas folja daligt
med dylika drenden, trots att man vintar sig att ”det ir de som ska veta”. Eller: ifall

det finns info om denna typ av drenden inom FsU ndr denna info inte landskaps-
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forbunden - trots att féreningarna i férsta hand vinder sig till dessa for informa-
tion. Kritik fir ocksd avsaknaden av allminna riktlinjer. Man har efterlyst samord-
nande direktiv frin FSU (t.ex. om rese- och overtidsersittning), men sidana fore-
faller saknas ocksd inom Fsu.

Pi Aland patalar bide forbunds- och foreningsnivin inledningsvis ett slags
utanforskap. Det beror inte enbart pd det faktum att inga &lindska féreningar kom-
mer i dtnjutande av FsU:s statsunderstdd utan utanforskapet aktualiserades ocksé
t.ex. i samband med Fsu:s 100-drsjubileum 2006. Man tyckte di att festligheterna
helt saknade dlindska inslag, jubileumskommittén saknade dlindsk representation
och under sjilva festligheterna saknade dlinningarna savil den egna flaggan som
forbundsfanan. Relationen mellan Alands ungdomsférbund och Fsu har indi bli-
vit mycket bittre under det senaste dret, sedan representanter fér Fsu (styrelseord-
férande och forbundets projektkoordinator) sommaren 2007, pa initiativ av ordfo-
rande for Alands ungdomsforbund, besokte det dlindska ungdomsférbundet for ett
diskussionsmote. Eftersom bl.a. informationsgingen linge fungerat daligt it bada
héllen fanns det pa férhand vissa farhdgor om att métet skulle utmynna i enbart
anklagelser. Diskussionerna férdes dndé i mycket konstruktiv anda och under métet
utreddes fler dn ett missforstind. Sammantaget bedémer man pa Aland att relatio-
nerna de tva forbunden emellan forbittrades avsevirt efter detta méte. I samband
med Fsu:s hostmote 2007, vilket forlades till Aland, idkade forbunden ocksi visst
samarbete, och hosten 2008 forligger FSU sannolikt ett av sina projekt, en teater-
triff, till Aland. Men dven om det mentala avstindet till Helsingfors nu krympte en
aning, s kvarstdr det fysiska avstdndet, och faktum ér att Fsu:s statsunderstod for
ungdoms- och amatorteaterverksamhet fortfarande inte kan fordelas till Aland. P4
Alands ungdomsforbund bedomer man siledes att inte ens denna plotsliga forbitt-
ring av relationerna till Fsu har nigon nimnvird betydelse f6r de dlindska ung-
domsféreningarna. Den enda Fsu-verksamhet som den dlindska verksamhetsleda-
ren kan minnas att de alindska ungdomsforeningarna alls konkret gagnats av pé
linge idr de innebandyfinaler som ordnades landskapsférbunden emellan for ca fyra
ar sedan. Dirtill deltog ett antal dlindska féreningsaktiva som sagt i FSU:s 100-4rs-
jubileum 2006. Dock papekas ocksd pa alindske hall att nationell intressebevakning
ir livsviktig for ungdomsforeningsrorelsen som helhet och att det nog behévs en
centralnivd som initierar projekt, handhar internationella kontakter samt utgor

samarbetsforum for de olika landskapsférbunden.
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UNGDOMSFORENINGARNA OM RORELSENS SLAGKRAFT OCH ORGANISATION
Fran flera ungdomsféreningar rapporteras i alla fall att de omojlige kan se ate de har
nigon nytta av FsU. Sirskilt informationsgingen upplevs som délig. Man patalar
stora brister i kommunikationen mellan ungdomsféreningarna och rsu, och iven
de lokala ungdomsférbunden uppfattas emellandt nds av Fsu:s information i ett
onddigt sent skede. Fa av de tillfrigade ungdomsforeningsrepresentanterna kan dra
sig till minnes att Fsu ndgonsin skulle kontaktat just deras forening. Diaremot tyck-
er foreningarnas representanter i allminhet att kontakterna till det egna landskaps-
forbundet fungerar tillfredsstillande. Foljaktligen édr det frimst FSU som upplevs
vildigt fjarran, och flera foreningsaktiva fragar sig hur forbunden kunde hjilpa just
dem bemoéta de utmaningar som kinns mest aktuella just nu. Hur attrahera nya sty-
relseaktiva efter att alla de gamla flyteat fran orten for att borja studera? Hur locka
nya medlemmar men dven aktivera redan anslutna personer? Hur forbittra fore-
ningens ekonomi? Om FsU:s intressebevakning har f3 tillfrigade organisationsfo-
retridare ndgot positivt att siga, varken ifriga om finlandssvenska ungdomars
intressen overlag eller t.ex. ifriga om drenden av sirskild vikt fér den egna fore-
ningen. Savil pa landskaps- som foéreningsnivd betonar man dock att det ar besvir-
ligt att uttala sig om Fsu:s intressebevakning, eftersom Fsu ”informerar s spar-
samt”.

Stillvis gror det ocksi ett missndje med FSU ifriga om konkret service. Bl.a. stir
en av de tillfrigade ungdomsfoéreningarna i berdd att gora en egen efterlingtad
webbsida. Planer finns sedan linge, och féreningen har kontaktat bade det egna
ungdomsforbundet och Fsu. Nu borjar man dndi trotena pd det man upplever som
ovetskap, eftersom man tycker FsU inte besvarar direkta frigor, medan lokalfor-
bundet, som preliminirt lovat stoda féreningens énskan om en webbsida under
Kulturhuset och lokalférbundets webbsida, vid tiden for intervjun dnnu invintar
besked frin Fsu. Inom foreningen ifriga konstaterar man dé att ifall foreningen
inte fir klarhet i frigan inom det nirmaste halvaret, si tillverkar man en egen
webbsida att publiceras externt — utanfér Kulturhuset och utan hjilp frin ung-
domsférbunden.

Sammanfattningsvis anser s gott som samtliga tillfrigade ungdomsféreningar
att FsU girna kunde synas mer. For att citera en representant pd foreningsnivan:
PFsU kunde synas bittre och hilla bittre kontakt med filtet. Fsu skulle kunna
komma ner pa markniva och hjilpa till dir det behovs och ocksa halla det som lovas,

komma ut till de olika foreningarna i forbunden och inte ha det mesta Helsingfors-
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centrerat.” Situationen beskrivs som att ungdomsféreningarna helt enkelt inte vet
vad Fsu dr.

Sarskilt i Nyland, dir Fsu och den nylindska landskapsnivin inunder sig dess-
utom har sévil lokalférbund som ungdomsforeningar, fir antalet mellanhinder for-
siktig kritik. Som styrelseaktiva fér en lokal ungdomsférening uttrycker det:
”Tiderna har nog dndrats en hel del sedan helhetsorganisationen skapades. Infor-
mationen ror sig nu mycket snabbare direkt till ungdomsforeningarna, och ibland
kinns de olika forbunden ritt si onodiga. Nir foreningen verkligen skulle behova
hjilp frin forbunden t.ex. for att 3 statligt understod for renovering av ungdoms-
lokalen, s finner man sig snabbt ind4 bli utan bidrag.” Samma férening efterlyser
vidare diskussioner kring ungdomsrorelsens organisationsstruktur: varken de
regionala eller de lokala ungdomsforbunden upplevs som oumbirliga, och fore-
ningens vardag skulle knappast piverkas mirkbart ifall organisationen plattades till.
Diremot anser man nog att den finlandssvenska ungdomsféreningsrorelsen beho-
ver en samlande takorganisation — men detta forbunds syften och mil kunde kan-
ske vara andra 4n idag. Fran foreningshall patalas ocksé ett slags maktkamp de olika
forbundsnivaerna emellan, sirskilt landskapsférbundet Nsu och takorganisationen
FsU emellan, vilket antas bottna i insikten om att sirskilt den nylindska organisa-
tionsstrukturen borde reformeras. Maktkampen anses sminingom ha tilltagit och
spridit sig fran tjinstemannasidan till de fortroendevalda. Personkemin bedéms ha
en viss inverkan pi situationen, och sammantaget beklagar foreningarna att for-
bunden ibland tar till 4ven osakliga metoder for att motivera just det egna férbun-
dets existens.

Andra nylindska féreningsrepresentanter forsvarar indd sivil det egna lokal-
forbundet som Nylands svenska ungdomsférbund - Nsu i forsta hand for dess
”givna roll som sammmanbindande link” for de nylindska ungdomsforbunden och
-foreningarna. Diremot tvivlar foretridare for denna ungdomsférening pa att man
skulle sakna FsU om takorganisationen forsvann, Yeftersom vér foérening inte haft
nigon kontakt med férbundet”. Lokalférbundet upplevs som viktigare — dess verk-
samhet skapar nimligen samhorighet regionens ungdomsféreningar emellan, efter-
som de omfattar sivil gemensamma tillstillningar (sommarmarknad, Lucia-
kroning, teaterbesok, resor ...) som kurser och seminarier (skrivkurser, inspira-
tionsdagar, ordningsmannakurser ...) och en egen medlemstidning. Landskaps-
forbundsnivan, d.v.s. NsU, har i sin tur bl.a. ordnat féreningshusseminarier och arli-

ga fragesporter. Landskapsférbundet haller ocksd i tridarna foér evenemanget
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Nylindsk afton. Lokalt samarbetar féreningen ifrdga ocksd med andra svensk- och
tvasprakiga foreningar, t.ex. brandkiren, marthorna och férsamlingen, for att und-
vika ”6verlappningar” men dven for att hora sig for om limpliga ledarkrafter till
klubbar etc. Foreningens ekonomi baserar sig p ett drligt bidrag frin kommunen,
uppskattningsvis 800-1 0oo euro per ir, samt bidrag frin fonder och stiftelser. Aven
uthyrningar av foreningshuset 4r en viktig inkomstkilla (ca 15-17 uthyrningar a
450 euro per ar). Viren 2008 stir féreningen i alla fall infér en totalrenovering av
foreningshusets kok. Budgeten gir pd 32 coo euro, men foreningen har lyckats
samla ihop nistan hela summan med riktade understod fran olika fonder. Med
anledning av bidragsgivarnas stora generositet, sd patalar foreningen att man ibland
till och med haft svarigheter att hinna anvinda alla beviljade understéd. Det har
t.ex. hint att féreningen inte lyckats engagera ndgon ambulerande barnteatergrupp,
trots att en siddan forestillning ingdr i féreningens verksamhetsplan och budget,
eller att en planerad klubb stills in p.g.a. att ledare saknas

Det rdder alltsd delade meningar om bestillningen pd en takorganisation som
FsU. Inom en del féreningar befarar man att en nedliggning av ¥su nog skulle
drabba de finlandssvenska ungdomsforeningarna pa sikt. Andra tycker diremot det
bra kunde ricka med landskapsforbunden. Frin filtet framkastas ocksd idén om
tvasprakiga regionala ungdomsférbund, vilket pa sina hill kanske kunde avhjilpa de
problem flera féreningar har med medlems- och ledarrekrytering. A andra sidan
konstateras ocksd att eftersom ungdomsforeningarna idag vet sé lite om vad Fsu ar
och gor, sa kan man varken bedoma for- eller nackdelar med en ungdomsrorelse
utan finlandssvensk centralniva.

Frin filtet kastar man bl.a. fram forslaget pa en dterging till systemet med
utbildade instruktorer som jobbar ute i foreningarna, eftersom ett konkret problem
man tampas med t.ex. i Nyland 4r att man nog har utrymmen och potentiella del-
tagare men saknar ledare. Ifriga om de projekt FsU initierat, t.ex. Melodi Grand
Prix, s stiller sig flera organisationsforetridare tveksamt till dessa — ingalunda
p.g-a. projekten i sig, snarare frigar man sig om det ir just detta som ungdoms-
foreningsrorelsens centralforbund ska syssla med. P3 flera hall framfoérs ocksi for-
siktig kritik emot att Fsu:s projekt sillan involverar foreningarna ens nir de for-
verkligas pa lokalniva - starkare lokalférankring efterlyses.

En utmaning i sig ir Anda att féreningarnas konkreta verksamhet ser mycket olika
ut inom olika foreningar och inte sillan inkluderar helt andra verksamhetsformer 4n

FsU:s projekt. For att nimna nagra exempel: En nylindsk ungdomsférenings pro-
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jektverksamhet inkluderade byggandet av en lekpark i byn, med pomo+ pengar, och
sedermera uppritthllandet av denna. Likasd uppritchaller féreningen en isplan, en
fotbollsplan och skidspar. Foreningens frimsta samarbetspartner dr andra foreningar
inom samma lokala ungdomsférbund samt brandkaren, marthorna och jaktférening-
en pé orten. Dessutom har ungdomsféreningen en egen kor, som idkar visst samar-
bete med en kor pd kommunens estniska vinort. En annan ungdomsférening har inte
initierat nagra egna projekt alls, utan verksamheten inriktar sig istillet pa att erbjuda
ungdomarna “ett stille dit man kan komma for att ta det lugnt, se pa tv, lyssna pi
musik etc.” Foreningen erbjuder siledes f4 ordnade aktiviteter, man anser att det dr
bittre att ungdomarna fér lira sig ta ansvar sjilva. Eftersom lokalen dgs av kommu-
nen, som ocksé betalar de flesta rikningarna, utgér inte heller ekonomin négot stor-
re bekymmer. En tredje forening uppger likasi att féreningens frimsta ambition ir att
erbjuda bygdens ungdomar “en aktiv ungdomslokal”. Projekt intresserar foga, men
foreningen ordnar en del evenemang i samarbete med Folkhilsanforeningen pa orten
och Roda korset. Andra ungdomsforeningar samarbetar man inte nimnvirt med.

Diremot samarbetar t.ex. Lappfors ungdomsforening i Osterbotten bl.a. med
ortens byarad infér det arliga "ankrace” foreningen ordnar sedan ett par ar tillbaka.
Foreningen siljer numrerade plastankor, vilka slipps ut i 4n och fingas in igen ligre
ner i byn, varpa dgaren till den snabbaste ankan far ett pris. Andra ankrace ordnas
t.ex. i samband med evenemanget Kulturen vid 4n, som Esbobygdens ungdomsfor-
bund (nio medlemsforeningar) ordnar tillsammans med bl.a. stadens kulturvisen
och Esbo svenska férsamling.

Slutligen ir det forstds skil att konstatera att de ovan nimnda exemplen alla ir
smé foreningar utan teaterverksamhet; det dr klart att féreningar med aktiv teater-
verksamhet (ca 70) har mer nytta av Fsu:s teaterinriktning 4n foreningar med
annan verksamhetsprofil (ca 230). De forstnimnda brukar synas mer bl.a. i media,
vilket innebidr att just de ofta uppfattas som “typiska ungdomsforeningar”.
Ungdomsforeningsrorelsen innefattar indd en mingd verksamhetsformer och sam-
lar aktiva i alla dldrar. Nagon riktigt typisk ungdomsférening existerar alltsd knap-

past, vilket i sig utgor en stindig utmaning for Fsu.
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4. Finlands svenska sang- och musikforbund

”Medlemsavgifterna ger stindigt anledning till funderingar. Ett litet plister pa
sren ger Resonans men ibland idr det svdrt att motivera avgifterna. Utéver for-
bundsavgiften erliggs kursavgifter till medborgarinstitutet varje termin.”
(Lokalférbund, Osterbotten)

"De flesta anser nog att vi behover FssMF. Men med den aktivitet som vira fore-
ningar visar idag, sd skulle det nog inte spela nigon roll om lokalférbundet upp-
horde. De ildre skulle reagera pa att en era som de har virnat om tar slut.”
(Lokalférbund, s6dra Finland)

PFsSMF satsar alltfor stora summor pd administrationen.” (Annat lokalférbund,
sodra Finland)

”Vi skulle tycka att det vore synd, det behévs en gemensam finlandssvensk organi-
sation.” (Lokalforbund, Aland om hur féreningarna dir skulle reagera ifall FssMF

inte fanns)

Organisationen

Finlands svenska sing- och musikférbund

211 medlemsensembler med totalt ca. 14 ooo personmedlemmar
Tolv lokala sing- och musikférbund

Fyra specialforbund

Tvi fritt verkande ensembler, nio fristiende grupper (2006)

Forbundet har personal och kanslifunktioner i Vasa
ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Finlands svenska sing- och musikforbund (FssMF) dr en samlande organisation for

ca 14 ooo musikintresserade, aktiva i korer, orkestrar och andra musikgrupper.
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Forbundet utgor takorganisation for savil fyra sjilvstindiga specialférbund som en
regionniva bestiende av tolv lokalférbund. Specialférbunden representerar blanda-
de korer, damkorer, manskorer respektive barn- och ungdomsverksamhet. I prakti-
ken innebir detta att de FssMF-anslutna ensemblerna i allminhet tillhér bide ett
lokal- och ett specialférbund. Undantagen ir tillsvidare i, men trycket bedoms 6ka
pé ate tillata direktanslutning av ensembler till férbundet.

Till Finlands svenska kérforbund hér 45 blandade kérer med 1 121 medlemmar.
Finlands svenska damkorsforbund bestir av 29 korer med 816 medlemmar.
Finlands svenska manssingarférbund, som fortsitter det 4r 1913 instiftade Finlands
kvartettsdngarférbunds verksamhet och traditioner, representerar 28 medlemskorer
med totalt 1 131 medlemmar. Korféorbunden har alla varsin férbundsdirigent och
egen styrelse. Det fjirde specialférbundet, De ungas musikforbund i Svenskfinland
(DUNK), grundades 1987 och godkindes 1988, i enlighet med ungdomslagstift-
ningens bestimmelser, som en till statsunderstod berittigad ungdomsorganisation.
DUNK bestér, forutom av barn- och ungdomskorer, ocksa av orkestrar och band av
olika slag, skolor, musikinstitut, féreningar, férsamlingar, daghem etc. samt enskil-
da medlemmar som 6nskar understoda DUNK:s verksamhet. Ar 2006 hade pUNK
sammanlagt 11 624 medlemmar. Denna organisationsstruktur innebir i praktiken
att specialforbunden i hog grad beror endast kormusiken - for annat, t.ex. blas- och
strikmusik, ansvarar FssMF. Ar 2006 ingick elva blismusik- och fyra strikmusik-
ensembler i forbundet.

FSSMF:s regionnivd utgdrs av lokala sing- och musikférbund fér Karleby-
nejden, Pedersérebygden, Nykarlebynejden, Vasabygden, Sédra Osterbotten,
Aland, Aboland, Vistra Nyland, Helsingfors, Vanda, Borginejden respektive Ostra
Nyland. Till de mindra lokalférbunden hor t.ex. Vanda sing- och musikférbund
med sina tre medlemsensembler (totalt 98 medlemmar) och Borginejdens sing-
och musikforbund med sina fem ensembler (80 medlemmar). Till de storre lokal-
féorbunden hor diremot Vasabygdens sing- och musikférbund, som samlar nitton
ensembler (452 medlemmar), samt Helsingfors sing- och musikférbund med sina

sexton ensembler (536 medlemmar, ir 2006).

FORBUNDSDAGEN, FORBUNDSSTYRELSEN OCH MUSIKRADET

FSSMF:s stadgar reviderades senast ar 2004. Enligt dessa ser féorbundets radande
beslutsstruktur ut pd foljande sitt. Medlemmar i FSSMF ér registrerade regionala
sing- och musikférbund (tolv lokalférbund), registrerade riksomfattande special-
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forbund inom amatormusikens omride (fyra specialférbund) samt, i enskilda fall,
fritt verkande registrerade korer och orkestrar som bedriver en verksamhet som
sammanfaller med forbundets syften. Medlemmarna i de regionala sing- och
musikforbunden och i de riksomfattande specialférbunden utgérs av lokalt verk-
samma registrerade musikgrupper.

Forbundets hogsta beslutande organ ir forbundsdagen som sammankallas tva
ganger om dret. Till forbundsdagen kan varje medlemsférbund (lokalforbund, spe-
cialforbund) sinda hogst fem rostberittigade representanter. Féorbunden ér beritti-
gade tll en rost per medlemsgrupp som erlagt foregiende drs medlemsavgift.
Enskilda fritt verkande medlemskorer och -orkestrar kan sinda en rostberittigad
representant.

Forbundets verkstillande och forvaltande myndighet dr styrelsen. Styrelsen
bestir av ordférande (forbundsordférande) samt minst tvd och hogst tolv ledamo-
ter jimte personliga suppleanter for dessa. Ledamoter och suppleanter viljs for tre
ar at gingen. Styrelsen kan utse dirigenter, anstilla nodvindiga funktionirer samt
vid behov tillsitta arbetsutskott och specialutskott.

Den musikaliska ledningen inom forbundet handhas av ett musikrad som bestir
av minst fyra och hogst tio ledamoter. Musikréidet tar initiativ till och bereder dren-

den som hor till forbundets musikaliska verksamhet.

Ekonomin

Finlands svenska sing- och musikférbund:

oversikt 6ver finansieringskillorna (&r 2006)

Statsunderstod for verksamheten 85 coo euro, for sing- och musikfesten i Vasa 16
800 euro

Ovriga understdd frin fonder etc. 267 ooo euro

De ungas musikférbund i Svenskfinland, ett FssMF-anslutet specialférbund, fir
eget statsunderstod for sin verksamhet (ungdomsarbete), 41 0oo euro ir 2007

Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, fonder och stiftelser etc.

Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

FSSMF uppbir 13,50 euro per person (6,75 euro per elev eller studerande) av samt-
liga medlemsensembler

Specialforbunden uppbir 3-4 euro per person av sina medlemsensembler, med

undantag f6r Finlands svenska manssingarforbund, som uppbir 13,50 euro
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*

De lokala sing- och musikforbunden uppbir ca o0-3,50 euro per person

Totalt erligger blandade korer ca 20 euro, damkérer ca 22 euro och manskorer ca
30 euro per person till organisationens olika nivier

Medlemsensemblerna beslutar sjilva hur stor medlemsavgift de ska uppbira.

Foreningsnivan brukar uppskattningsvis behélla ca §-20 euro per medlem

STATSUNDERSTOD OCH OVRIGA UNDERSTOD

Centralforbundets verksamhet finansieras med dels medlemsavgifter, dels olika
understdd. Fran undervisningsministeriet erholl Finlands svenska sing- och musik-
forbund ar 2006 85 ooo euro i statligt understod, for verksamheten, samt dartill
16 800 euro med anledning av sdng- och musikfesten i Vasa. Frin fonder och stif-
telser erholls understod och projektbidrag pa totalt 244 500 euro, av vilka merpar-
ten for nimnda sing- och musikfest. Fér samma indamal erholl férbundet 22 500
euro frin Vasa stad.

Till sina medlemsensembler férdelar FssMF inga verksamhetsbidrag, men ur
Ulla och Holger Blomqvists minnesfond utdelades t.ex. ar 2006 9 730 euro i sti-
pendier och understéd samt ur Kurt-Erik Lingbackas fond ett dirigentpris pa 1 coo
euro. Understdd av detta slag ska enligt FssMF inte underskattas. Musikradets ord-
férande betonar i synnerhet betydelsen av Evert Ekroth-priset, 2 coo euro till for-
tjint medlemsensemble, exempelvis di detta pris tillfoll den ir 2002 grundade
Evivakoren.

FssMF fordelar drligen understod till sina specialférbund, dr 2007 totalt 21 500
euro fordelat enligt foljande: De ungas musikférbund i Svenskfinland 1000 euro,
Finlands svenska damkérsférbund 5 ooo euro, Finlands svenska kérférbund 6 ooo
euro och Finlands svenska manssdngarférbund ¢ 500 euro. Lokalférbunden har i sin
tur mojlighet att soka projektbidrag, t.ex. 2007 drs budget reserverar 10 coo euro
for detta indamal. Enskilda foreningar kan inte fi ekonomiskt understod, men
FSSMF:s egna fonder kan pé ansokan bevilja andra bidrag, frimst dirigentstipendi-

er och understod for musikstuderande.

MEDLEMSAVGIFTER

Ar 2006 6kade FssMF:s medlemsantal med 289 medlemmar, jimfort med 2005.
Antalet betalda medlemsavgifter uppgick till 3 464 (3 290 medlemsavgifter r
2005). Av foreningarna eller ensemblerna (korer, orkestrar etc.) uppbir FSSMF en

medlemsavgift pa 13,50 euro per person (6,75 euro per skolelev eller studerande).
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Finlands svenska manssingarférbund uppbir likasd 13,50 euro per person (6,75
euro for studerande), medan de 6vriga specialforbunden enligt FssSMF uppbir 3-4
euro per person och lokalforbunden ca 3,35-3,50 euro per person. Da lokalforbun-
den sjilva tillfragas, s& uppger de inda lite andra avgifter. T.ex. Borganejdens sing-
och musikférbund uppbir 2 euro per person, liksom dven Ostra Nylands sing- och
musikforbund. Abolands sing- och musikférbund inforde en medlemsavgift pa 1
euro per medlem forst for tva ar sedan. I Osterbotten erligger t.ex. Vasabygdens
sing- och musikforbunds medlemmar en avgift pd 3,25 euro, medan Nykarle-
bynejdens sing- och musikférbund hor till dem som inte uppbir nigon medlems-
avgift alls. PA Aland uppbir lokalférbundet o,50 euro per person.

I praktiken innebir det att blandade korer erlidgger totalt ca 20 euro per person
till olika forbund (Fssmr, specialforbund, lokalférbund), medan motsvarande
summa for damkérer ir ca 22 euro och for manskorer ca 30 euro (enligt FSSMF).
For medlemsavgifterna inom de enskilda féreningarna har rssMF inga riktlinjer
eller exakta uppgifter, men forbundets verksamhetsledare bedomer att foreningar-
na behiller mellan ca 5 och 20 euro per person. Virt att notera dr att mianga av
Svenskfinlands korer verkar inom ramen for nigot arbis eller medborgarinstitut,
vilka uppbir egna kursavgifter for sin korverksamhet men i gengild ofta avlonar en

korledare och erbjuder 6vningslokal.

MEDLEMSFORMANER

FssMF:s medlemstidning, tillika férbundets viktigaste informationskanal,
Resonans idr den viktigaste konkreta medlemsforménen (upplaga: drygt 5 ooo
exemplar). Medlemmarna upplevs ocksd gagnas av den forlagsverksamhet FSSMF
idkar. Denna forlagsverksamhet ska fylla sivil medlemsensemblernas behov som
det faktiska materialbehov som konstaterats bl.a. bland studerande vid Svensk-
finlands musikinstitut.

Dirtill betonar FssMF:s representanter forbundets roll som traditionsbirare.
Bla. de finlandssvenska singfesterna samlar fortfarande manga deltagare; aktivi-
tetsprocenten har legat kring 75 procent av FSSMF:s totala medlemskar, vilket kan
jaimforas med den finska motsvarigheten suLasoL:s singfester, vilka samlar ca 20-
25 procent. FSSMF:s medlemmar har diremot varit féga intresserade av sdngfester
over sprakgrinsen, t.ex. singfesten Alla hjirtans bro sommaren 2007.

Portalen Musikstationen, som finansieras av Svenska kulturfonden och som

FssMF uppritthiller sedan mars 2004, utgor i sin tur ett exempel pd en nyare ser-
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vice. Musikstationen har enligt FssMF kanske inte fungerat som vintat men
utvecklas fortlopande. Det senaste ir en musikblogg, p.g.a. att man upplever att
portalen sirskilt konkurrerar med bloggar. P4 FssMF upplever man att 1T 6verlag
for forbundet nirmare de enskilda aktiva, vilket i sin tur kanske ocksi minskar

lokalforbundens betydelse pa sikt.

Organisationsutveckling

OVERORGANISERING

"Titta pa detta: FssMF-Specialforbund-Lokalforbund-Ensemblestyrelser. Ju fler
nivéer, desto lingre ir forbundet ifrin den enskilda musikanten och desto mindre
ir intresset for de hogre nivderna. Det dr nog skil att diskutera nodvindigheten och
behovet av en dylik férvaltningsmodell.” (Lokalférbund, Osterbotten)

Enligt forbundets representanter ir det sedan linge bekant att Finlands svenska
sdng- och musikférbund idag ir ”6verorganiserat” och det finns behov av forin-
dring. Samtidigt bedémer man att fordelen med dagens organisationsmodell ir att
den involverar och engagerar vildigt minga av filtets aktorer. Nackdelen ir att den
invecklade organisationsmodellen skulle forutsitta en jimn spridning av eldsjilar
over hela detta filt. En sddan spridning saknas ind4 enligt FssmF, och flera lokal-
forbund for en tynande tillvaro.

Faktum ér dnd4 att FssMF har forindrats pa flera sitt sedan féorbundet grunda-
des av de lokala sing- och musikférbunden 1929, men ifriga om just lokalférbun-
den, sd rader ett slags status quo. Ett undantag utgors av Mellersta Nylands
(Esbonejdens) sing- och musikférbund, som upphorde 2001, sedan dess medlem-
sensembler enats om att lokalforbundet inte lingre hade nigon mission. Enligt
FSSMF:s bedomning finns det andra lokalférbund i liknande situation, d.v.s. regio-
ner dir man inte har haft ndgon aktiv lokalférbundsverksamhet pa ett tag, trots ett
i andra avseenden rikt musikliv i regionen. Aktiv musikverksamhet 4r nimligen
inte nodvindigtvis detsamma som ett aktivt lokalférbund, eller tvirtom. Ett alter-
nativ till dagens lokalférbund vore enligt FssMF att de tolv lokalférbunden ombil-
dades till storre enheter, t.ex. sd att de fem 6sterbottniska forbunden bildar en regio-
nenhet. Enligt de uppgifter lokalférbundens representanter sjilva limnat diskute-
ras ind4 inga fusioner alls ute i regionerna.

FsSMF bedomer i alla fall att organisationen nog skulle klara sitt uppdrag ocksi

utan lokalforbund eller specialférbund. En utmaning bottnar ind3 i att en del lokal-

_48_



forbund idag forsvarar sin existens med hinvisning till lokala finansiirer, spar-
banksstiftelser etc. Enligt FsSMF forsvaras lokalforbundens stillning som “aktorer
nirmast filtet” dirtill av att de har bittre kinnedom om det lokala musiklivet idn
FssMF. Fungerande lokalforbund upplevs av FssMF sirskilt viktiga i samband med
storevenemang som de finlandssvenska singfesterna. D3 sparar FssMF mycket tid
genom att be ett, eller ett par, lokalférbund koordinera arbetet lokalt. Bl.a. ifriga
om talko har detta visat sig ovirderligt; i regioner dir lokalférbunden funkar diligt
ar det svarare att utnyttja talkoandan. I sidana trakter ringer FSSMF istillet upp
enskilda ensembler. En sidan 16sning har inda bade for- och nackdelar; det ir
givetvis nagot arbetsdrygare, men direktkontakt med filtet ska kanske inte heller
underskattas.

Samtidigt okar trycket pd att lita enskilda medlemsensembler tillhéra och
erligga medlemsavgift till firre nivier av FSSMF dn vad som nu ir fallet. Yeterligare
frigar sig FSSMF om en enklare organisationsmodell kanske kunde avhjilpa den
stindiga dragkamp man nu tycker rider inom férbundet. Det ér helt enkelt besvir-
ligt att fa alla medlemsférbund att ro 4t samma hill, liksom det ocksa dr svért att
locka med de mest kvalitativa medlemsensemblerna till férbundets storevenemang.
FssMF vill 4ndi jobba for bide bredden och toppen inom det finlandssvenska
musiklivet.

Enligt FssMF har centralférbundet intensiv kontakt med de lokalférbund som
fungerar vil. Av nigon orsak dterfinns dessa sirskilt i ”svenska bastioner”, medan
lokalforbunden fungerar simre i omriden, dir finlandssvenskheten 6verlag ir satt
pa undantag. Bl.a. Ostra Nyland utgér enligt FssMF:s beddmning ett problemom-
ride idag. FSSMF bedomer ocksid att forbundet och lokalférbundens styrelser inte
alltid 4r eniga ifriga om huruvida lokalférbunden fungerar bra eller illa: vissa lokal-
forbund anser t.ex. att ett par konserter per ar, samt samkvim i samband med dessa,
innebir att regionen har ett vilfungerande lokalforbund. FSSMF anser inda att
sddana lokalférbund girna kunde prova nya verksamhetsformer och vinda sig till
nya malgrupper i den egna regionen.

Hosten 2007 strivar FSSMF efter att kartligga samtliga lokalforbunds verksam-

het och utvecklingsbehov i form av s.k. lokalforbundstriffar.
FSSMF:S PROJEKTVERKSAMHET

Enligt FssMF:s verksamhetsledare har forbundets ekonomi 6verlag varit ganska bra

under 2000-talet. EU-medlemskapet medforde ingen storre forindring, utan bade
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centralférbundet och regionerna vinder sig i huvudsak till samma finansiirer som
forr. Ett undantag ir Abolands SMF, som bide sokte och beviljades EU-pengar for
projektanstillning av en musikkonsulent. FssMF:s projekt utvecklas frimst pa initi-
ativ av férbundsstyrelsen samt av musikradet, som utses av forbundsstyrelsen sedan
styrelsen hort specialforbunden. Nya potentiella samarbetspartner kunde t.ex. utgo-
ras av Folkhilsans férbund, i och med det 6kande intresset for kopplingen mellan
amatormusik, t.ex. korsing, och hilsa. Ett sidant FssMF-projekt vore dnda det for-
sta i sitt slag. Forbundet strivar ocksa efter att i min av mojlighet vilkomna nya
verksamhetsformer. Bl.a. koordinerar FSSMF numera ett antal gospelkorer, vilka
sjilva inledningsvis tog kontakt for att f4 hjilp med festivalarrangemang samt med

att komma i kontakt med limpliga yrkesmusiker och pedagoger, ocksi utomlands.

OM TAKORGANISATIONEN FSSMF UPPHORDE?

Enligt FssMF:s egen bedomning ér forbundets roll snarare att samordna én att fun-
gera som intessebevakare. Viktigare dn intressebevakning ir t.ex. att stoda, och
utbilda, korledare och orkesterdirigenter. Ifall FssMF upphorde befarar dess repre-
sentanter att morgondagens ensembler skulle ha svart att hitta kompetent musika-
lisk ledning. Overlag finns ett stort behov av fler dirigenter, for bide kor och orkes-
ter. Man har dirfor inlett ett samarbete med Svenska Yrkeshogskolan i Vasa, och
avser ocksd framover ordna allt fler dirigentkurser vid Martin Wegelius-institutet,
som i tiderna grundades av FssMF. Eftersom FSSMF:s representanter tror att lokal-
och specialférbundens roll “kanske minskar” i framtiden giller det fér FSSMF att
gora sig behovt pa filtet.

P3 filtet upplevs FssMF forsvara sin plats som “kittet som haller ihop forening-
arna”. Det forekommer i alla fall ocksd missndje med resursfordelningen inom
FssMF. En del representanter for specialforbund och lokalférbund uppfattar ate
FSSMF inte visar tillrickligt intresse for deras region eller verksamhet. Med fa
undantag enas inda organisationsfoéretridarna pé filtet om att den finlandssvenska
amatormusiken behover en egen takorganisation och om att FSSMF forsvarar sin
plats som finlandssvensk traditionsbirare och samordnare av det finlandssvenska

musiklivet.
OMGIVNINGSFORANDRINGAR

Kommun- och servicestrukturreformen kommer enligt FssMF:s bedomning san-

nolikt inte att inverka pd forbundets verksamhet. Snarare oroar man sig 6ver den

- 50 -



tilltagande urbaniseringen; att allt fler bor i titorter innebir att det blir allt besvir-
ligare att utveckla musiklivet i bygderna. FssmF vill ogirna ha nagon statisk orga-
nisation men anser att sirskilt de s.k. bygdekorerna uppfattas representera nigot
bestiende. PA sikt utgdr FSSMF ocksd ifran att forbundet samlar i genomsnitt allt
ildre personer. Det utgor en utmaning i sig.

Tvisprakigheten i sig upplevs indd inte som ett hot. Sirskilt i Nyland har
FSSMF ocksd tvisprakiga medlemsensembler och man férhandlar ocksi med
Akademiska Orkestern vid Abo Akademi, vars medlemskar till ca 70 procent bestar
av finsksprikiga. En samging med den finska motsvarigheten SULASOL ir 4nda
inte aktuell, sirskilt som det i distrikt uppdelade SULASOL upplevs tampas med

utmaningar snarlika FSSMF:s.

Synpunkter fran faltet

"Virt lokalférbund forsoker hilla en bra kontakt till sina medlemsgrupper genom
att styrelsen bestir av medlemmar fran de flesta grupperna. Styrelsen ir stor men
det gagnar verksamheten i slutindan. Enda kritiken som férekommit ér att vissa
regioner sover en tornrosasomn och varken hors eller mirks.” (Lokalforbund,
Osterbotten)

”Av FssMF har lokalforbundet inte stor nytta. Forr kunde FssMF stoda lokalfor-
bunden bl.a. ekonomiskt, numera koncentrerar man sig, frinsett nigra kurser, pa
att suga pengar ur lokalforbunden. I den min FSSMF intresserar sig for regionerna
ir det i forsta hand Osterbotten som kommer i friga.” (Lokalférbund, sédra
Finland)

’Jag tycker debatten om medlemsavgifterna har minskat nu.” (Annat lokalférbund,
sodra Finland)

AKRTUELLA UTMANINGAR OCH UTVECKLINGSBEHOV

Vasabygdens sing- och musikférbund papekar inledningsvis att de unga behover
annat 4n FSSMF:s sangfester, trots att ocksd singfesterna ir stindigt populira.
Detta behov har dock patalats, si nu planerar FssMF enligt uppgift olika projekt for
att forbundets verksamhet ska attrahera dven yngre medlemmar. Exempelvis
Alands sing- och musikforbund ir inne pi samma linje, d.v.s. pa Aland planerar
man t.ex. en dlindsk motsvarighet till DUNK och man onskar sirskilt satsa pa loka-

la dirigentutbildningar samt fortbildning for lirare. Samarbetet med skolorna ses
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som viktigt, och férbundet jobbar dels for skolkorer i alla skolor, dels for att de
dlindska korerna ocksé ska ha barn- och ungdomskoérer. Nagon sammanslagning av
Alands sing- och musikférbund har man inte diskuterat, men man samarbetar
girna, tex. med Abolands sang- och musikforbund, ett annat lokalfsrbund med
betoning pa projekt samt barn och unga. Ett gemensamt projekt dessa tvé lokalfor-
bund emellan var ett musikalprojekt fér ungdomar. For Abolands del omfattar pro-
jektverksamheten i 6vrigt allt ifrdn gospel till drliga barnmusikliger i syfte att frim-
ja musikintresset bland barn och unga — man oroar sig nimligen inte minst for ned-
skiarningar i skolornas konstundervisning. Men trots alla satsningar pd barn och
unga kvarstar faktum: det dr svart att fi unga intresserade av det lokala musikfor-
bundet. Viren 2008 planerar foljaktligen Abolands sing- och musikférbund en
paneldebatt kring temat.

Andra lokala sdng- och musikforbund bedémer att aktuella utmaningar frimst
beror ett annat slag av medlemsrekrytering, t.ex. bristen pd min i de blandade
korerna, eller den stigande medelaldern inom korerna, ”inom en snar framtid blir
liget katastrofalt om ingenting sker”. A andra sidan ir det dven ute pa filtet bekant
att vissa lokalférbund nirmast ”sover en térnrosasomn och varken hors eller
mirks”. Trots att lokalforbunden pi flera hill bedoms spela en viss roll for samho-
righeten inom omradet, s framfor styrelseaktiva inom dessa lokalférbund att
FSSMF:s organisation ir “omstindlig och kostnadskrivande”. Motiveringen hir ir
att ju fler forvaltningsnivier forbundet har, desto mer fjirran forefaller forbundet
fran den enskilda musikanten - och desto mindre intresserar sig filtet for de hogre
nivderna. Inom ett lokalférbund anser man ocksé att kontakterna de olika for-
bundsnivierna emellan snarast kunde betecknas ”sporadisk” eller "initiativlos” -
fran bigge parter.

Ifriga om lokalférbundens utbyte av sin takorganisation, si forekommer det
ocksd missnoje med resursfordelningen. Denna kritik giller savil fordelningen av
bidrag till de olika specialférbunden (ett onskemal giller uttryckligen jimnare
resursfordelning ifriga om specialforbunden for blandad kér, manskor och damkor)
som fordelningen av bidrag regionalt. Frin sodra Finland framfér lokalférbundsak-
tiva t.ex. kritik mot att i den méin FsSMF idag intresserar sig for regionerna, si ir
det i forsta hand Osterbotten som kommer ifrdga. Dirtill ir man missnéjd med att
centralnivin numera, frinsett ndgra kurser, koncentrerar sig pa ”att suga pengar ur
lokalforbunden”. Forr diremot kunde FssMF stoda lokalférbunden bl.a. ekono-

miskt. Hirav drar de lokalférbundsaktiva slutsatsen att ”av FssMF har lokalfor-
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bundet inte stor nytta” samt, i linje med detta, att "FssMF satsar alltfor stora sum-
mor pad administrationen”. P4 en direkt friga om hur just denna region skulle rea-
gera ifall FssMF upphorde, lyder svaret: "Antagligen med ointresse”.

Dirtill finns det lokalférbund, av vilkas verksamhet ingen éverhuvudtaget tycks
intresserad. Motiveringen lyder att "medlemsensemblerna vill fungera for sig”, vil-
ket i praktiken innebir att lokalférbundet ”ligger 13gt”. Fnurror ifriga om samar-
betet mellan forbundsdirigent och andra dirigenter upplevs som en delforklaring.
P4 frigan om hur denna region skulle reagera ifall takorganisationen FssMF skulle
upphora svarar man dnda att FSSMF nog alltjimt behovs, men att en begravning av
det egna lokalforbundet knappast skulle spela nagon roll — inte med den obetydliga
aktivitet som lokalférbundets medlemsforeningar visar idag. Det betyder ind3 inte
att inte de som linge varit aktiva inom regionens musikliv skulle reagera pé att en
era — en era som de "har virnat om” - dirmed vore 6ver. En minskning av antalet
lokalférbund antas ocksa utgora ett alternativ.

Ifrdga om vilken nytta de enskilda ensemblerna har av att tillhéra FssMF beto-
nar man pé filtet bl.a. forbundets notutgivning, olika seminarier och kurser, de fin-
landssvenska singfesterna (vart femte ir) och, pd ett mer allmint plan, ”en viss
samordning av verksamheten”. Overlag upplevs indd den medlemsavgift som
avkrivs de foreningsaktiva som ritt hog; en lokal organisationsforetridare beteck-
nar Resonans som “ett litet plister pd sdren”. Limpligt notmaterial, bade f6r korer
(ocksd smé korer) och orkestrar, 6nskar man att FssMF skulle satsa 4nnu mer pa.
Aktiva lokalférbund forefaller ocksé intresserade av storre mojligheter till ekono-
miskt understéd frin FsSMF, t.ex. i form av ett slags konsultbidrag for anstillning
av proffspedagoger p.g.a. nedskirningar i skolornas konstundervisning. Tanken pa
projektbidrag moter andd ocksd forsiktig kritik pa filtet; alla lir ingalunda soka
sddana understod, varfor “ett system med drligt verksamhetsbidrag till regionerna
skulle vara en bittre 16sning”. Merparten av regionerna har indi redan viss erfa-
renhet av extern finansiering — om detta vittnar t.ex. att Svenska kulturfonden
under de senaste fem dren (ir 2002-2007) bifallit minst en bidragsansokan var frin
Karlebynejdens, Nykarlebynejdens, Vasabygdens, Alands, Abolands, Vistra
Nylands, Helsingfors, Borginejdens samt Ostra Nylands sing- och musikférbund,

d.v.s. nio av tolv lokalférbund.
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5. Finlands svenska idrott

"Det ska inte vara for minga mellanhinder.” (Idrottsférening pa Aland om vad som
kunde forbittras ifrdga om relationerna férening-forbund)

”En vilfungerande hemsida ir viktigt, det tycker vi Fs1 har.” (Annan idrottsfore-
ning pa Aland om relationerna forening-forbund)

”Fs1 torde pa nigot sitt bevaka skyttarnas intressen.” (Representant for skyttefor-
ening i sodra Finland om hur framgéngsrik ¥s1 ir som intressebevakande organisa-
tion)

”Vi har ingen vetskap om Fs1:s bevakning 6verlag. Inget kontakttagande frin deras
sida. Inte heller tvirtom, for den delen.” (Representant fér en annan idrottsfore-

ning i sédra Finland)

Organisationen

Finlands svenska idrott

Ca 130 idrottsféreningar med totalt ca 120 coo medlemmar

Sju specialforbund, grenforbund

Tre delregioner, idrottsdistrikt

Finlandssvenskt centralférbund men tillika en region inom Finlands idrott (sLU)
Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors

Specialféorbunden och ett distrike (Nyland-Aboland) anstiller egen personal

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Finlands svenska idrott (¥s1) dr en samarbetsorganisation for svensksprakiga
idrottssammanslutningar i Finland. Forbundet utgor takorganisation for tio med-
lemssamfund, varav tre ir distriktsforbund och sju ir specialférbund. Detta innebir

att centralférbundet FS1 pa regionnivd bestdr av tre distrikt eller delregioner:
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Nyland-Abolands idrottsdistrikt, Alands idrottsdistrikt och Osterbottens idrottsdis-
trikt. Specialforbunden diremot kallas ocksd grenférbund. De ir foljande: Finlands
svenska gymnastikférbund, Finlands svenska orienteringsférbund, Finlands sven-
ska skidférbund, Konditionsfrimjandet, Svenska Finlands idrottsforbund, Svenska
Finlands skolidrottsforbund och Svenska Finlands skytteférbund. Under takorgani-
sationen verkar vidare sektionerna sF1 Simning, sri1-Kraftidrott och sri-cykel.
Medlemssamfundens medlemsféreningar har totalt ca 120 ooo medlemmar. Fs1
och de sju specialférbunden ir stiftande medlemmar i Finlands idrott (Suomen lii-
kunta ja urheilu, sLU).

Fs1 verkar dirtill som den finlandssvenska regionen inom sLu, den finlands-
svenska idrottsregionen definierad bide som delregionernas (distriktsférbundens)
geografiska omride samt som de specifika idrotternas (specialférbundens) regiona-
la status i forhallande till den riksomfattande idrottens grenférbund. Fs1 ska siledes
fungera som serviceorganisation fér de egna samfunden och stéda dem genom
utbildning, information och publikationer pa svenska. Servicen riktar sig ocksi till

de riksomfattande tvasprikiga féorbunden inom sru.

SAMFUNDSMOTET OCH SAMFUNDSSTYRELSEN

FsI:s hogsta beslutande organ ir samfundsmotet. Arligen sammankommer tva
ordinarie samfundsmoten, ett virmote och ett hostmote. Extraordinarie samfunds-
mote kan hallas i stod av beslut av samfundsméte eller dd samfundsstyrelsen anser
det behovligt.

Ritt till medlemskap i Finlands svenska idrott (Fs1) dger de forbund som stif-
tat FSI. Dirtill kan andra svensksprikiga idrottsforbund och svensksprikiga orga-
nisationer med arbete for fysisk fostran pi sitt program anhilla om medlemskap i
Fs1. Alla ovannimnda kallas medlemssammanslutningar i forbundets stadgar.
Ansokan om medlemskap inlimnas till styrelsen och behandlas p4 samfundsmote.
Medlemskap sdsom specialforening inom samfundet kan av styrelsen beviljas sidan
svensksprikig registrerad idrottsforening som foretrider idrottsgrenar som ingen
medlemssammanslutning har pa sitt program. Specialforening dger yttrande- men
inte rostritt vid samfundsmote.

Samfundsstyrelsen ir Fsi:s verkstillande organ. Styrelsen bestar av Fsi:s ord-
féorande samt mellan sju och nio ordinarie medlemmar jimte personliga supplean-
ter. Ordférande viljs for ett kalenderdr, ordinarie medlemmar och suppleanter for
tvi. Arligen avgir hilften av de ordinarie medlemmarna och suppleanterna.

Styrelsen viljer inom sig en viceordférande.
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Ekonomin

Finlands svenska idrott: 6versikt 6ver finansieringskillorna (budgeten, ir 2007)
Statsunderstod for verksamheten (idrott) 8oo coo euro, ca 65 procent av omsitt-
ningen

Allminna understod 370 ooo euro, varav 350 ooo euro frin olika fonder
Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, samarbetsavtal med olika foretag etc.
Idrottsforeningarnas verksambhet finansieras dock i huvudsak med medlems- och del-

tagaravgifter samt egen medelanskaffning (t.ex. kioskverksamhet, Arevarvet)

Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Forbundet uppbir inga medlemsavgifter av sina medlemsférbund
Specialférbunden (sju) beslutar sjilva om sina medlemsavgifter, ibland uppbir dven
distriktsorganisationer inom dessa medlemsavgift

Delregionerna (tre) uppbir inga medlemsavgifter

Flera idrottsforeningar erligger avgift till fler 4n ett av Fsi:s medlemsférbund.
Foreningarna beslutar sjilva om sin medlemsavgift, si dessa varierar

Ekonomiskt understod frin forbunds- till féreningsnivin (féreningsstod) introdu-
cerades 2007 och beviljas for projekt pa ansokan. Verksamhetsbidrag kan inte bevil-
jas p.g.a. att inga idrottsféreningar dr medlemmar i Fs1 (endast medlemsforbund)
Delregionerna beviljas verksamhetsbidrag ur Fsi:s statsunderstdd, dock inga stora
anslag p.g.a. att specialférbunden idag oftast handhar deras uppgifter

Aven specialférbunden beviljas verksamhetsbidrag ur ¥si:s statsunderstdd; de kan
i sin tur dven bevilja verksamhetsbidrag till sina medlemsféreningar

Fordelningen av verksamhetsbidrag till Fs1:s medlemsforbund sker enligt en s.k.

fordelningsnyckel (modifikation av statens princip for beviljande av statsunderstod)

STATSMEDEL OCH OVRIGA UNDERSTOD

Finlands svenska idrott (Fs1) erhéller drligen verksamhetsunderstod i form av stats-
understod for idrottsverksamhet (tippningsmedel). I 2007 drs budgetforslag berik-
nas detta verksamhetsbidrag uppga till 8oo ooo euro, vilket dr ungefir 65 procent
av den totala omsittningen. Ovriga allminna understdd beriknas samma ar utgora
370 000 euro, varav merparten eller 350 ooo euro hirstammar frin olika fonder.
Dirtill kommer anslag for projektet Ung i Finland, till vilket undervisningsminis-
teriet forvintas bidra med ca 8o ooo euro. I huvudsak finansieras alltsd forbundets

verksamhet med statsunderstdod och fondmedel.
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MEDLEMSAVGIFTER

FsI uppbir ingen medlemsavgift av sina medlemmar, varken av specialférbunden
eller delregionerna (idrottsdistrikten). Diremot uppbir specialférbunden, d.v.s.
grenférbunden, enligt egen bedomning medlemsavgift av sina medlemsforeningar.
T.ex. Svenska Finlands idrottsforbunds medlemsavgift landar ar 2007 pa 25 euro
per medlemsforening; &r 2006 hade férbundet 64 betalande medlemsféreningar.

I likhet med Fs1 uppbir inte heller Fs1:s delregioner ndgon medlemsavgift, men
grenforbundens distrikt kan forstds uppbira medlemsavgift i likhet med sin for-
bundsnivd (grenférbunden). Sa uppbir t.ex. 01D-Friidrott, i likhet med sitt gren-
féorbund Svenska Finlands idrottsféorbund, medlemsavgifter, r 2007 till ett totalbe-
lopp om 850 euro.

Den konkreta nyttan en enskild lokalférening har av att tillhora inte bara ett
grenférbund utan dirigenom iven en finlandssvensk takorganisation, kan och har
diskuterats. Fsi:s generalsekreterare betonar att férbundet ska erbjuda mer in
endast intressebevakning eller pengar, och han talar varmt for en storre medveten-
het om Fs1 och det sociala kapitalet inom idrottsrorelsen. Ifriga om konkreta med-
lemsférmaner foreningarna till gagn har s1 bla. tecknat avtal med en hotellkedja
och ett rederi, vilket ger konkreta medlemsférmaner for organisationens alla med-
lemsforeningar i form av t.ex. billigare tivlingsresor.

P3 lokalniva finansieras idrottsforeningarnas verksamhet pé flera olika sitt, bl.a.
med medlemsavgifter (ibland terminsavgifter), deltagaravgifter, kommunala idrotts-
anslag och egen produktférsiljning. Idrottsforeningarna sjilva nimner ocksa tal-
kon, sponsorer och kioskverksamhet som konkreta sitt att finansiera verksamheten
pa. Ocksa de arliga Arevarvsevenemangen ir en viktig inkomstkilla for en del fore-
ningar. Av intikterna av detta projekt, arrangerat av Suomen urheiluliitto i samar-
bete med lokala idrottsféreningar runtom i Finland, tillfaller alltid minst hilften av
den insamlade summan féreningarna (ifall féreningens resultat 6verskrider 4 200
euro stiger foreningens andel till 6o procent). Distrikten fir fyra procent av den
insamlade summan. For t.ex. NAID Friidrott utgor Arevarvet rentav den viktigaste
inkomstkillan (2007 ars intikter uppgick till 12 260 euro).

Enligt generalsekreterarens bedomning har idrottsrorelsen egentligen ett for-
hallandevis gott utgangslige, jimfort med kulturella sammanslutningar som t.ex.
hembygdsféreningar, men ifriga om nya kreativa idéer ifriga om finansiering och
projektkunnande, si ir det 4nd3 till det s.k. kulturfolket Fs1 uppmanat idrottsfore-

ningar att vinda sig f6r hjilp och rid. Likasd har Fs1, tillsammans med Svenska

-57 -



studiecentralen (ssc), utvecklat ett utbildningspaket fér organisationsaktiva pa

olika nivier, en modifierad version av ssc:s A-vitamin, for att avhjilpa denna brist.

FORENINGSSTODET

Ett led i det omorganiseringsarbete som Fs1 inledde for ett par ir sedan ir det s.k.
fondpaketet, ett samarbete mellan st och de finlandssvenska fonderna, nirmare
bestimt Svenska kulturfonden, Svenska folkskolans vinner, Foreningen
Konstsamfundet, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne och Sparbanksstiftelsen i
Helsingfors. Samarbetet ir enligt Fsi:s generalsekreterare intressant dven som
stodform i sig: det beviljades for forsta gingen ar 2007 (d.v.s. Fs1-anslutna idrotts-
foreningar kunde for forsta gingen ansoka om detta féreningsstod varen 2007), i
hog grad ”6ronmirkt” pa si sitt att understodet direkt ska kanaliseras vidare till fal-
tet. Det innebir for Fs1:s del att férbundet fir fungera som mellanhand f6r fonder-
nas verksamhetsstod till den finlandssvenska idrottsrorelsen.

De allra forsta beviljade féreningsstéden pad sammanlagt 97 250 euro varierar
mellan 6 coo och 200 euro, till Handbollsféreningen ATFK respektive Skargirds-
vinner i Pyttis. Totalt fick férbundet in 112 ansékningar, och 71 féreningar bevilja-
des foreningsstod. Nista ansokningsomgang beriknas locka flerdubbelt fler ansok-
ningar. S& kunde ocksé totalsumman pé ca 100 ocoo euro enligt generalsekreteraren
girna vara storre, men eftersom detta var férsta gingen Fsr alls forhandlade om och
fordelade foreningsstod, si saknar idrottsrorelsen fortfarande, med négra undantag,
kunskap om hur, och for vad, en idrottsforening kan séka projektmedel. General-
sekreteraren bedomer dirfor att det hade varit onodige att reservera mer pengar for
FsI att fordela i detta skede.

Organisationsutveckling

Finlands svenska idrott har inlett en omfattande omorganiseringsprocess.
Utvecklingsarbetet har bl.a. f6ljande inslag:

Finlands svenska idrott c1F byter namn till Finlands svenska idrott (¥s1)

Fs1 uppdelas centralt i tre enheter: barn, ungdom och motion; utbildning och
information; ekonomi och kansli. For varje enhet anstills en enhetschef
Ekonomin forstiarks genom ett s.k. fondpaket, vilket ocksd mojliggor beviljande av
s.k. foreningsstod pa ansokan av enskilda idrottsféreningar

FST uppgor en plan f6r hur kontakeen till finlandssvenska féreningar férbittras. Nya
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samlingsforum initieras, sdsom ett s.k. Idrottsparlament och en &rlig idrottsgata
FsI sOker nya ekonomiska losningar och storre samhorighet genom gemensamma
anskaffningar och kontraket.

Fs1 sammanstiller ocksd en informationsstrategi for hur skapa stérre synlighet at
den finlandssvenska idrotten. Centrala inslag i detta arbete ir t.ex. webbsidan
idrott.fi, en ny logo samt etablering och marknadsforing av Finland Svenska Idrott
som ett brand

I januari 2008 tillsdtts en utredningsgrupp, vars uppgift r att till hosten 2008 upp-

gora en handlingsplan f6r forbundets regionala niva idrottsdistrikten

DET ROR PA SIG INOM FINLANDS SVENSKA IDROTT
Tidigare Centralidrottsférbundet (c1¥), numera Finlands svenska idrott, ir en
organisation med anor. cIF grundades 1945. Ar 1995 indrades namnet till Finlands
svenska idrott CIF, i samband med en omorganisering av idrottens centralférbund
i Finland. Ar 2007 6vergick Finlands svenska idrott till den nya forkortningen Fsi.
Aren 2006-2007 genomgir FSI en storre omorganiseringsprocess. Denna bygger
enligt generalsekreteraren pa idéer som framforts i olika skeden under flera ar. Den
egentliga omorganiseringsprocessen inleddes inda forst i samband med att Fs1 (da:
Finlands svenska idrott c1F) anstillde en ny generalsekreterare hosten 2005.

Avsikten med omorganiseringen ir att effektivera Fs1:s verksamhet, utvecklas
ekonomiskt samt na storre synlighet, bide utit och init. Man upplevde nimligen
ett behov av att hoja Fs1:s profil som intressebevakare och finlandssvensk takorga-
nisation. Férbundets ambition 4r numera att representera all svensksprikig idrott
och motion, oberoende av gren. Till saken hor dndéd att Fs1 ir en finlandssvensk
paraplyorganisation for grenférbund. Det innebir & ena sidan att varje Fs1-ansluten
idrottsforening i forsta hand tillhor ett finlandssvenskt grenforbund, 4 andra sidan
att svensksprikiga foreningar inom grenar som inte dr representerade inom for-
bundet inte heller tillhor Fst1. Det senare giller bl.a. handboll, segling och histsport.
Dirfor har forbundet nu lanserat en ny typ av storsamling, Idrottsparlamentet. Hit
ir alla svensk- och tvdsprikiga idrottsforeningar vilkomna, oberoende av om de hor
till ndgot av de i Fs1 representerade grenférbunden eller inte.

Generalsekreteraren betonar ocksd Fsi:s funktion vad giller att 6ka samhorig-
heten inom den finlandssvenska idrotten, och det ir just bredden snarare 4n toppen
som FsI:s generalsekreterare bedémer att skulle drabbas ifall Fs1 inte fanns.

Samtliga finlandssvenska grenforbund bedéms nidmligen utgora starka aktorer
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inom respektive gren — men de pratar frimst toppidrott. Genom takorganisationen
FsI har den finlandssvenska idrotten representanter inom bla. sLu, Olympiska
kommittén, Statens idrottsrdd och Nuori Suomi. Dirtill har man numera en repre-
sentant inom den Nationella idrottsprogramgruppen; det ir viktigt att finnas med
dven hir, eftersom ett férsta programutkast omnimnde finlandssvensk idrott som
ett minoritetsirende, i klass med idrott f6r invandrare och andra specialgrupper.
P4 FsI tycker man inda att kontakten mellan férbundet och idrottsfiltet kunde
bli annu bittre. For att forbittra denna, diskutera idrottsfiltets utmaningar och t.ex.
kartligga kursbehov gor forbundet numera en s.k. idrottsgata. Den forsta idrotts-
gatan gick till Osterbotten i mars 2007. Nyland och Aboland besoktes senare under

varen.

DELREGIONERNAS FRAMTID

P4 regionniva bestdr centralforbundet Fs1 av tre distrikt eller delregioner: Nyland-
Abolands idrottsdistrikt (NA1D), Alands idrottsdistrikt (A1p) och Osterbottens
idrotesdistrikt (61D). Idrottsverksamheten inom dessa delregioner fokuserar pi
barn och ungdom samt tivlingsverksamhet och forverkligas ofta i samarbete med
grenforbunden och deras distrikt. ¥s1 understdder i alla fall delregionernas verk-
samhet pi olika sitt, t.ex. kanslitjinster (Nyland) och ekonomiskt stéd (Osterbot-
ten). Bara Alands idrottsdistrikt fungerar helt separat, som en del av Fs1:s dlindska
motsvarighet Alands idrottsforbund.

Bla. Fs1:s generalsekreterare bedomer dndé att delregionerna i praktiken sak-
nar betydelse och att forbundets nuvarande distriktsstruktur girna kunde slopas.
Vidare har erfarenheten visat att regioner utan avlonad personal, t.ex. regionsekre-
terare, sillan fungerar sirskilt bra pa sikt. Och vad behovs ett centralkansli till om
man har starka distrikt? Da kunde man kanske lika girna 6verviga ett centralfor-
bund med enbart utlokaliserad personal. Till saken hor dnda att en av delregioner-
na, Nyland-Abolands idrottsdistrikt, for nirvarande har en egen ombudsman. For
delregioner talar ocksi att dessa uppfattas underlitta arrangemangen av s.k. dis-
triktsmisterskap; detta argument framfors bade av distriktsstyrelser och tillfrigade
idrottsforeningar. Sammanfattningsvis forefaller det finnas en viss bestéllning pé en
distriktsnivd, men en mojligast ”lite” sddan. I linje med detta uppbir Fs1:s delre-
gioner ingen medlemsavgift.

Sammanfattningsvis konstaterar Fsi:s generalsekreterare att delregionernas

d.v.s. idrottsdistriktens position har varierat under dren, men att idrotesdistriktens
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roll r vildigt oklar for tillfillet”. Fs1 kommer dirfor i januari 2008 att tillsdtta en
utredningsgrupp, vars uppgift ir att till hosten 2008 uppgora en handlingsplan for
distrikten i framtiden.

Synpunkter fran faltet

”Takorganisationer och grenforbund dr liangt ifrin foreningslivets vardag.
Idrottsdistrikten ér av storre vike for foreningen 4n Fs1. Distriktet informerar, fun-
gerar som stod i trining och tivling samt ir en kanal for samarbete mellan fore-
ningar.” (Idrottsforening i sodra Finland)

”Att helt avskaffa distrikten verkar lite laingsokt sitillvida att alla idrottsformer ver-
kar eniga om att distriktsmisterskap och -tivlingar bor bibehillas i alla tivlingsfor-
mer, speciellt i juniordldern. For att ombesorja dessa och vissa andra lokala fragor
tycks nog en ’litt’ distriktsniva forsvara sin plats.” (Osterbottens idrottsdistrikt)
”Svéart att siga vem som skulle vinna. De smi foreningarna skulle forlora.”
(Idrottsforening pa Aland om hur lokalnivin skulle reagera ifall Fs1 lade ner sin

regionala nivd)

SYNPUNKTER PA DELREGIONERNAS ROLL

Delregionernas plats i Finlands svenska idrotts férnyade organisationsstruktur
vicker alltsd diskussion ute pi filtet. Bl.a. den 6sterbottniska delregionen diskute-
rade distriktsnivan framtid under sitt hostmote 2007. Overlag betonas, savil pa dis-
triktsnivin som inom idrottsféreningarna, att mojligast stor andel av SF1:s resurser
ska gi till filtarbetet - all n6dvindig administration bor skétas méjligast ekono-
miskt.

Det forekommer 4nda asikter om att Fs1 girna kunde kanalisera mer resurser
till distrikten, t.ex. till Osterbottens idrottsdistrikt (61D), for att mojliggora kansli-
funktioner pd distriktsniva. Kanslifunktioner anses nimligen nodvindiga for att
distriktet ska kunna stéda regionens idrottsforeningsverksamhet (se t.ex. verksam-
hetsberittelsen 2006). I synnerhet som filtverksamheten frimst stods av respekti-
ve specialforbund, ett system som inte moter nimnvird kritik, 4r 61D:s roll indi
idag ndgot oklar: organisationen har fa funktioner och formar i dagsliget inte stoda
sin medlemskir sirskilt vil. A andra sidan ir det osikert ifall det bland de svensk-
eller tvasprikiga idrottsféreningarna i Osterbotten finns tillricklig bestillning pa

ett ”01D-kansli” for att en sidan satsning skulle l6na sig.
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SYNPUNKTER PA IDROTTSFORENINGARNAS
VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

Information om Fsi:s foreningsstod forefaller inte ha nite alla Fst-anslutna fore-
ningar. Okunskapen om foreningsstodet foljer inte nigon sirskild systematik; den
upptrider hos féreningsaktiva i alla regioner. En tillfrigad organisationsforetrida-
re for en lokal idrottsférening i huvudstadsregionen uppger vidare att inte heller det
egna FsI-anslutna grenférbundets verksamhetsledare hosten 2007 kinner till denna
mojlighet. En annan organisationsforetridare uppger att inte heller den idrottsfor-
ening hon representerar nitts av nigon information om projektbidraget ifriga -
men att de girna skulle vilja veta mer.

En tredje organisationsforetridare uppger att den egna idrottsforeningens exi-
stens for tillfillet ”star och faller pd avsaknaden av en ordentlig simhall” p4 orten.
Denna forening fragar sig vilket stod rs1 eller kanske den egna delregionen kunde
erbjuda i simhallsfragan. Istillet samarbetar idrottsforeningen med Folkhilsan.
Tillsammans arrangerar de s.k. simklubbar for lagstadieskolornas elever, vilket
innebir att ca 300 barn per ar far lira sig simma, eller férkovra sina tidigare sim-
kunskaper, i den simbassing féreningen ifraga har tillgang till: en 12,5 meter lang
simbassing i en skolkillare som inte fir anvindas av andra.

En av de idrottsforeningar som diremot bide sokte och fick foreningsstod ar
2007 dr Nagu I1F, som erholl 2 coo euro for projektet ”I idrottskungarnas fotspar?”.
I ovrigt finansieras just denna foérenings verksamhet i huvudsak med medlems- och
verksamhetsavgifter samt kommunala bidrag. Man har ocksa avtal med ett antal
sponsorer.

For ate illustrera Fsi:s forgrenade organisationsstrukeur, betraktad frin fore-
ningsnivan, si ir exempelvis Nagu IF medlem i tre Fsi-anslutna grenforbund:
Finlands svenska orienteringsforbund, Finlands svenska skidférbund och Svenska
Finlands idrottsférbund (sF1) Sistnimnda sF1 fungerar som grenférbund for akti-
va inom cykling, friidrott, kraftsport och simning och har, i linje med Fs1, inlett en
egen omorganiseringsprocess. Dirtill tillhér Nagu 1F Finlands bollférbunds dbo-
lindska distrike, vilket bl.a. skoter matchprogam och utbildning och féljaktligen
bedoms som en viktig samarbetspartner. Ifriga om de forbundsavgifter Nagu 1F
drligen betalar tillfaller uppskattningsvis 180 euro olika organisationer inom Fs1
(skidning 50 euro, orientering 50 euro, friidrott 8o euro) medan medlemskap i
Finlands bollférbund kostar Nagu 1F ca 150 euro. Dessa avgifter vicker ingen

nimnvird kritik utan de ses nirmast som ett obligatorium: medlemskap forutsitts
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for vissa tivlingsarrangemang och utgiften speglar den verksamhet Nagu 1F bedri-
ver. Med anledning av att resor till och frin Nagu ir tidsdryga, si har foreningen
ind4 inte tagit nigon aktiv roll inom férbunden. T.ex. arsmoten och galor ir till-
svidare obesokta.

Vad giller vilken nytta Nagu 1F har av ate tillhora Finlands svenska idrott, sa
pipekar foreningens representanter att det dr besvirligt att bedéma vilken service
Nagu 1F fir frin olika forbund i relation till distrikten, t.ex. av de Fsi-anslutna
grenforbundens gemensamma distriksorganisation Nyland-Abolands idrottsdis-
trikt (NAID) som Nagu IF ytterst uppfattar som en kanal for Fsi:s verksamhet”
(utbildning och trining). Idrottsdistriktet har separata utskott for orientering och
skidning, medan friidrotten av hivd haft en egen distriktsorganisation, NAID-
Friidrott. Nagu 1F bedémer att idrottsdistrikten for niarvarande ir av storre vike for
idrottsféreningen dn Fs1 samt vidare att NAID, som ”informerar, fungerar som st6d
i trining och tivling samt ir en kanal f6r samarbete mellan féreningar”, i praktiken
spelar en mycket aktiv roll i féreningens fortlopande verksamhet.

Ett annat exempel pé en idrottsférenings placering i FsI:s organisation kunde
vara Vasa simsillskap, som tillhér bade Fsi-anslutna Svenska Finlands idrottsfor-
bund, som har ett simrdd men inga simdistrikt, och Finlands simférbund.
Foreningen erligger arligen ca 400 euro i medlemsavgifter till olika férbund; verk-
samheten finansieras frimst med terminsavgifter och den egna ekonomin bedéms
tillsvidare som okej men utgifterna befaras 6ka. Mojligheten till projektfinansiering
i form av foéreningsstod frin ¥s1 upplevs dirfor som en positiv sak. Till saken hor
att Vasa simsillskap utgor ett exempel pa en starkt tvisprakig Fsi-ansluten idrotts-
forening. Foreningens representanter ir indd nojda med sitt medlemskap i Fsr:
Vasa simsillskap &tnjuter bl.a. ekonomiskt understéd for sin s.k. idrottsakademi-
verksamhet, vilken i praktiken innebir att foreningen avlonar simtrinare fran
Vasanejdens idrottsakademi (3 h/vecka). Medlemstillstromningen overstiger dndé
vad foreningens resurser ricker till, och det rader trots detta stindig brist pa ledare
och trinare. Med Fs1:s forbundsniva direkt dr foreningen sillan i kontake, kontak-
terna handhas istillet i huvudsak av grenforbundet. Ifall ¥s1:s distriktsniva och del-
regionen Osterbottens idrottsdistrikt avskaffades tror man inte att foreningen skul-

le paverkas mirkbart av detta.
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SYNPUNKTER PA ORGANISATIONSSTRUKTUREN OVERLAG

"Tvésprakighet dr nog dagens melodi pi en liten tvisprakig ort.” (Idrottsférening i
sodra Finland om vilket slags centralférbund foreningen skulle 6nska ifall detta
byggdes upp fran grunden)

”Knappast bra.” (Idrottsférening i Osterbotten om hur féreningen skulle reage-
ra ifall centralférbundet uppgick i en tvasprikig organisation)

Inom de Fsi-anslutna special- eller grenférbunden har distriktsnivin samman-
fattningsvis en nigot aktivare roll jimfort med delregionernas roll inom Finlands
svenska idrott. T.ex. Svenska Finlands idrottsférbund (sF1) bedoms ha synnerligen
aktiva och vilfungerande distriktsorganisationer, och i motsats till Osterbottens
idrottsdistrikt, sd uppbir t.ex. Osterbottens idrottsdistrikts friidrottssektion 61D-
Friidrott en liten medlemsavgift. Till saken hor att Nyland-Abolands, Alands och
Osterbottens friidrottsdistrikt alla ir medlemmar inte bara av Fsi-anslutna s¥1
utan dven av Suomen urheiluliitto (SUL, Finlands idrottsforbund). Saledes ir tre av
SUL:s tjugoen idrottsdistrikt svensksprikiga.

Idrottsforeningarnas representanter betonar i forsta hand vikten av det egna
grenférbundet, i andra hand av Finlands svenska idrott (¥s1). Ifriga om distriktsni-
van gér skiljelinjen mellan de regioner som har och de som saknar anstilld perso-
nal. I delregioner som saknar personal bekymrar sig fa tillfragade over vilka foljder
det skulle ha for foéreningen, ifall Fs1:s delregioner férsvann. Diremot forsvarar
dessa foreningar aktivt FsI:s centralnivi — ocksd s att det ir just till en finlands-
svensk takorganisation man skulle ansluta sin forening, ifall man fick bygga sin
organisationsstruktur frin grunden. A andra sidan atnjuter delregioner med
anstilld personal (sirskilt Nyland-Aboland) understéd bland sin medlemskir. Fs1:s
funktion fér féreningarna uppfattas diremot av dessa foreningar som oklar och
avstdndet dit som langt. Nistan lika [ingt upplevs inda ibland avstindet mellan det
egna grenforbundets forbundsniva och den verklighet som rider pa filtet.

Ett annat exempel, Alands kraftsportklubb, illustrerar dnd3, att trots att en for-
ening sillan hor av Fs1:s centralniva, och det aldrig hint att man sjilv tagit kontake,
sd kan man i alla fall vara tillfreds med forbundets intressebevakning och férbundet
overlag. En vilfungerande webbsida anses indd mycket viktigt, och idrott.fi upplevs
som en siddan. Dirtill uppskattas mojligheten for enskilda lyftare att fi bidrag via
Fsi:s kraftsportssektion, medan Fsi:s foreningsstod inte intresserar nimnvirt. Till
detta bidrar sannolikt att féreningen ir ganska liten men inte heller onskar vixa

nimnvirt; "medlemmarna soker sig till oss och inte tvirtom”. Vidare innebir
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intressebevakning av vikt for just denna forening i praktiken stindiga forhandling-
ar med Mariechamn stad, som iger de triningslokaler féreningen behéver for sin
verksamhet. I linje med detta upplevs den storsta utmaningen utgoras av en stindig
strivan efter bittre triningsmojligheter for foreningens medlemmar.

Exemplet Alands kraftsportklubb illustrerar ytterligare att alla grenar inte
utnyttjar Fs1:s nuvarande distriktsniva ens for tavlingsarrangemang. For kraftspor-
ten ir det nimligen sFI:s kraftsportssektion som tillsammans med medlemsfore-
ningarna arrangerar sFI-misterskap i styrkelyft och binkpress. Till saken hor for-
stds anda att kraftsporten tillhor de i antal féreningsaktiva riknat smé grenarna
inom FsI. Detta innebir samtidigt att grenarna sinsemellan kan skiljer sig mycket
it d4ven inom respektive grenforbund; t.ex. bdde kraftsporten och den i antal fore-
ningsaktiva avsevirt storre friidrotten representeras i FsI av Svenska Finlands

idrottsféorbund.
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6. Svenska pensiondrsforbundet

"Distriktet informerar och arrangerar gemensamma begivenheter, seminarier, dan-
ser och resor. Forbundet bevakar medlemmarnas intressen pd riksniva.”
(Pensionirsférening i Nyland om nyttan med férbundets olika nivéer)

"Distriktet dr bra for samhorigheten.” (Pensionirsforening i Osterbotten)

»Girna tid for mera konkret kontakt.” (Pensionirsforening i Aboland, om vad som
kunde fungera bittre ifriga om relationerna férening-férbund)

”God tid bra, billigare elektronik tveksamt om det behévs, Eira sjukhus har vi ingen
nytta av.” (Pensionirsférening i Osterbotten om medlemsférmanerna)

”De har ingen storre betydelse, men bra.” (Pensionirsforening pi Aland om med-

lemsférmanerna)

Organisationen

Svenska pensionirsférbundet

81 pensionirsforeningar med totalt 14 242 personmedlemmar

Sex verksamhetsomriden: Helsingfors, Nyland, Aboland, Osterbotten, Aland och
ovriga Finland

Sex distrikt: Helsingfors (sams), Ostra Nyland (Ost-Sam), Vistra Nyland
(Vistsam ), Mellannyland (Overens), Aboland och Osterbotten

Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors, Vasa och Abo

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Svenska pensionirsférbundet (SPF) utgdr centralorganisation for 81 finlandssven-
ska pensionirsforeningar med sammanlagt 14 242 betalande personmedlemmar (ar
2006). Enligt forbundets stadgar dr forbundet indelat i sex verksamhetsomriden:

Helsingfors, Nyland, Aboland, Osterbotten, Aland och 6vriga Finland. Inom dessa
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verksamhetsomraden ir det mojligt att registrera s.k. regionala samarbetsorgan.
sPF saknar inda enhetlig distriktsorganisation, d.v.s. det rider varierande uppfatt-
ningar om vilka distrikt som verkar inom forbundet. Enligt forbundets verksam-
hetsledare s dr dock antalet distrikt med distriktsverksamhet eller begynnande dis-
triktsverksamhet hosten 2007 sex stycken: Helsingfors (sams), Ostra Nyland (Ost-
Sam), Vistra Nyland (Vistsam), Mellannyland (Overens), Aboland och Osterbot-
ten.

Om verksamhetsomridet Aland kan inledningsvis konstateras att verksamhets-
omridet tillsvidare bestir av endast en forening, Marichamns pensionirsférening,
som trots namnet har medlemmar i nistan alla alindska kommuner och dirtill s.k.
underavdelningar i Ecker6 och pad Kokar. Sedan nigra ér tillbaka finns ocksd en
annan ilindsk pensionirsforening, Norra Alands pensionirer. Férhandlingar pagar
mellan spF och foreningen ifraga — malet ir att ocksi Norra Alands pensionirer pa
sikt ska ansluta sig till spF.

Verksamhetsomradet 6vriga Finland representeras av tvad foreningar, Bjorne-
borgs svenska pensionirsférening och Svenska pensionirsféreningen i Tammerfors.

Svenska pensionirsférbundet grundades 1972, och redan aret dirpa inledde det
osterbottniska distriktet sin verksamhet under ledning av en av spF anstilld
ombudsman. Distriktet, tillika verksamhetsomradet, Osterbotten har siledes langa
anor, och organisationen forefaller fungera vil. Enligt forbundets verksamhetsleda-
re innebir detta i praktiken bl.a. att distriktet hjilper féreningarna och férbundet
att komplettera varandra - dven medlemsrekryteringen fungerar bra. Distriktet
(totalt 29 foreningar) har egna host- och virméten samt en egen styrelse och fun-
gerar pa sa sitt till stora delar som sitt centralforbund. Distriktet uppbir tillsvidare
ingen medlemsavgift, men p.g.a. att distriktets omsittning numera 6verskrider 8
500 euro, pipekar man pa spF att distriktet egentligen borde bli en registrerad
sammanslutning.

Anor har ocksd sams i Helsingfors, dir pensionirsforeningarna enligt SPF:s
verksamhetsledare av hivd har verkat separat frin resten av Nyland. Enligt vissa
bedémningar ir 4nda inte saMms, till skillnad fran det 6sterbottniska distriktet, nigot
egentligt distrikt utan snarare ett ”samarbetsorgan for de tolv pensionirsforeningar-
na i Helsingfors som hor till pensionirsférbundet”. Bl.a. 2006 ars verksamhetsberit-
telse patalar att organisationen alljtimt letar en fungerande organisationsstruktur.

D3 forbundets nuvarande verksamhetsledare tilleridde sin post ville hon ocksa

anstilla en ombudsman f6r pensionirsféreningarna i sédra Finland, d.v.s. for verk-
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samhetsomradena Helsingfors, Nyland, Aboland och Aland (49 foreningar), medan
den 6sterbottniska ombudsmannens ansvarsomride i samma veva skulle utvidgas
till att inkludera tvi verksamhetsomraden, Osterbotten och 6vriga Finland. Abo-
land motsatte sig inda denna l6sning, och ombudsmannens ansvarsomrade begrin-
sades slutligen till att omfatta foreningar i endast tvd verksamhetsomriden,
Helsingfors och Nyland (41 foreningar). Ombudsmannen for sédra Finland till-
tridde 1.4.2005.

Resterande verksamhetsomriden fick sin ombudsman 15.8.2007, tillsvidare
anstilld som ombudsman pa deltid (60 %) med pengar beviljade av Penning-
automatforeningen RAY. I praktiken ir ombudsmannen for Aboland och verk-
samhetsomridet 6vriga Finland (8 + 2 féreningar) dven kontaktperson for Aland.
Dirtill skoter hon rRAY-projektet Snackbaren under tiden 1.10.2007-31.12.2009

(40 %). sPF:s personal dr alltsd idag fordelad pa tre kanslier: Helsingfors, Vasa och

Abo.

FORBUNDSMOTET OCH FORBUNDSSTYRELSEN

Svenska pensionirsforbundets hogsta beslutande organ ir forbundsmétet. Arligen
hilles tvd ordinarie forbundsmoéten, virmotet och hostmotet. Till forbundsmotet
har medlemsforeningar med hogst 100 medlemmar rite att sinda en, medlemsfor-
eningar med 101-200 medlemmar tvd, medlemsféreningar med 201-300 medlem-
mar tre och medlemsforeningar med fler in 300 medlemmar fyra befullmiktigade
representanter. Varje befullmiktigad representant har en rost.

Forbundets verksamhet leds av en vid hostmotet vald styrelse som bestir av en
sarskilt vald forbundsordforande som ordférande och tio 6vriga ordinarie medlem-
mar jimte personliga ersittare. Mandattiden for forbundsordforande ir ett kalen-
derér, 6vriga ordinarie styrelsemedlemmar och ersittare utses for tva kalenderar i
sinder. Styrelsen utser ocksi ett arbetsutskott som bestir av féorbundsordférande

samt fyra medlemmar. Arbetsutskottets uppgifter faststills av styrelsen.

Ekonomin

Svenska pensionirsférbundet: 6versikt over finansieringskillorna (ar 2006)
RAY-understod frin Penningautomatféreningen for forbundets verksamhet
242 o000 euro, for semesterverksamhet 17 ooo euro och nya kansliutrymmen

100 000 curo
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Ovriga understdd fran fonder etc. 112 000 euro

Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, fonder och stiftelser etc.

Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Till forbundsnivén erligger lokalforeningarna 7 euro per person
Lokalforeningarna beslutar sjilva hur stor medlemsavgift de ska uppbira, de flesta
féreningarna uppbir ca 10-15 euro

P4 regionnivan har flera distrikt, bl.a. Helsingfors, Vistsam, Overens och Osterbot-
ten, en egen kassa av varierande storlek. Distrikten har alltsd ofta egen medelan-
skaffning

Ostra Nylands distrikt (Ost-Sam) uppbir som enda distrikt medlemsavgift, 0,50
euro per person

Forbundet forhandlar med distrikten om finansieringsbehov och soker medel, om
vilka férbundsstyrelsen beslutar

Forbundet beviljar sillan understod at enskilda pensionirsforeningar

STATSMEDEL OCH OVRIGA UNDERSTOD

Svenska pensionirsforbundet har enligt egen uppgift stabil ekonomi, inte minst
tack vare det stod forbundet tnjuter frin Penningautomatforeningen (RAY). Ar
2006 uppgick detta understod till 242 coo euro, utover vilket RAY ocksa beviljade
understod for semesterverksamhet samt for nya kansliutrymmen i Helsingfors (17
000 + 100 000 euro). Dirtill erhéller sPF understod fran olika stiftelser och fonder.
Understod och ingdngna samarbetsavtal med stiftelser och fonder inbringade totalt
112 ooo euro till férbundet, varav 55 coo fran Svenska kulturfonden och 29 coo
frin William Thurings stiftelse ar 2006. Andra bidrag var bl.a. 6 coo euro fran
Foreningen Konstsamfundet, 5 ooo euro frin Svenska folkskolans vinner, 3 500
euro frin Sparbanksstiftelsen i Esbo-Grankulla samt 3 ooo euro frin Sparbanks-

stiftelsen i Helsingfors.

MEDLEMSAVGIFTER

Av pensionirsféreningarna uppbir Svenska pensionirsforbundets centralniva
7 euro per person. Ar 2006 erlade sPF:s 14 242 medlemmar totalt 99 694 euro i
medlemsavgifter till forbundets centralnivd. I 2007 ars budget beriknas denna
summa oka med ca 15 procent eller 15 300 euro.

Av sina medlemmar uppbir varje pensionirsforening medlemsavgift enligt egen
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bedomning. Den hogsta medlemsavgiften for individuella medlemmar i spF:s med-
lemsforeningar ir enligt forbundets verksamhetsledare 17 euro, men i de flesta for-
eningar ligger avgiften kring 10-15 euro. Av denna avgift tillfaller 7 euro alltid spF,
d.v.s. i allmidnhet forblir ca 3-8 euro hos foreningen. For att nimna nagra konkreta
exempel uppbir Vasa svenska pensionirsforening VIPS, Grankulla svenska pensio-
nirer, Drumsé pensionirer och Marichamns pensionirsférening vardera totalt 10
euro per person (Marichamns pensionirsforening hojde till 11 euro pa hostmotet
2007), medan Abo svenska pensionirsklubb och Sibbo svenska pensionirsforening
uppbir 12 euro.

Ostra Nylands distrikt uppbir, som enda distrikt, av sina medlemsforeningar en

avgift pa 0,50 euro per person.

UNDERSTOD FRAN FORBUNDSNIVAN TILL FORENINGARNA

Enskilda pensionirsféreningar far sillan ekonomiskt stéd frin spF. RAY-medel fir
forbundet inte vidarefordela; diremot forvaltar spr tva stipendiefonder, Jarl V.
Hellstroms fond och Karin Wegelius fond ”Till nytta och gliddje”, vars avkastning i
enlighet med fondernas stadgar kan fordelas till enskilda féreningar. Senast forde-
lades sidana understéd ar 2004, dd tolv pensionirsforeningar tilldelades 140 euro
var. I november 2007 uppger indd spr:s medlemsbrev Forbundsnytt att spF ater
beslutat bevilja medel, nu i form av fyra understéd om 400 euro till foreningar for
indamal som gagnar medlemsverksamheten”. Ans6kningsblankett bifogas till med-
lemsbrevet. Totalt beslutade styrelsen att utdela fem understod a 400 euro och tvé
understdd A 200 euro, totalt 2 400 euro.

For den del av medlemsavgiften som gar till férbundet fir den enskilda med-
lemmen rent konkret bl.a. medlemstidning, kalender, broschyrer och annat Pr-
material. Vidare fungerar sPF som rese- och kursarrangor. I samarbete med rRAY
kan spF erbjuda sina medlemmar subventionerad semesterverksamhet for pensio-
nirer pé av forbundet godkind rehabiliteringsanstalt — 4r 2006 beviljades férbun-
det 17 ooo euro for detta dindamil. Semesterstdd kan ocksd sokas frin Svenska
semesterféorbundet (Folkhilsan), sd att den som 6nskar en semester kan ans6ka om
vissa pa forhand 6verenskomna semestrar via SPF.

Av forbundets tvd ”ben” (denna metafor tillimpar spPF ofta for forbundets verk-
samhet) utgor intressebevakningen det s.k. matnyttiga benet. sPF erbjuder kunskap
och kompetens t.ex. i skattefrigor, i linje med vilket dven de regionala ombuds-

minnen omnimns som ett slags medlemsférman. Ifriga om forbundets intressebe-
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vakning, si betonar verksamhetsledaren ocksd Pensionirsforbundens intresseorga-
nisation P10 (finska: EETU), den 4r 2006 grundade paraplyorganisationen for sex
riksorganisationer med totalt 300 coo medlemmar. Mélet 4r att Pro ska fi status
som remissorgan i pensions- och socialpolitiska frigor, d.v.s. P10 gor framfor alle
gemensamma aktioner hos riksdag och regering samt olika kommunala organ.
Dirtill forsdker sPF:s egen intressebevakning beakta forandringar i pensionidrernas
omvirld, sisom digital-Tv, Internet och Gsm. Forbundet férhandlar stindigt om
olika medlemsférméner, sa att dessa i dagsliget bl.a. omfattar billigare elektronik i
vissa elektronikaffirer samt billigare bensin pad bensinstationer runtom i landet.
Aven Eira sjukhus, Svenska teatern och Nationaloperan beviljar medlemsférmaner
(&r 2006). For den enskilda medlemmen bedémer sPF ind3 att det andra benet, det
s.k. trivselbenet, utgor den viktigaste medlemsformanen. Trivselbenet bestar i
praktiken av de sociala nitverk som pensionirsféreningarna bildar. Enligt verk-
samhetsledaren skapar nimligen medlemsmotena ocksd en social kontroll, d.v.s.

ifall en flitig motesdeltagare plotslige saknas, sd kollar nagon ate allt 4r OK.

Organisationsutveckling

EN ENHETLIG ORGANISATIONSSTRUKTUR?

Det ror pa sig inom Svenska pensionirstorbundet, bl.a. si att sPF under de senaste
dren snarare gitt in for att forstirka dn forsvaga sin regionala nivd. Om detta vitt-
nar t.ex. nyanstillningarna av ombudsmin (Nyland 2005, Aboland 2007). Faktum
ir andd att forbundet fortsittningsvis saknar en enhetlig distriktsorganisation.
Synpunkter att beakta ir di inledningsvis att de Osterbottniska pensionirsfore-
ningarna forefaller nojda med savil distriktet som med spF. En eventuell forsvag-
ning av sPF:s regionniva skulle f6ljaktligen nirmast drabba Osterbotten, dir t.ex.
ombudsmannen for just denna region bedémer att distriktet upplevs som viktigare
in forbundets centralnivd och det siledes nog vore forbundet som blev den stora
forloraren ifall regionnivan férsvagades i Osterbotten.

Diskussioner om nyttan av ett enhetligt nylindskt distrikt pigir som bist, men
frigan om att grunda ett sddant ir enligt den nylindske ombudsmannen i motvind.
Sirskilt bedémer han att pensionirsforeningarna i vistra Nyland motsitter sig
organiserad distriktsverksamhet. Féreningarna har sirskilt undanbett sig mer byri-
krati, och inte ens en nylindsk regionnivd som i praktiken nirmast utgjorde ett

samarbetsorgan foreningarna emellan vinner nimnvirt understod. For nirvarande
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ir Nyland istillet indelat i fyra regionala samarbetskommittéer: Ost-Sam i 6stra
Nyland, sams i Helsingfors, Overens i Mellannyland och Vistsam i vistra Nyland.
Tva av dessa, saMs och Ost-Sam, har organiserad verksamhet i likhet med det
osterbottniska distriktet, medan Vistsam och Overens i allminhet sammankommer
en ging om dret. Som sammankallare fungerar di virdfoéreningen fér motet, och
detta virdskap cirkulerar pensionirsféreningarna emellan.

Aven Aboland saknade linge en egentlig distriktsorganisation, men enligt for-
bundets verksamhetsledare ska verksamhetsomridet numera riknas som ett distrikt
p-g-a. den begynnande distriktsverksamheten i regionen. De dbolindska férening-
arna sammankommer t.ex. minst en gang om dret till gemensam ridpligning, for
att gd igenom foreningarnas verksamhet och idéer. Stod fir den nytilleridda
ombudsmannen dirtill av en likasd nytillsatt, med en distriktsstyrelse jimforbar s.k.
styrgrupp for Aboland.

Verksamhetsomradet 6vriga Finland forefaller alltjimet soka sin plats i forbun-
dets organisationsstruktur. Ombudsman for detta verksamhetsomride idr den
nytilleridda dbolindska ombudsmannen, som alltsd ansvarar for att stoda verksam-
heten, forutom i Aboland och pa Aland, ocksi i Bjorneborg och Tammerfors. Ibland
hinder det ocksé att svensksprakiga pa andra finskdominerade orter kontaktar spr
for att hora sig for om mojligheten att bli medlem. sp¥ forhandlar di férst med
denna person om att bli medlem i en av forbundets befintliga féreningar, varpd han
eller hon ocksa far forbundets medlemstidning God tid. Om det ir si att medlem-
skap i en forening som geografiskt ir beligen lingt ifrin medlemmen samt férbun-
dets tidning inte ricker for medlemmen ifraga, brukar spF foresld ate han eller hon
samlar ihop nigra likasinnade och grundar en ny pensionirsforening inom Svenska
pensionirsforbundet. Forbundet hjilper girna till efter bista formiaga. Om med-
lemmen inte kan grunda en ny férening men 4nda vill vara delaktig av en social hel-
het, brukar spF hinvisa honom eller henne att vinda sig till en finsksprakig fore-
ning pa orten och tillika nigot av sPF:s systerforbund inom Pensionirsforbundens
intresseorganisation P10 (EETU), d.v.s. Elikeliitto, Elikelidiset, Elikkeensaajien
keskusliitto, Kansallinen senioriliitto eller Kristillinen senioriliitto.

Sarskilt féorbundets regionala ombudsmin betonar alltsd att man inom sPF for
nirvarande diskuterar férbundets organisationsstruktur, och anstillningen av en
ombudsman for Aboland och 6vriga Finland kan kanske tolkas som ett tecken pi
att forbundet gatt in for att stirka, inte férsvaga, regionnivan. Sa betonar ocksa sir-

skilt ombudsmannen i Aboland att en tjinsteman pa regionniva ir viktig for att
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centralstyrelserna ska fi kontaktyta till sina medlemmar. Vikten av att ha en
anstilld med uppgift att informera styrelsen om aktuella frigor och behov samt att
snappa upp vad som ér pd ging ska inte underskattas; forbundet kan inte ligga
detta ansvar pa endast fortroendevalda.

For att yteerligare kartligga filtets 6nskemal och behov, si forsoker forbundet
gora genomgingar av foreningarna, men faktum ir ate det ocksd di sillan dr ”den
vanliga medlemmen” som forbundets representanter kommer i kontakt med.
Girna skulle spF ocksa stotta enskilda féreningar mer, t.ex. med fler utrymmen for

social samvaro.

LYCKAD MEDLEMSVARVNING — NU VAXER FORENINGARNA UR KLADERNA
En annan aktuell utmaning har uppstate till foljd av att pensionirsforeningarnas
medlemsvirvning lyckats mycket vil pé sistone. Under 2006 genomférde féorbundet
en intern medlemsvirvningstivling for bade foreningar och privatpersoner, och en
arbetsgrupp tillsattes med uppdraget att planera ett sirskilt medlemsvirvningspro-
gram. Medlemsvirvningskampanjen gav resultat: &r 2006 anslot sig 1 802 personer
till sPF.

I november 2007 lyfter indé féorbundsordférande Samuel Lindgréns ledare for
sPF:s medlemstidning God tid (nr 8/2007) upp medaljens baksida: att medlems-
rekryteringen lyckats till den grad att manga féreningar nu saknar tillrickliga sam-
lingsutrymmen. Det dr forstds ingen mening med medlemsvirvningskampanjer
ifall man pa lokalnivin samtidigt ir tvungen att avvisa intresserade pi grund av att
det inte finns lokaliteter att samlas i. Problemet dr varken nytt eller unikt men
bedoms denna ging vara allvarligare 4n pa linge. Situationen varierar dndi fore-
ningar samt regioner emellan.

Forbundsordférande papekar ocksa att ifall det inte finns tillrickliga lokaliteter,
kan en l6sning vara bildandet av nya foreningar eller en uppdelning av medlem-
marna i olika grupper, antingen enligt eget val eller enligt bostadsadress, alder,
intressen eller kanske kén. Han menar ocksd att inget hindrar att en pensionir ir
medlem i fler 4n en pensionirsférening, med motiveringen ”Si linge medlemsav-
giften ir si 13g som for nirvarande stiller knappast ekonomin nagot hinder for dub-
belt medlemskap”. I sd fall kunde det kanske dndd vara aktuellt att se 6ver pen-
ningstrémmarna inom foérbundet, sd att en sidan pensionir inte aliggs att betala

dubbel avgift till spF:s féorbundsniva.
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BATTRE INTRESSEBEVAKNING MED HJALP AV NY

TVASPRAKIG TAKORGANISATION?

Tillkomsten av den tvasprikiga paraplyorganisationen p1o bedémer Svenska pen-
siondrsférbundet att forbattrat forbundets mojligheter till intressebevakning och
vil motsvarar férbundets profil som ”tredje sektorns viktigaste organ for paverkan
i dldrefrigor pd svenska i Finland”. pro grundades i juni 2006 av Elikeliitto,
Elikeliiset, Elikkeensaajien keskusliitto, Kansallinen senioriliitto, Kristillinen eli-
keliitto och Svenska pensionirsforbundet. Organisationen sysslar i forsta hand med
just intressebevakning.

Vad skulle d4 hinda ifall det finlandssvenska centralférbundet sPF helt upphor-
de med sin verksamhet? Inom sPF bedomer man det som osannolikt att de svensk-
sprakiga pensionirsforeningarna skulle ansluta sig till finska (eller bilda tvaspraki-
ga) distrike, svenskan ir mycket stark pa lokalnivan, trots att sP¥:s centralnivd sam-
arbetar med sina finska motsvarigheter. Verksamhetsledaren tror indi inte att det
skulle uppstd nigot ersittande finlandssvenskt centralforbund - snarare skulle det
kanske bildas regionala férbund pa en del hill. En siddan splittring skulle sannolikt

inverka negativt pd sirskilt den finlandssvenska intressebevakningen.

Synpunkter fran faltet

SYNPUNKTER PA FORBUNDETS ORGANISATIONSSTRUKTUR

Vad giller Svenska pensionirsforbundets organisationsstruktur forefaller svensk-
sprakiga pensionirsdistrikt dtnjuta starkt understéd bland de foreningsaktiva,
eventuellt med undantag av sidana orter dir den organisation man oftast samarbe-
tar med ir den egna lokala pensionirsforeningens finsksprikiga motsvarighet.

I Osterbotten, dir det finns en etablerad distriksorganisation sedan artionden
tillbaka, forefaller foreningarna forhallandevis nojda med savil distrikt som for-
bund. I Aboland diremot bedémer den nytilltridda ombudsmannen att de lokala
foreningarna dir ir nagot missndjda med den service de hittills fitt frin SPF och
kanske anser att spF synts daligt till i Aboland. Framéver 6nskas mer valuta for for-
eningarnas medlemsavgifter till forbundsnivin. Denna bedémning verkar riktig
mot bakgrund att det ocksd ar frimst hir som foreningarna uttalar forsiktig kritik
mot den andel av medlemsavgiften (7 euro per medlem) som alltid cillfaller for-
bundsnivin.

Forbundets verksamhetsledare bedémer i sin tur att det krdvs mycket diploma-
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ti for att uppni ett fungerande samarbete i Aboland. Den dbolindska ombudsman-
nen konstaterar att féorvintningarna ir stora — men det dr naturligtvis for tidigt att
uttala sig om hur det hela kommer att fungera i praktiken. Hon betonar i alla fall
betydelsen av filtarbete och lokalkinnedom. Starka regioner, girna med anstilld
personal, motiverar hon bl.a. med egen erfarenhet av andra organisationer. Av erfa-
renhet vet hon nimligen att man i Helsingfors inte alltid kan se den problematik
och den vardag man lever med pa lokal niva. Lokalt framfér man 4nda ocksa vissa
farhigor om att en ombudsman inte nédvindigtvis loser alla problem: ”hon eller
han blir involverad i férbundets interna méten och far inte tid 6ver for konkreta

uppgifter tillsammans med féreningarna”.

SYNPUNKTER PA SERVICE OCH RELATIONERNA FORENING-FORBUND

Ifrdga om relationen mellan lokal och central niva betonar Svenska pensionirsfor-
bundets verksamhetsledare i forsta hand att forbundet girna skulle né dven ”de van-
liga medlemmarna” men att detta i praktiken visat sig besvirligt. Frin filtet har spF
ind4 bl.a. nitts av onskemal om att forbundet borde fora ocksd de fattigare pensio-
nirernas talan.

D3 organisationsforetridare pd foreningsnivin blir tillfrigade om saken ir det
ocksa just denna del av intressebevakningen som de flesta anser att kunde forbitt-
ras. A andra sidan bedomer ocksi en del foreningar att deras medlemskar sannolikt
drar mest nytta av sPF ifriga om skattefrigor och index, s inte heller denna aspekt
far glommas bort. Andra saker sPF kunde gora for att stoda sina medlemsférening-
ar vore enligt organisationsforetridare pi lokalniva bl.a. att ingd avtal med nagon
god forelisare, t.ex. nigon expert pa demenssjukdomar eller generations- och arvs-
frigor, sd att enskilda pensionirsforeningar sedan kunde anlita denna eller dessa
foreldsare med subventionerat arvode. Ifriga om forbundets projektverksamhet
framfors i sin tur 6nskemdl om att pensionirsforbundet t.ex. kunde satsa mer pi
motion och idrott (vanliga motionsformer bland pensionirsféreningarna ir bow-
ling, simning, boule m.fl.), datakunskap och anvindarutbildning, flera resor samt
socialt umginge i regionerna, sisom fester med dans.

Informationsgingen bedoms allmint som god, med betoning pé skriftlig infor-
mation. Ifriga om forbundets konkreta medlemsférméner forefaller medlemstid-
ningen God tid vara den absolut populiraste. En del féreningar publicerar dirtill
egna tidningar, bl.a. Mariehamns pensionirsférening och Abo svenska pensionirer.

Pensionirsforbundets avtal med t.ex. bensinstationer, elektronikaffirer och Eira
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sjukhus forefaller fi foreningar kinna till och de bedéms pa filtet som ganska irre-
levanta f6r den egna foreningens medlemskér. Mer nytta skulle pensionirerna ha av
t.ex. avtal med dagligvaruhandeln ute i regionerna. Vad giller sp¥:s roll som intres-
sebevakare, samt som idékilla och “inspiration for den egna féreningens verksam-
het”, s forefaller i alla fall ocksd forhédllandevis perifert beligna pensionirsfore-

ningar uppskatta sitt finlandssvenska centralférbund.
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7. Finlands svenska 4H

"Lokalt dr viktigt, men det ir ocksd vildigt tryggt med ett féorbund som kan de
’stora sakerna’.” (4H pi Aland)

?Utmaningen ir att omstrukturera arbetet mellan féreningarna och 6ka samarbete
mellan dem, si att personalen orkar och trivs. Minga av foreningarna ir for sma
med en anstilld. En anstilld ska gora mycket administrativt arbete och dirtill file-
verksambhet, likadant ir det pa 4H-distriktet.” (Svenska Osterbottens 4H-distrikt)
”Ofta dr det svart att fa det att gd ihop ekonomiskt — resekostnaderna blir hoga da
byarna ir utspridda och verksamhetsutrymme saknas. Ett problem som jag har fun-
derat mycket pd ensam och tillsammans med var verksamhetsledare. Det sporrar att
fortsitta sd linge ungarna idr aktiva och medlemsantalet OK!” (Lokalforening i
sodra Finland)

Organisationen

Finlands svenska 4H

25 lokalféreningar, varav en ir Alands 4H-distrikt. Totalt 4 362 medlemmar (2006)
Organisationen har skev distriktsnivd: Svenska Osterbottens 4H-distrikt skoter dis-
triktsfunktionerna i Osterbotten, centralférbundet skoter distriktsfunktionerna for
Nyland och Aboland. Alands 41 fungerar sjilvstindigt

Finlands svenska 4H verkar inom ramen for Svenska lantbrukssillskapens forbund
Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors och Vasa

Lokalféreningarna anstiller egen personal
ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Finlands svenska 4H (Fs4H) utgor centralorganisation for den svensksprakiga 4H-

verksamheten i ett drygt fyrtiotal kommuner runtom i Svenskfinland. I Nyland ver-
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kar fem foéreningar (Sjunded, Ingd, Karis, Pojo och Tenala) i lika manga kommuner,
i Ostra Nyland tre foreningar (Sibbo, Borga och Ostnyland) i sju kommuner, i Abo-
land tre féreningar (Kimito, Dragsfjird och Pargas) i fem kommuner, i Osterbotten
tretton foéreningar (Botnia, Karleby, Korsholm, Korsnis, Kristinestad, Larsmo,
Malax-Petalax-Bergo, Nykarleby, Nirpes, Oravais, Pedersorenejden, Sundom och
Vori-Maxmo) i tolv kommuner och pi Aland foreningen Alands 4u-distrikt, vilken
har verksamhet i 16 dlindska kommuner (&r 2007).

Foreningsverksamheten foljer alltsd i huvudsak de nuvarande kommungrinser-
na, dven om det ir mojligt med féreningar som ticker flera kommuner. Férbundet
foljer darfor aktivt med kommun- och servicestrukturreformen; man vintar sig att
denna t.ex. kunde gagna 4H-verksamheten i Aboland. I Vori-Maxmo var 4H-fore-
ningen i alla fall gemensam sedan forr, och t.ex. Ostnylands 4H ir gemensam for
Pernd, Liljendal, Lapptrisk, Stromfors och Lovisa. Diremot forvintas Raseborg
med sina flera féreningar bli en utmaning. Ifall Raseborg férverkligas frin och med
2009, s krivs det inda en strategi redan infor 2008. I huvudstadsregionen vore det
enligt verksamhetsledaren onskvirt med en 4H-forening som samlade de olika
kommunerna i huvudstadsregionen: man skulle girna erbjuda ett svensksprikigt
alternativ till Sibbo och Sjunded, som tillsvidare utgér de nirmaste 4H-foreningar-
na. I december 2007 gjordes ett forsok att pejla intresset for en g4H-férening i
huvudstadsregionen.

Inom lokalféreningarna verkar ytterligare en nivd, nimligen 4H-klubbarna.
Klubbarna ir oorganiserade sammanslutningar. I praktiken verkar de bl.a. i skolor
och foreningshus, si lokalt samarbetar Finlands svenska 41 aktivt med inte bara
kommunerna (i synnerhet kommunernas fritidsvidsen) utan ocksd ungdomsrorel-
sen. Andra exempel pd samarbetspartner dr Kustens skogscentral, Natur och Miljo,

Marthaforbundet respektive Finlands svenska skolungdomsférbund.

DISTRIKTSNIVAN

Med bifall av styrelsen for Finlands svenska 48 kan de lokala 4H-foreningarna vid
behov bilda distriktsforbund. Distriktsforbundens dndamal ir att uppritchilla och
befrimja 4H-verksamheten inom sitt omrade. For distriktsforbundens administra-
tionskostnader beviljar Finlands svenska 4H ett bidrag, vars storlek faststills arligen
inom ramen av budgeten for Finlands svenska 4H. Distriktsforbundets organ ir dis-
triktsmotet och distriktsstyrelsen.

Forbundet har for nirvarande tva registrerade distrikt — pa Aland och i Oster-
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botten. Enligt verksamhetsledarens bedéomning verkar det alindska distriktet (en
forening) i hog grad pa egen hand, mellan det sterbottniska distriktet och central-
nivin diremot ir kontakterna tita. Ett eget distrikt fér sddra Finlands del diskute-
rades senast i mitten av 199o-talet, men det frimsta motargumentet mot ett sidant
var att ett distrikt nirmast skulle 6ka antalet méten, d.v.s. sluka resurser som bitt-
re kunde anvindas f6r konkret verksamhet. Foljaktligen koordineras verksamheten
i sodra Finland alltjimt av centralférbundet i Helsingfors.

Strivan ir att organisationen ska vara mojligast platt och obyrakratisk. Mer-
parten av de anstillda inom Fs4H finns ute i regionerna. Alla 4H-foreningar har en
styrelse som anstiller en instruktor (och/eller verksamhetsledare) for att leda fore-
ningens verksamhet. De flesta foreningarna sysselsitter 1-2 personer. Verksamhets-
ledarna jobbar ofta hemifrin, men en del har tillgang till kansliutrymmen t.ex. hos
kommunen. Centralt anstiller 41 sillan pa projektbasis, men man képer ofta tjin-
ster, inte minst av lokalforeningarna. Bl.a. i Aboland hade nyligen en timanstilld i

uppdrag att dra iging lokal 4H-verksamhet i Pargas.

SVENSKA LANTBRUKSSALLSKAPENS FORBUND OCH FINLANDS SVENSKA 4H
Finlands svenska 4H fungerar som en sjilvstindig avdelning inom Svenska lant-
brukssillskapens féorbund (sL¥). Andra medlemmar i SLF ir t.ex. de fyra regionala
hushallnings- och lantbrukssillskapen Finska hushéllningssillskapet, Nylands sven-
ska lantbrukssillskap, Osterbottens svenska lantbrukssillskap och Delegationen for
Alands lantmannagillen. Svenska lantbrukssillskapens forbund handhar ledningen
av 4H-verksamheten, men den konkreta 4H-verksamheten planeras och utovas av
Finlands svenska 4H, inom ramen for ett eget reglemente som faststills av SLF:s
drsmote (senast i november 2001). Detta reglemente fastslar att ledningen av 4H-
verksamheten handhas av SLF men att 4H-verksamheten utdvas av Finlands sven-
ska 4H i samarbete med andra organisationer som meddelat att de 6nskar ansluta
sig till Fs4H och som godkints av sLF:s drsméte. For nirvarande har Fs4H sju sida-
na medlemsorganisationer: Finska hushillningssillskapet, Nylands svenska lant-
brukssillskap, Osterbottens svenska lantbrukssillskap, Andelslaget Husdjursavels-
centralen, Mannerheims barnskyddsforbund, Tapio, Svenska enheten och Svenska
smabruk och egna hem Ab. Dessa erligger ett slags symbolisk medlemsavgift till
FS4H, totalt ca 200 euro, och den sistnimnda bidrar ocksd med stipendier.
Svenska lantbrukssillskapens forbunds organ ir drsmotet, styrelsen samt en sir-

skild avdelning for 4u-klubbarna benimnd Finlands svenska 4H. Arsmétet utovar
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beslutanderitten i de drenden som beror 4H-verksamheten och som ankommer pé
sLF. Alla organisationer som meddelat att de 6nskar delta i 4H-arbetet sisom med-
lemmar i Finlands svenska 4H har ritt att nirvara vid drsmétet och har yttrande-

och rostritt i frigor som ror 4H.

Svenska lantbrukssillskapens forbunds styrelses uppgifter betriffande 41 ir:

Att ge utlitanden om 4H-irenden till forbundets drsmote

Att pé forslag av styrelsen for Finlands svenska 4H utse befattningshavare for att
skota 4H-verksamheten inom SLF

Att i 6vrigt inom ramen for sina befogenheter verka till f6rman for 4u-klubbarna

Styrelsen for Finlands svenska 4H bestar av sju medlemmar. Av dessa sju medlem-
mar viljs fem, jimte suppleanter, av Svenska lantbrukssillskapens férbunds arsmo-
te for ett kalenderar i sinder. Till styrelsen hor dessutom sLF:s verkstillande direk-
tor och sekreteraren i Finlands svenska 48 (i praktiken verksamhetsledaren).

Styrelsen utser inom sig ordforande och viceordforande.

Till styrelsens for Finlands svenska 4H:s uppgifter hor bl.a. foljande:

Att sprida intresset for 4H-verksamheten

Att ta initiativ till atc 4u-klubbar bildas och att lokalt klubbarbete pabérjas, ge rad
vid bildandet av klubbar och utbilda 4H-ledare

Att hos Svenska lantbrukssillskapens forbunds styrelse ge férslag om anstillandet
samt avskedandet av personal f6r 4H-verksamheten

Att utgiva och sprida fér 4H-verksamheten limplig litteratur

Att dels sjilv, dels genom férmedling av Svenska lantbrukssillskapens forbunds sty-
relse, anskaffa medel for 4H-verksamheten och inom ramen foér den faststillda bud-

geten besluta om medlens anvindande

Ekonomin

Finlands svenska 4H: 6versikt 6ver finansieringskillorna (ir 2006)
Statsunderstod for verksamheten 309 coo euro (jord- och skogsbruksministeriet)
Donationer och projektbidrag fran olika fonder 82 coo euro

Lokala finansieringskillor: kommunala anslag, totalt 165 804 euro, fonder etc.
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Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Foreningarnas medlemsavgift varierar, 12 euro per person eller 20 euro per familj
rekommenderas

For medlemstidningen uppbir Finlands svenska 41 arligen ca 6 euro per forening
Distriktsnivan i Osterbotten uppbir 0,17 euro per person

Ekonomiskt understod till foreningsnivan och distriktet i Osterbotten utbetalas
arligen, bidragen fordelas enligt resultatavtal som baserar sig pd verksamhetens

volym

STATSMEDEL OCH OVRIGA UNDERSTOD

For sin verksamhet erhiller centralorganisationen Finlands svenska 4H arligen
statsunderstod frin jord- och skogsbruksministeriet (309 coo euro ir 2006). Av
statsunderstodet fordelas drygt hilften pad gH-klubbarnas verksamhet (168 940
euro). Forbundet tillimpar ett slags resultatavtal, med olika mitare, nir statsun-
derstodet fordelas. Osterbotten far mera dn sodra Finland p.g.a. storre verksamhet.
Detta forefaller inte vicka nimnvirt negativ kritik.

Finlands svenska 48 erhaller ocksd arligen stipendier och understod frin ett
antal privata finansiérer, t.ex. Henry Fords stiftelse, Stiftelsen Brita Maria Renlunds
minne, Svenska smabruk och egna hem, Foreningen for frimjandet av huslig utbild-
ning, Folke Bernadotte, Svenska folkskolans vinner, Lantbruksforetagarnas pen-
sionsanstalt, Foreningen Konstsamfundet och Svenska kulturfonden. Av dessa
bidrag betalas en stor del till 4H-féreningarna pa filtet, sd att ca 20 ocoo euro tillfoll
faltet i s.k. ovriga bidrag ar 2006 (totalt erhéll FS4H ca. 82 ooo euro i donationer
och projektbidrag). Lokalt spelar ocksd kommunala anslag en stor roll fér 4H-rorel-
sens ekonomi. Ar 2006 erholl 4H-foreningarna (exklusive Aland) totalt 165 804
euro i kommunala bidrag, de enskilda féreningarnas bidrag varierade mellan 380
euro for Pojos del och 31 930 euro for Pedersorenejdens 4H.

Svenska Osterbottens 4H-distrikt finansierar storsta delen av sin verksamhet
med fondmedel. Fondmedlen anséks direke eller via centralorganisationen. Nigon
anstilld har 48-distriktet inte, verksamhetsledaren 4r anstilld av centralorganisa-
tionen. Distriktets ekonomi handlar frimst om att finansiera utbildning av faltper-
sonalen samt kurser for ungdomar pi distriktsniva. Alands 4m-distrikt finansieras

lokalt med pAF-medel och bidrag frin kommunerna.
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MEDLEMSAVGIFTER

Centralforbundet uppbir bara si mycket i medlemsavgift per person att det ticker
tryck- och postningskostnaderna fér medlemstidningen. I Osterbotten uppbir 4H-
distriktet 17 cent per medlem, utriknat pA medlemsantalet aret innan, vilket motive-
ras med utgifter for broschyrer Gver verksamheten. Alands 4u-distrikt, tillika Alands
4H-forening, uppbir 18 euro per person eller 30 euro i familjemedlemskap per ar.

Overlag varierar 4H-foreningarnas medlemsavgifter avsevirt, och innu mer
varierade de forr. Numera finns det nimligen riksomfattande rekommendationer
om 12 euro per personmedlem eller 20 euro per familj - flera foreningar talar ocksé
om syskonrabatt. Riksomfattande rekommendationer motiveras med 4H-rorelsens
resultatavtal med jord- och skogsbruksministeriet. P4 rekommendation av skatte-
myndigheterna (ifriga om momsskyldighet) férsoker man undvika olika deltagar-
avgifter for medlemmar respektive icke-medlemmar. Medlemskap marknadsfors
istallet bl.a. med hinvisning till det forsikringsskydd som tillsammans med med-
lemstidningen 4H-bladet utgor forbundets konkreta riksomfattande medlemsfor-
méin. Om andra konkreta medlemsférméner forhandlar lokalféreningarna.
Medlemskort har diskuterats, men bedémningen ir att de skulle kosta mer dn de
ger de enskilda medlemmarna och byrikratin skulle 6ka - det 4r inte gratis att for-
handla om riksomfattande forméner. Dirtill upplever férbundet att uppmuntran
till konsumtion inte gir ihop med 4H-ideologin. For jimforelsens skull dr det i alla
fall virt att nimna att Suomen 4H-liitto 4r med i det nationella ungdomssamarbe-
tet Allians och dirmed erbjuder sina medlemmar ett medlemskort som berittigar
till en rad forméner.

Finlands svenska 4H ir i sin tur medlem i Nordisk samorganisation for ung-
domsarbejde (Nsu) och Rural Youth Europe RYE. Forbundet kan genom detta
erbjuda sina medlemmar en mojlighet att delta i internationella evenemang. Ater-
kommande Nsu-evenemang ir Nordisk ungdomsvecka, Nordisk friluftsvecka,
Nordisk ledarskola samt Nordiskt 4H-liger. Dirtill uppmuntras 4H-ungdomar att
genomfora egna ungdomsprojekt inom ramen for EU:s ungdomsprogram. Denna
verksamhet handhas for Fs4H:s del av tvd oavlonade internationella koordinatorer
-1 ovrigt koordineras den internationella verksamheten pa férbundsnivan, Nsu till
stor del frin Vasa. Ar 2006 deltog 32 ungdomar och ledare i den internationella

verksamheten.
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Organisationsutveckling

RORELSENS SLAGKRAFT

Ar 2006 hade Finlands svenska 4H totalt 4 362 medlemmar, medan man dnnu for
ndgra dr sedan allmint riknade med ca 5 coo medlemmar. Nedgangen kan delvis
forklaras av att FS4H numera endast riknar med medlemmar som fértecknas i
centralférbundets nya medlemsregister. Rorelsen tappade sannolikt en del med-
lemmar i samband med att medlemsavgiften steg p.g.a. inférandet av redan
nimnda riksomfattande rekommendationer. I synnerhet giller det féreningar dir
avgiften i ett slag steg sirskilt markant. Nedgingen beror sirskilt Osterbotten och
Aland, medan medlemsantalet, enligt 2006 4rs drsberittelse, 6kat nigot i sodra
Finland.

Som underlag for organisationsutveckling och marknadsforing bestillde 41
nyligen en intern kartliggning av den finlandssvenska 4H-rorelsen. Peter Bjork
undersokte dels hur 4H-rérelsens budskap och logo uppfattas pa filtet, dels vilket
slags verksamhet som onskades mest. Det stora djurintresset, framom datorer
eller liknande, 6verraskade nagot. Foljaktligen har man ocksé satsat mer pd djur-
relaterade aktiviteter. 4H-rorelsens budskap upplevdes som bra i sig, men det
kunde uttryckas bittre. P4 forbundet bedomer man séiledes att man tampas med
samma typ av svdrigheter som t.ex. den finlandssvenska ungdomsrorelsen och
FSU.

Verksamhetsledaren pdpekar att 4H-verksamheten idag i férsta hand betonar
foretagsambhet i alla dess former bland barn och unga. Uppfattningarna om 4H som
en lantbruksorganisation ir i ndgon mén forlegade. Barn vill man inte locka med
ekonomiska argument, men bland ungdomarna fungerar sirskilt den s.k. Earning
by doing-principen mycket bra. Viktigast vore dirfér att dstadkomma en klarare
formulering av det egna budskapet, och mediasynligheten kunde bli bittre. Enligt
verksamhetsledaren har 41 hir sig sjilv att skylla, det dr inte media det ir fel pa.
Frimst borde man sjilv vara aktivare ifriga om att kontakta olika media i god tid.
P4 det intranit forbundet stiller till lokalféreningarnas forfogande finns redan fir-
diga mallar for pressmeddelanden etc., och man har uppmirksammat bl.a. lokala
verksamhetsledare pa detta i samband med olika seminarier. Ett arligt pressmedde-
lande om den finlandssvenska 4H-verksamheten sammanstills dessutom. Man upp-
lever en viss orittvisa i det faktum att sportresultat etc. fir mer uppmirksamhet i

tidningspressen in t.ex. resultat i skogstivlingar.
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NUVARANDE ORGANISATIONSSTRUKTUR OCH UTVECKLINGSBEHOV

Lokalt sysselsatte den Osterbottniska verksamheten dr 2006 sjutton lokala verk-
samhetsledare, varav tre pa deltid, medan nio lokala verksamhetsledare, varav sex pa
deltid, jobbade med verksamheten i sodra Finland. Alands 4H-distrike sysselsatte
totalt fyra personer pa heltid (en verksamhetsledare, tva instruktorer, en forestin-
dare for 4H-girden) samt dirtill extra personal f6r 4H-girden.

I Osterbotten arbetar en s.k. distriktskonsulent anstilld av centralorganisatio-
nen. Distriktskonsulenten fungerar i praktiken som verksamhetsledare for Svenska
Osterbottens 4H-distrikt; distriktet i sig har ingen anstilld. P4 Fs41 bedomer man
att de fordelar férbundet har av en anstilld distriktskonsulent med Osterbotten som
verksamhetsomrade sannolikt ir samma fordelar som foranlett finska 41 att utlo-
kalisera experter av olika slag till sina distrike, d.v.s. lokalkinnedom och personliga
kontakter, vilka ir ovirderliga t.ex. i samband med kursarrangemang. Av denna
orsak skulle Fs4H 6nska ett distrikt ocksa for Aboland; man har bla. 6vervigt en
person med ansvar for 4H-verksamheten pd svenska inom hushéllningssillskapet,
men ett sddant arrangemang ir innu pé idéstadiet. Storre kommuner skulle tro-
ligtvis ocksa gora det lattare att bedriva regional verksamhet — nu samarbetar t.ex.
4H pa Kimito6n minst lika ofta med nylindska Tenala som med Pargas.

Andra utvecklingsbehov berér bl.a. datafortbildningen. Merparten av verksam-
hetsledarna runtom i regionerna jobbar hemifrin med egna datorer, vilket natur-
ligtvis utgor en utmaning i sig. Ocksa andra funktioner kunde vidareutvecklas, bl.a.
omarbetade Fs4H nyligen sitt medlemsregister, sedan férbundet bekantat sig med
andra forbunds register och begirt offerter fran ett flertal foretag. Kulturhuset upp-
fattas allmint som en bra tjinst, men vissa delar av tjinsten, som just medlemsre-
gisterfunktionen, kom for Fs4H:s del lite vl sent.

I Fs4H:s lokala verksamhet deltar i dagsliget ocksd enstaka finsksprikiga barn.
Instruktdrerna instruerar vid behov pa finska, men material etc. star endast till buds
pé svenska. Ifall man 6nskar utéka samarbetet svensk- och finsksprakiga 4H-fore-
ningar emellan, si bedomer man inom Fs4H att detta ocksa stiller krav pa utokat
samarbete de bida centralorganisationerna emellan. Redan idag foljer Fs4H aktivt
med vad som hinder inom finska 4H: bl.a. gick foretagsamhetsfostran pa finskt hall
in for ett s.k. TOP-system for ca fem ar sedan. Systemet innebir i korthet att de unga
utfor arbetsuppgifter som de sjilva laddat ner pa Internet. I efterhand besoks den
unga av nigon frin 4H och de olika arbetsuppgifterna belonas med olika poing

(klisterlappar i ett hifte). P4 svenskt hall bedomde man att ToP-systemet dtmins-
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tone till en borjan verkade for invecklat, si Fs4H fortsatte utveckla sitt system med
foretagsbocker. Dessa innebir att de unga, i samrdd med verksamhetsledaren/
instruktdren och sina forildrar, férst gor upp en plan over sitt ”foretag” och sedan
utfor olika arbetsuppgifter samt bokfoér dessa. Under denna period triffar ungdo-
men en 4H-anstilld ca 2-4 ginger. Detta system upplever man pa svenskt hall att
mojliggor bittre kontakt med de unga. Dessutom kostar det att omarbeta stora sys-
tem, vilket ytterligare bidrog till Fs4H:s beslut att forst lata finska 4H utvirdera sitt
nya system.

Under arens lopp har Svenska Osterbottens 4H-distrikt ocksa varit med om att
ordna en del méten kring eventuella samarbetsformer t.ex. mellan finska och sven-
ska 4H-foreningar nira Vasa. Tillsvidare ir det indi endast Sundom 4H, vars verk-
samhetsledare ir tvasprikig, och Vaasa 4H som har ett konkret kontinuerligt sam-
arbete; tillsammans har foreningarna bl.a. arrangerat plantbytardagar, hundvakts-
utbildning samt kurser for de ungdomar som deltagit i dataskrotsinsamling. Andra
konkreta exempel pa hur Fs4H samarbetar med finska féreningar t.ex. i Osterbot-
ten dr samdkning till nationella tivlingar och liger, medan samarbetet pa central-
niva bl.a. tar sig uttryck i gemensam plast- respektive dataskrotsinsamling (insam-
lingen sker lokalt). Fs4H 4r ocksd vilkommen att delta i finska 4H:s utbildningsda-
gar, i vilka bl.a. verksamhetsledaren f6r s64H ibland deltar. P4 manga hall bedoms
inda spraket i sig utgora ett hinder for utdkat samarbete.

Ifall Fs4H upphorde som svensksprakig centralorganisation for 4H-verksamhe-
ten, befarar Fs4H att det skulle innebira slutet for all renodlat svensksprakig 4H-
verksamhet. Inte heller tror man inom Fs4H att en uppgéing i ett finske forbund
skulle innebira ndgon storre férbittring, eftersom samarbetet mellan 4H pa sven-
ska och finska redan ir forhallandevis aktivt. Tack vare ett enligt verksamhetsleda-
ren "6ppet debattklimat” dr det ocksa bekant att det pa finske hall rader viss avund-
sjuka ifrAga om t.ex. Svenska kulturfondens roll som projektfinansiir.

Verksamhetsledaren for Svenska Osterbottens 4H-distrikt podngterar ocksa att
iven om FS4H inte fanns, s skulle 4H-organisationen vara tvungen att ordna skil-
da utbildningsdagar p.g.a. spriket och producera skilda material. Dirtill onskar
FS4H idven framover bevara en del av den traditionella 4H-verksamheten i
Svenskfinland, vilken man tycker att skiljer en aning frin verksamheten pa finskt
hall. Numera brukar ocksd Fs4H, i forhallande till sitt medlemsantal, lyckas bittre

bl.a. vad giller uppslutningen till 4H-14ger.
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Synpunkter fran filtet

"Det ska bide finnas tradition och nytinkande, inget far bli [ast utan forindringar
ska vara mojliga. Det borde finnas en arbetsgrupp som funderar pa vad vi ska satsa

pa och hur detta ska utvecklas.” (Lokalférening i Osterbotten)

SYNPUNKTER FRAN FALTET PA FS4H:S NUVARANDE
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Finlands svenska 4H:s distriktsorganisation kunde betecknas som skev. Det finns
nimligen en distriktsorganisation med ansvar fér Osterbotten, medan centralfor-
bundet skoter Nyland och Aboland. Uppfattningarna om vad detta betyder i prak-
tiken gar isir.

Fs4H:s verksamhetsledare antog i augusti 2007 att avsaknaden av ett sydfin-
lindskt distrikt betyder att 4H-foreningarna i Nyland och Aboland kinner sig
”styvmoderligt behandlade”. Ute pa filtet forefaller indd de osterbottniska verk-
samhetsledarna avsevirt mer kritiska till nuvarande organisationsmodell in sina
nylindska kollegor. Sirskilt i Osterbotten uppfattas nimligen den nuvarande orga-
nisationsmodellen fokusera enbart pa just sodra Finland, si att centralférbundet
och sédra Finland idag i praktiken ir en och samma sak. I Osterbotten efterlyses fol-
jaktligen inférandet av en regional nivd bestdende av distrikt for savil Osterbotten
som sodra Finland. I Nyland och Aboland diremot forefaller lokalnivin mycket
nojd med centralférbundet. De lokala instruktorerna kontaktar centralférbundets
verksamhetsledare vid behov, och det funkar bra. Man upplever ingen motsittning
mellan den (regionala) verksamhet som ordnas av centralférbundet och den verk-
samhet man ordnar lokalt. Si 4r man inte heller sirskilt intresserad av t.ex. nigot
dbolandskt distrikt, utom eventuellt ifrdga om att balansera upp det osterbottniska
distriktet. S framfor t.ex. en nylindsk verksamhetsledare att det kanske kunde vara
bra med ett nylindskt distrikt i syfte att frimja samarbetet just Nylands 4H-fore-
ningar emellan. Hon motiverar behovet av detta slags organ med att féreningarna
jobbar ”ganska olika” i Nyland och i Osterbotten.

Missnéjet med centralférbundet i Osterbotten diremot forefaller bl.a. bottna i
en kinsla av att informationsgingen de osterbottniska 4H-foreningarna och cen-
tralforbundet emellan fungerar illa. Det som centralnivin sysslar med nir den
osterbottniska lokalnivan forst nir allt ir ”tuggat, klappat och klart”. Vidare fram-
fors forsiktig kritik mot det osterbottniska distriktets oférméiga att stoda den loka-

la nivan. Sirskilt 6nskas mer tid for de lokala verksamhetsledarna, vars arbete ir
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ensamt, sd "lite stod pa vigen skulle vara vilkommet hos flera”. Inte heller lyckas
distriktet riktigt fungera som férenande link de lokala foreningarna emellan.

Som svar pi denna kritik betonar indé distriktskonsulenten att en person omoj-
ligt kan gora allt. Med en person pa distriktet som ir verksamhetsledare, sekretera-
re, kassor etc. sd blir det en mycket brokig arbetsbild. Till tidsbristen bidrar ocksi
att distriktet efterhand tilldelats sddana arbetsuppgifter som beror hela organisa-
tionen. Distriktet skoter ocksa en del av den nordiska verksamheten, bl.a. sitter den
osterbottniska verksamhetsledaren i styrelsen for Nordisk samorganisation f6r ung-
domsarbete.

Den stora utmaningen for 4H-rorelsen forefaller vara att organisationen syssel-
sitter en hel del personal ute pé lokalnivin, men deras arbetsmilj6 4r inte den bista.
En distriktskonsulent i Vasa ér forstds bittre 4n ingenting, men om denna dis-
triktskonsulent ocksa ska jobba med projekt samt handha drenden som utlokalise-
rats till Vasa men gagnar hela den finlandssvenska organisationen (t.ex. data), si
skulle det av allt att doma forutsitta yeterligare personresurser. Sirskilt efterlyses
ett system som skulle mojliggora att ndgon pa filtet speciellt handledde nyanstilld
4H-personal i det praktiska arbetet. Handledningen har enligt distrikskonsulenten
forbittrats pa sistone, men den kunde forstas bli dnnu bittre.

Ifraga om den kritik som lyder att det 6sterbottniska 4H-distriktet inte stoder
de lokala verksamhetsledarna tillrickligt, s& antyder man pé distriktet forsiktigt att
alla foreningar inte heller ér sirskilt aktiva ifriga om att ta kontakt eller diskutera
utvecklingsmojligheter. P4 vissa hall tycks man ocksa anse att 4H-distriktet enbart
ska dela ut pengar; man vill helst fortsitta som forr utan ate gora nagra forindring-
ar eller ndgot som man kunde soka projektbidrag for.

Sammanfattningsvis bedémer man pi flera hall att 4H-rorelsens organisations-
struktur sannolikt stir infér en forindring. Exempelvis den osterbottniska dis-
triktskonsulenten bedémer att den finlandssvenska 4H-rérelsen utvecklats mycket,
men att man nu nitt si langt att de nuvarande personresurserna inte ricker for att
ga vidare - dven omstrukturering kinns di som ett alternativ. Eventuella forin-
dringar betonar inda bide Svenska Osterbottens 4H-distrikt och lokala verksam-
hetsledare att forst bor utredas grundligt. Olika slags arrangemang for t.ex. Abo-
lands del har som sagt ocksa diskuterats. Till saken hor and3 att alla tillfrigade ing-

alunda kritiserar nuvarande organisationsstruktur.
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OM FINLANDS SVENSKA 4H:S CENTRALNIVA INTE FANNS?

Pi foreningsnivd upplever man att den konkreta nyttan av centralférbundet
Finlands svenska 4H bestér av info i form av cirkulir samt fortbildningsdagar for de
lokala verksamhetsledarna. Den ekonomiska nyttan i form av statsunderstod ska
inte heller underskattas: statsunderstddet mojliggor inte minst anstilld personal,
om in ofta pd deltid, pi lokalféreningsniva.

Ifriga om vilken konkret nytta filtet har av centralnivan, s betonar faltet ocksé
att centralkansliet faktiskt organiserar en hel del verksamhet, inte minst gemen-
samma aktiviteter med andra féreningar, i vilken féreningen kan delta. Man upp-
skattar ocksé att den internationella verksamheten koordineras pa centralniva, vil-
ket innebir att dldre ungdomar far info om internationella evenemang via central-
forbundet. Det innebir ocksé enligt forbundets verksamhetsledare att hon person-
ligen ofta blir uppringd av unga runtom i Svenskfinland. Dartill har Fs4H ingétt ett
liroutbildningsavtal med Svenska Yrkesinstitutet i Vasa, i avsikt att gora det moj-
ligt for alla intresserade lokala verksamhetsledare och instruktorer ate avligga fri-
stiende specialyrkesexamen i landsbygdsutveckling. Denna skriddarsydda liroav-
talsutbildning uppskattas mycket av de instruktérer som hoppat pd programmet.

Nyttan av ett 6sterbottniskt 4H-distrikt bedéms i sin tur sirskilt i termer av
bollplank och diskussionsforum och ”att utbyta tankar och idéer med varandra”.
Aven ifriga om t.ex. datatekniska problem, vinder sig féreningarna ofta till just dis-
triktet.

Ifall en centralniva saknades befarar man pa filtet bl.a. att det kunde leda till
orimliga krav pd dem som frivilligt engagerat sig i de lokala 4H-foreningarnas sty-
relser. Redan idag dr det alltsd dessa styrelser som anstiller respektive férenings
verksamhetsledare. A andra sidan forekommer ocksa spridda asikter om att den
lokala verksamheten knappast skulle reagera alls, eftersom ”den enskilda férening-
en ir si stark och sjilvstindig att verksamheten skulle fortsitta som vanligt”.
Vanligare dr inda att man poingterar vikten av nigon som kan de ”stora sakerna”,
d.v.s. trots att den lokala verksamheten ir verksamhetens kirna, sd ir det bra och
tryggt med ett centralforbund. Denna typ av dsikt dr vanligare bland foreningar
som ocksa har regelbunden kontakt med centralférbundet.

Ifall distrikesnivdn i Osterbotten upphérde med sin verksamhet, skulle fore-
ningarnas verksamhetsledare sannolikt uppleva sig d4nnu ensammare i sitt virv.
Redan nu anser man namligen att “distriktet borde ha mera personresurser s att

de som soker rdd och hjilp dirifran fir den hjilp de behover”. Vidare foreslir man
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att distriktsnivan vore vil limpad som projektadministrator. Idag ar alla 4H-fore-
ningar hinvisade att arbeta med egna projekt, vilket i praktiken innebir att pro-
jektverksamheten haltar inom 4H, trots att det finns mycket utrymme for olika pro-
jekt. Storsta orsaken till detta bedéoms vara at tillrickliga personresurser saknas.
Lokalféreningarna uppfattar att ett sitt att avsevirt litta pd arbetsbordan for de
lokala foreningarna vore att pd distriktsnivan anstilla ndgon att enbart jobba med
projekt.

Nyttan av ett distrikt ocksd f6r sodra Finland kan diskuteras. I nuliget hinder
det ibland att s6dra Finlands verksamhet blandas ihop med centralorganisationens
verksamhet, t.ex. i verksamhetsplanen fér Fs4H, och pa det 6sterbottniska distrik-
tet i Vasa bedomer man att det kanske vore bra att skilja sédra Finlands filtverk-
samhet frin verksamheten pd Fs4H:s centralnivd, d.v.s. skapa ett distrikt ocksd i
sodra Finland. Vad en sidan férindring rent konkret tillférde helheten 4r dnda svért

att bedéma.

SYNPUNKTER PA FORENINGARNAS EKONOMI

"Den ckonomiska biten dr oerhort betungande foér de lokala foreningarna.
Statsbidragets storlek ir inte alls fordelaktigt och det ekonomiska ansvaret ir stort
for varje forening. Mera pengar till de lokala foreningarna!” (Lokalférening i
Osterbotten)

?Ekonomin ir alltid ett problem, eftersom de bidrag vi fir frin kommun och stat
inte alls ricker till.” (Annan lokalférening i Osterbotten)

”Ekonomin ir alltid knapp i vir forening, man onskar ju alltid en storre férdelning

av medel dd man har manga aktiva medlemmar.” (Lokalférening i sodra Finland)

Lokalféreningarnas ekonomi ir i hog grad beroende av resultatavtal. Om detta sys-
tem rider delade meningar. P4 en del hall upplevs detta bidra till en rittvis resurs-
fordelning. P4 andra hall kritiseras att resultatavtalen gynnar traditionell verksam-
het, sisom radgivnings- eller hembesok, delvis pd bekostnad av andra verksamhets-
former. Eftersom statsunderstodet férutsitter olika slags mitare for verksamheten,
och t.ex. hembesok idag anvinds som en mitare, sa ser sig nimligen ocksa sidana
4H-foreningar, for vilka hembesok inte fungerar sirskilt bra, tvungna att fortsitta
med dessa av ekonomiska orsaker. Verksamhetsformerna borde dirfor ses ver i sin
helhet: hellre skulle forstds foreningarna vilja satsa pa sidant som de tycker funge-

rar. For att citera en verksamhetsledare: ”Det ska bade finnas tradition och nytin-
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kande, inget fir bli last utan forindringar ska vara mojliga. Det borde finnas en
arbetsgrupp som funderar pa vad vi ska satsa pd och hur detta ska utvecklas.”

Dirmed inte sagt att 4H-foreningarna saknar erfarenhet av samarbete med flera
olika slags samarbetspartner pa lokalnivi. Detta kunde t.ex. illustreras med Alands
4H, som bl.a. samarbetar med savil Alands kenneldistrikt, genom utbyte av tjinster,
som Nordea Bank, genom sponsorering. Andra exempel pd samarbetspartner ir
kommunernas fritidsvisen (bl.a. eftisverksamhet) samt i samband med matlag-
ningskurser Marthaférbundets barn- och ungdomsorganisation M-klubben. I
Osterbotten har man ocksd t.ex. arrangerat mopedtivlingar i samarbete med
Nykterhetsforbundet Hilsa och Trafik.
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8. Folkhdlsans forbund

"I forhallande till befolkningen finns ritt mycket personal i Helsingfors, och hur
skapa en aktivare dialog mellan personal och de lokalt aktiva ir vil en utmaning for
alla organisationer.” (Organisationsforetridare pa landskapsniva)

“Folkhilsan har bra och givande projekt vars verksamhet ticker vildigt mdnga mal-
grupper. Vi har till stora delar inriktat oss pa vir barntridgard samt kontakt till sko-
lan eftersom det finns vildigt manga aktiva féreningar i vir kommun.”
(Folkhilsanférening, Nyland)

"Stor betydelse, inga pengar inget projekt” (Folkhilsanférening, Osterbotten, om
vikten av projektrelaterade understod frian Folkhilsans forbund)

”Genast di vi funderar pa nagot, s kontaktar vi i férsta hand organisationsskerete-

raren pa Folkhilsans férbund i Vasa.” (Folkhilsanférening, Osterbotten)

Organisationen

Folkhilsans férbund
Fyra landskapsforeningar: Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten
101 lokala Folkhilsanforeningar med totalt 16 461 medlemmar (ir 2006)

Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors, Vasa och Abo

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Folkhilsans forbund utgor centralforbund for 101 lokala Folkhilsanféreningar, for-
delade pé fyra landskapsforeningar eller distrikt. Landskapsféreningarna i Nyland,
i Aboland, p4 Aland och i Osterbotten har alla anstilld personal, bl.a. verksamhets-
ledare och organisationssekreterare, vilka med undantag av Aland bekostas av
Folkhilsans forbund (pa Aland anvinds paF-medel). Fordelningen av foreningar ir

foljande: Nyland 37 foreningar (4 447 medlemmar), Aboland 14 foreningar (2 442
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medlemmar), Aland 16 foreningar (2 635 medlemmar), Osterbotten 34 foreningar
(6 937 medlemmar). De sammanlagt 101 lokalféreningarna har ett medlemsantal pd
16 461 medlemmar (ir 2006). P4 ett ar har forbundets medlemsantal 6kat med 615
personer eller nistan 4 procent.

For nirvarande reformerar Folkhilsans forbund landskapsféreningarnas funk-
tion si att regionnivin framéver inte lingre behover anstilla ndgon personal alls.
Redan tidigare har man inom Folkhilsan skilt dt serviceproduktionen som organi-
seras inom allminnyttiga aktiebolag. Denna omorganisering motiveras bl.a. av den
foreningskartliggning som férbundet utférde hosten 2003. Kartliggningen visade
nimligen att Folkhilsans férbund nog hade understod, men att landskapsfoérenin-
garnas roll kanske borde ses 6ver; de foreningsaktiva efterlyste t.ex. atgirder i syfte
att fora forbundet och lokalféreningarna nirmare varandra. Osterbotten omorgani-
serades frin och med 1.3.2007; Nyland och Aboland foljer efter 1.1.2008.
Landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland fortsitter dock som forut, p.g.a. den
regionala lagstiftningen och bestimmelserna kring PAF-finansiering. Milet dr inda
att, sa gott det gar, tillimpa samma nya idéer pi Aland.

Ett annat mal med omorganiseringen har att géra med relationerna férbundets
olika delar emellan. Forr gick t.ex. enligt verksamhetsledaren i Osterbotten ett slags
“mental grins” mellan landskapsférening och forbund - den gynnade ingalunda
foreningarna utan utgjorde ett hinder for samarbete Folkhilsans olika organisa-
tionsnivier och regioner emellan. Avsikten med omorganiseringen ir att 6verbryg-
ga denna skiljelinje, for att istéllet betona de tre verksamheter de fyra landskapsfor-
eningarna i praktiken ansvarar for, d.v.s. grundservice till lokala Folkhilsan-
foreningar, hilsofrimjande arbete i Folkhilsanhus (inte Aboland) samt gruppverk-
samhet. Verksamheterna livsstilsfragor, forebyggande arbete, familjer & relationer,
info, kampanjer och administration handhas diremot av férbundsnivan. Det inne-
bir i praktiken att sakkunniga inom t.ex. livsstilsfrigor framover enklare kan anli-
tas av forbundets geografiska verksamhetsomride i dess helhet. Diremot kan for-
stas forbundet anstilla t.ex. projektledare som fysiskt placeras pd vilken ort som
helst.

FORBUNDSMOTET OCH FORBUNDSSTYRELSEN
Forbundsmotet utévar beslutanderitten i forbundet. Till ordinarie medlemmar i
forbundet kan antas registrerad Folkhilsan-landskapsforening. 1 stadgarna

benimns de ordinarie medlemmarna medlemsféreningar. Medlemsféreningarna
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sammankommer till ordinarie forbundsméte tva ganger per ar; virmote och host-
mote. Varje medlemsforening har ritt att vara representerad pa férbundsmotet med
tvd representanter per paborjat 25-tal lokalféreningar. Varje representant har en
rost. Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf har ritc att utse tva representanter

med nirvaro- och yttranderitt vid forbundsmétena.

Forbundsstyrelsen ir forbundets verkstillande organ. Styrelsens uppgift dr foljan-
de:

Att ansvara for forbundets verksamhet samt leda forbundet

Att sammankalla till forbundsméten, bereda drenden for forbundsméten samt verk-
stilla vid forbundsmoten fattade beslut

Att anta medlemmar

Att anta och entlediga forbundsdirektoren

At tillsdtta eventuella kommittéer och arbetsgrupper

Ate faststilla eventuella arbetsordningar, instruktioner och reglementen for for-

bundet samt tillsitta eventuellt arbetsutskott

Forbundsstyrelsen bestér av ordféranden samt minst &tta och hogst tio medlemmar
med personliga suppleanter vilka viljs av ordinarie hostmote. Mandattiden dr tvd
kalenderar, si att hilften av styrelsemedlemmarna avgir varje &r. Forbunds-
direktoren foredrar drenden for forbundsstyrelsen och verkstiller beslut fattade av

forbundsstyrelsen.

Ekonomin

Folkhilsans forbund: 6versikt 6ver finansieringskillorna (&r 2006)

Verksamheten finansierades till 64 procent med anslag frin Samfundet Folkhilsan
RAY-understod frin Penningautomatféreningen for forbundets verksamhet 77 770
euro plus projektbidrag 344 518 euro, for landskapsforeningarnas verksamhet totalt
256.030 euro

Ovriga understdd for forbundets verksamhet fran fonder etc. 250 101 euro
Forbundet koordinerar landskaps- och lokalféreningarnas ansokningar till
Stiftelsen Brita Maria Renlunds Minne, 58 500 respektive 376 150 euro

Ovriga finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, fonder och stiftelser etc.
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Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening—férbund

For medlemstidningen uppbir férbundet av féreningarna drligen 2,60 euro per
medlem

Till landskapsféreningen erligger lokalféreningarna i Osterbotten och i Nyland 1
euro per dr och medlem (i Nyland dock minst 35 euro per forening)
Landskapsfoéreningarna i Aboland och pi Aland uppbir ingen medlemsavgift
Lokalféreningarna kan arligen s6ka forbundets verksamhets- och projektunderstod,

vilka finansieras av Samfundet Folkhilsan

HUVUDSAKLIGA FINANSIERINGSKALLOR OCH SAMARBETSPARTNER
Folkhilsans forbund grundades viren 2002, i samband med att Folkhilsans service-
produktion 6verfordes till allminnyttiga aktiebolag. Sedan denna ombildning har
forbundets omsittning nirapa fordubblats, och forst nu dr forbundet enligt for-
bundsdirektérens bedomning egentligen redo for helt nya projekt och utmaningar.
Forbundets verksamhet finansieras till storsta delen av Samfundet Folkhilsans
bidrag (64 procent ar 2006). Ocksd RAY-understoden utgdr en betydande andel av
savil forbundets ekonomi (allminna understéd 77 770 euro, projektbidrag 344 518
euro) som landskapsforeningarnas ekonomi (allminna understod sammanlagt 256
030 euro).

Projektuppslag kommer fran flera olika hill, t.ex. frin forbundsstyrelsen, lokal-
foreningarna och anstillda i regionerna. Mindre projekt foreslas ocksé av lokalfore-
ningarna. EU-medlemskapet medférde inga storre forindringar, eftersom
Folkhilsans forbund mer eller mindre, enligt forbundsdirektoren, hittills avstatt
frin att avsitta personalresurser pd EU-projekt. Nagon egentlig finsksprakig mot-
svarighet att t.ex. utbyta projektuppslag med saknar férbundet, men det finns ett
nira samarbete med bl.a. Centret for hilsofrimjande Tekry och Mannerheims
barnskyddsforbund. Andra finlandssvenska organisationer, t.ex. Finlands svenska
idrott och olika social- och hilsovirdsorganisationer, intresserar ocksa. Pa region-
nivd samarbetar Folkhilsan bl.a. med Marthaférbundet och Svenska studiecentra-
len. T Osterbotten hade Mannerheims barnskyddsférbund (MLL) i ett skede tva
svensksprikiga anstillda, med vilka landskapsforeningen samarbetade sirskilt
aktivt infér utlysandet av skolfreden i Vasa 2006 (samarbetet fortsatte ocksd i
Jyviskyld aret dirpd). Nu dr MLL ater finsksprikigt, men den osterbottniska land-
skapsforeningen och MLL samarbetar alltjimt, just nu bl.a. med mobbningsfore-

byggande verksamhet.
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De lokala Folkhilsanféreningarna forverkligar ocksa egna projekt. Pa forbundet
ir man vil medveten om att lokalforeningarna i forsta hand ir intresserade av kon-
kreta, handgripliga projekt kring teman som barn och ungdom samt motion. T.ex.
vickte Folkhilsans, Marthaforbundets och Finlands svenska idrotts gemensamma
Géikampen-kampanj mersmak ocksd bland foéreningarna. Gikampen koordinerades
pa forbundsniva.

Vidare efterfragas, sirskilt bland allmanheten, allt mer verksamhet som riktar
sig till dldre: nyblivna pensionirer utgér numera en enorm resurs i folkhilsoarbe-
tet. Ett firskt exempel pi ett projekt som i forsta hand riktar sig till dldre 4r de s.k.
65+ coacharna, d.v.s. yngre pensionirer som utbildats i att stéda och uppmuntra
ildre pensionirer att rora pé sig och trina muskelstyrka och balans. Projektets 6ver-
gripande mal ir att forhindra fallolyckor. I praktiken innebir detta t.ex. att coa-
charna startar stavgdngsgrupper samt att de informerar idldre om vanliga risker for
olycksfall, sirskilt i hemmet. Projektet inleddes med en pilot i Korsholm, men ska
utvidgas med hjilp av 2007 4rs Luciainsamling. Ocksé projektet Medfostrare i sko-
lan, som administreras av forbundsnivin men i praktiken beror skolor och privat-
personer runtom i Svenskfinland, har vicke stort intresse. Projektet har ocksa lock-
at med nya ansikten i verksamheten, d.v.s. det svarar pa det behov som funnits av
att utvidga forbundets folkhilsoarbete till mer 4n traditionell féreningsverksamhet.
Inte sillan har ocksd dessa nya ansikten varit nyblivna pensionirer.

For understod for bide basverksamhet och projekt kan Folkhilsans lokalfore-
ningar sedan linge vinda sig till centralférbundet. De externa understod som
Folkhilsans forbund beviljas av nationella organisationer (Penningautomat-
foreningen RAY, Centret for hilsofrimjande Tekry och Stiftelsen Brita Maria
Renlunds minne) soks och redovisas centraliserat av Folkhilsans féorbund, men till-
faller till stor del lokalféreningarna. Allmint giller t.ex. att de anslag forbundet
erhiller frin Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne fordelas pi lokalforeningarna
till 9o procent, medan RAY-understddet delas ungefir so0-50 forbundet och fore-
ningarna emellan. Av Svenska kulturfonden har Folkhilsans forbund beviljats
understod for forbundets olika samarbetsprojekt, t.ex. Medfostrare i skolan, men
inte for den egna verksamheten. En del lokalféreningar riktar ocksd egna ansok-
ningar till Svenska kulturfonden, men forbundsdirektorens uppfattning dr att
Folkhilsanféreningarna fir understéd endast i undantagsfall och om de samarbetar

med ndgon annan organisation.

_95_



MEDLEMSAVGIFTER

Medlemsavgifter utgor en minimal del av Folkhilsans omsittning. For medlemstid-
ningen (6 nr/ir) uppbir Folkhilsans forbund via lokalféreningarna 2,60 euro per per-
son. Férbundet rekommenderar dirfor att lokalféreningarna uppbir en medlemsav-
gift pd minst 10 euro. Avgiftens storlek varierar inda féreningarna emellan, och inom
férbundet diskuteras med jimna mellanrum behovet av riktlinjer for lokalféreningar-
nas medlemsavgifter. T.ex. i Osterbotten diskuterade man senast i samband med host-
motet 2007 ifall principen om familjemedlemskap kunde fringas helt. Idag uppbir
féreningarna uppskattningsvis ca 6-10 euro per person, vissa tillimpar familjepris.

Landskapsforeningarna i Osterbotten och Nyland uppbir 1 euro per person-
medlem (i Nyland: minst 35 euro per forening), landskapsforeningarna i Aboland
och pa Aland uppbir ingen medlemsavgift. Man kan for nirvarande inte bli med-
lem i forbundet utan att ansluta sig till en lokalforening, och samtliga lokalfore-
ningar ir inordnade under nigon av de fyra landskapsforeningarna. T.ex. den gry-
ende verksamheten i Bjérneborg och Jyviskyli ingar i Abolands respektive Nylands
landskapsforening. Nya lokalféreningar har ocksd sparkat iging i Kervo och
Hyvinge. Nigra egentliga startbidrag finns inte, men lokalféreningarna beviljas
medel enligt provning, och nya féreningar fir s.k. skriddarsytt stod, dven ifriga om
ekonomiska resurser.

Aven de landskapsforeningar som inte uppbir medlemsavgift for att finansiera
verksamheten, uppbir kursavgifter. Det idr ind4 virt att notera att en stor andel av
dessa kursavgifter betalas av kursdeltagarnas arbetsgivare, och att denna arbetsgi-
vare ofta dr Folkhilsan sjilv. Det ir siledes Folkhilsans forbund som i hog grad
finansierar sin regionala nivd och dess verksamhet, bl.a. regionkontoren och dess
personal bekostas av Folkhilsans férbund. Babysimverksamheten i Nyland utgor ett
undantag, den bir sig sjilv. Denna process forenklas dnda frin och med 2008
(Osterbotten: mars 2007), nir landskapsforeningarnas roll férindras och de inte

lingre fungerar som praktisk arrangor.

Organisationsutveckling

”Malet med organisationsreformen ir att all personal inom hilsofrimjandet ska se
lokalforeningarna som en viktig aktér som man jobbar med. Utfallet 4r ndgot som
framtiden fir utvisa.” (Organisationsforetridare pa landskapsnivd, Nyland)

"Folkhilsan hiller p att forsvaga landskapsforeningarna, dtminstone blir all perso-
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nal direkt anstilld av forbundet. De lokala féreningarna har reagerat negativt pa
detta. De vill behélla den regionala nivan.” (Organisationsforetridare pd land-
skapsniva, Aboland)

”Vad ir det som landskapsforeningen har som morot fér att mobilisera filtet? Jag
har inte hittat nigon siddan grej.” (Organisationsforetridare pi landskapsniva,
Osterbotten)

RORELSENS SLAGKRAFT: NATVERK LOCKAR MED NYA ANSIKTEN

I VERKSAMHETEN

Tidigare kartliggningar av Svenskfinlands foreningsliv har visat att manga organi-
sationer borde tinka om for att sinka troskeln till engagemang. Folkhilsans for-
bund forsoker svara pa detta behov genom att erbjuda tre alternativa sitt ate akti-
vera sig. Det traditionella dr att man ansluter sig till en lokalférening, men nu
erbjuds ocksd lirare, ridgivningspersonal samt anstillda inom dldreomsorgen moj-
ligheten att gd med i nitverk for yrkesgruppen ifriga. Dirtill koordinerar de regio-
nala organisationssekreterarna nitverk for s.k. l6sa frivilliga, d.v.s. personer som ir
intresserade av Folkhilsans verksamhet men inte vill verka inom nigon lokalfore-
ning. Hiribland finns sérskilt personer inom de s.k. skolfarfarprojekten, som ir ett

samarbete med Férbundet Hem och skola och Svenska pensionirsférbundet.

UTVECKLINGSARBETET
Att Folkhilsan har verksamhet pa lokal nivd behéver inte nédvindigtvis betyda att
den ir pa lokalféreningens ansvar. T.ex. den verksamhet som bedrivs inom ramen for
projektet Hilsa i skolan genomférs uteslutande av forbundets personal. Anda identi-
fierar sig ménga foreningsaktiva med ocksd denna aktivitet, och enligt férbundsdi-
rektoren dr det “bara roligt om lokalféreningarna kan fi en del av dran och tacken”.
Dirtill betonar hon vikten av att de lokala Folkhilsanféreningarna kinner till, och
kommer med synpunkter p4, dven denna verksamhet, som férhoppningsvis bidrar till
att gora organisationen mer kind och attraktivare for nya féreningsmedlemmar.
Folkhilsoarbetet utgor 4nda ett enormt verksamhetsfilt — men en organisation
kan inte ha hur minga tyngdpunktsomraden som helst. Just nu bedomer fé6rbunds-
direktoren att Folkhilsan kanske forsoker lite f6r mycket pd en ging, vilket ibland
resulterar i ett onodigt ”plottrigt” slutresultat. Verksamheten skulle méa bra av foku-
sering, fordjupning och lingsiktighet, och Folkhilsans forbund forsoker framover

systematisera sin verksamhet bl.a. med hjilp av ett s.k. balanserat styrkort.
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Dirtill férsoker Folkhilsans forbund aktivt kartligga vilka behov och 6nskemal
som upplevs som sirskilt aktuella ute pa filtet. I den interna féreningskartliggning
som Folkhilsan slutforde viren 2004 framkommer att lokalforeningarna sirskilt
onskar hjilp med allt sidant som sparar de foreningsaktivas tid, samt st6d i form av
minniskoresurser. Vidare 6nskades ytterligare utbildning, handledning och for-
medling av ledare och instruktorer. Allt detta bedomdes som viktigare 4n finansi-
ellt understod. P3 detta behov forsoker Folkhilsans férbund nu svara med bl.a.
intranit, hjilp med att producera broschyrer och inkép av program for effektivare
medlems- och kontaktregister samt bokfoéringsprogram. En liknande kartliggning

utfors nista ging 2008.

OKAD CENTRALISERING?

Vart gér de fortroendevaldas tid, vilka slags drenden vill och kan de rimligtvis folja
upp? I den gamla organisationsmodellen hade de fértroendevalda stort ansvar men
sma mojligheter till helhetsinsyn ifrdga om t.ex. personalfrigor. Helhetsinsyn over
en organisation av Folkhilsans storlek kan enligt férbundsdirektoren inte heller
rimligtvis forutsittas av de fortroendevalda. Till saken hor ocksa att allmidnhetens
kunskaper om hilsa och friskvird stindigt okar, och kraven pi t.ex. foreldsarnas
sakkunskap likasa. Folkhilsan hoppas att férbundet nu blir béttre pa att dels ta till-
vara, dels utveckla personalens kompetens. Man hoppas ocksi att det framéover blir
enklare att anlita personalens kompetens jimnare, d.v.s. pa flera hill i landet.

Omliggningen innebir ocksd att man fringir forfarandet med landskapsvisa
bokslut, till forman for ett gemensamt bokslut for Folkhilsans forbund. Detta okar
transparensen och ir nigot som efterfragats av olika finansiirer, eftersom firre mel-
lanhinder och -processer anses leda till effektivare anvindning av beviljade resur-
ser. Okad transparens borde ocksd minska den dragkamp som vid enstaka tillfillen
kunnat skonjas distrikten emellan, eller dtminstone forflytea all sddan tivlan dill ate
iga rum inom foérbundsstyrelsen, dir alla regioner tivlar pa lika villkor.

Enligt forbundsdirektoren innebir inte den senaste omliggningen nigon 6kad
centralisering; tvirtom ir avsikten att sinka troskeln for ate utlokalisera anstillda i
regionerna. Samtliga regionkontor bestir. Landskapsforeningarna har fortsitt-
ningsvis en styrelse bestdende av fortroendevalda, och de ska sirskilt fungera som
ett slags utvecklingsforum. Enligt forbundsdirektoren handlar di omliggningen
snarast om att formellt bekrifta en redan ridande praxis. Man ville inte heller att

distriktsnivdn skulle bli en gummistimpel. Regionnivan riskerar forstas alltid bilda
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en “tratt” mellan & ena sidan centralnivin, 4 andra sidan lokalnivin. Nu hoppas
man pa bredare kontaktytor centralnivin och lokalféreningarna emellan.
Omliggningen motiveras ocksi av att omvirlden har forindrats; idag kan central-
forbundet lika vil kontakta t.ex. lokalféreningen i Oravais direkt som gé via land-
skapsforbundet i Vasa. Dessutom ir den lokala kontakten enligt forbundsdirekts-
rens bedomning inbyggd i sjilva verksamhetsidén; folkhilsa kan inte frimjas endast
av en centraladministration. A andra sidan ir inte heller beroendet av moderorga-
nisationen ndgon nyhet, det framgar t.ex. av lokalféreningarnas stadgar fran nir
Samfundet och de forsta lokalféreningarna grundades 1921.

Verksamhetsledaren for landskapsforeningen Folkhilsan i Osterbotten, som
omorganiserades 1.3.2007, bedomer i sin tur i november 2007 att mottagandet
denna reform efterhand blivit allt positivare. Eftersom reformen verkstilldes mitt
under verksamhetsiret visade sig en av de storsta utmaningarna beréra ekonomin
och att fi denna kompatibel, detta ocksd sagt med tanke pd andra organisationer
som planerar en omorganisering. Stérst motstind motte reformen i Osterbotten
inom landskapsforeningsstyrelsen — men redan i samband med landskapsférening-
ens hostmote 2007 uttalar sig flera skeptiker i betydligt positivare ordalag. Sirskilt
styrelsen befarade nimligen inledningsvis att regionnivins, inte minst landskaps-
foreningsstyrelsens, roll skulle minimeras. En viktig del av reformen bestér da i att
engagera aktorer pa olika nivder, med moten, utvecklandet av nya rutiner etc.
Enligt verksamhetsledaren i Osterbotten kommer landskapsféreningens styrelse
framover egentligen att ha storre, inte mindre, paverkningsmojligheter. Exempelvis
tar styrelsen framoéver stillning till Folkhilsans forbunds, inte enbart det egna land-
skapets, verksamhetsplan. Asikterna gir 4nd4 isir pi denna punkt, bla. ifriga om
hur lyckat det dr att de fértroendevalda nu i forsta hand ska fundera pd annat n s.k.
tunga saker (ekonomi och anstillningsansvar). Faktum ir 4nda, enligt verksam-
hetsledaren, att alla midnniksor inte ir lika intresserade av att visionera. Siledes
kommer andelen “kreativa verksamhetsminniskor” sannolikt att 6ka i den ”nya”
styrelsen, medan andelen personer som hellre beslutar om tunga saker minskar.

P4 filtet forekommer dnda en viss kritik mot att Folkhilsan ”forsvagar landskaps-
foreningarna”: man befarar att det kan bli besvirligt att mobilisera och uppritthélla
engagemanget hos de fortroendevalda inom just landskapsféreningen. S pipekar
t.ex. en organisationsforetridare pi regionalnvd att antalet fortroendevalda som
intresserar sig for annat dn den egna lokalféreningen minskar radikalt, ifall de enga-

gerades skara framover inskrinker sig till enbart centralorganisationens styrelse.
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Likasd pipekar en annan aktiv pa regionnivé att den pigiende omorganiseringspro-
cessen naturligtvis frintar landskapsforeningarna en stor del av deras "manéverut-
rymme”, men eftersom han anser att det ir onddigt att belasta landskapsforumet i en
s.k. folkrorelse "med den svéira uppgiften att vara arbetsgivare och syssla med admi-
nistration”, si ir detta inte nodvindigtvis nigon dilig utveckling. Landskaps-
féreningens frimsta funktion blir d att fungera som samlande forum, medan rorel-
sens professionella gren handhar arbetsgivaransvar och serviceproduktion. Aven
denna organisationsforetridare framhiller 4ndd att mobiliseringen av filtet nog
kunde tjina pa nigot slags morot” - t.ex. i form av egna fonder, ett slags 6ronmirk-

ning av resurser for sidan verksamhet som den egna regionen énskar prioritera.

KOMMUN- OCH SERVICESTRUKTURREFORMEN

Kommun- och servicestrukturreformen bekymrar inte Folkhilsans férbund.
Foreningarna fir i allmdnhet ganska sma bidrag av respektive kommun, och redan
idag verkar flera lokalféreningar inom en kommun - t.ex. Folkhilsan i Bjorkoby,
Folkhilsan i Korsholm, Folkhilsan i Kvevlax, Folkhilsan i Replot och Folkhilsan i
Solf-Sundom, vilka alla fem verkar i Korsholm.

Mot en stark inverkan pd foreningarna talar alltsd act de lokala Folkhilsan-
féreningarnas samarbete med kommuner idag begrinsar sig fraimst till avtal om
dagis och eftisar, om ens det. Diremot utgor t.ex. Folkhilsanhuset i redan nimnda
Korsholm ett exempel pd mycket nira samarbete kommun och Folkhilsan emellan.
Pi regionnivin papekar man dnda att framtida sprikforhallanden méjligen kan tin-
kas ha en viss betydelse ifriga om kommunernas benigenhet att samarbeta med just
Folkhilsans forbund.

Synpunkter fran filtet

”Vi lever med den kinslan att de [Folkhilsans féorbund] hor av sig om det dr nagot
som ror just var forening. De ir alla vinliga och pratar girna med oss om vi funde-
rar 6ver nigot.” (Folkhilsanforening i Osterbotten)

”Utan landskapsforeningen skulle var férening ha mycket mindre verksamhet. Det
ir bra med néigon att ringa till och friga om rad, t.ex. om loner, och tips pa fore-
dragare.” (Folkhilsanforening pa Aland)

”Satsa mera pd medlemsregistret samt skolningen och skolningsmaterial, nu funge-

rar detta ¢j!” (Folkhilsanférening i Aboland)
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”Man borde fi vilja om man vill ha medlemstidningen eller inte, nu har vi den upp-
fattningen att méinga exemplar dker direkt i pappersinsamlingen.” (Folkhilsan-
forening, Aland)

SYNPUNKTER PA RELATIONERNA FORENING-FORBUND

De lokala Folkhilsanforeningarna forefaller i allminhet ganska néjda med sitt cen-
tralférbund, trots att man sillan sjilv dr i kontakt med organisationen. Kontakten
till forbundet skots i stort sett via landskapsforeningen. Foljaktligen upplever fore-
ningarna ocksd att de har stor nytta av organisationens regionniva; féorutom att
landskapsforeningen ordnar en del verksamhet pé distriktsniva, sa erbjuder sirskilt
de av landskapsforeningarna arrangerade métena viktiga diskussionstillfillen for
foreningsaktiva fran olika orter. Lokalforeningarna 6verlag forefaller eniga om nyt-
tan av att tillhora Folkhilsans forbund, inte minst férbundets regionala nivi, land-
skapsforeningen. Pi foreningssnivin forefaller nimligen landskapsféreningarna i
praktiken betraktas som centralférbundets forlingda arm iven i regioner dir land-
skapsforeningarnas roll 4nnu inte omorganiserats hosten 2007.

Exempelvis i Ini6 tycker man ocksd den dbolindska landskapsforeningen for-
svarar sin plats inte minst p.g.a. de linga avstinden. Vidare uppskattar man den
samlande funktion som landskapsforeningen har, eftersom beslutsfattandet pa
regionniva, d.v.s. moten, samlar styrelseledaméter frin en uppsjo foreningar.
Lokala samarbetspartner i Ini6 4r bl.a. Hem och Skola (gemensamma jul- och luci-
afester och andra familjefester), Roda Korset (gemensamma host- och virmoten)
och ortens marthaférening (bl.a. friskvirdsdagar, simresor, teatergistspel).
Projektverksamhet och extern finansiering intresserar inda inte foreningen just nu,
det vore alltfor arbetsdrygt. Over vilken inverkan kommun- och servicestrukturre-
formen kunde tinkas fa for verksamheten har man inte ens reflekterat.

Landskapsforeningen ir ocksa till nytta ifriga om de verksamhetsbidrag minga
lokala Folkhilsanforeningar dr férhillandevis beroende av. Exemplet Folkhilsan i
Ini6 finansierar sin verksamhet med de understéd man arligen anhiller om av sitt
centralférbund. Vidare uppbir man i Ini6 en i det nirmaste symbolisk medlemsav-
gift om 2 euro (ar 2007, medlemsavgiften vicker inda stindigt diskussion). Dirtill
uppbirs av foreningens medlemmar 2,60 euro att vidarebefordras till Folkhilsans
forbund. Landskapsforeningen i Aboland uppbir indi ingen medlemsavgift, och
landskapsforeningarna betalar ingen medlemsavgift till Folkhilsans forbund. For
ett medlemskap i Folkhilsan i Ini6 debiteras siledes en forhallandevis obetydlig

arlig avgift om 4,60 euro per person.
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Ocksé Folkhilsan i Hitis sitter virde pa sin landskapsférening och regionkans-
liet. Foreningen kontaktas ett tiotal ginger per verksamhetsar, med mejl och breyv,
medan de foreningsaktiva sjilva frimst vinder sig till landskapsnivin i samband
med sin drliga bidragsansékan. Relationerna mellan férening och forbund fungerar
tillfredsstillande - forutom under sommaren, di foreningens verksamhet dr som
livligast p.g.a. simskolorna och man skulle beh6va kansliet i Abo allra mest. Samma
behov har forstas alla lokala Folkhilsanféreningar med simskolor — i Osterbotten
avhjilptes denna brist rent konkret i form av en Folkhilsankontaktperson, som
anstilldes av forbundet men placerades vid regionkansliet just under semestertiden
med tanke pi simskolorna. I Osterbotten vinder sig foreningarna sirskile till
regionkansliet nir de behover material eller hjilp och stéd med uppdateringen av
webbsidorna och medlemslistorna.

Forutom att Folkhilsan i Hitis arrangerar simskolor, si har foreningen under
drens lopp bl.a. grundat lekparker, fixat bryggor och inforskaffat en sjukhussing till
ett dldringshem pa orten. Simskollirarna och lekledarna far ersittning fran Folk-
hilsans forbund, men i ovrigt bygger foreningens verksamhet pé ca sju personers
frivilligarbete. Tillsammans med Folkhilsanféreningen i Dalsbruk har man ordnat
forskolesimskola, men mojligheten att samarbeta med andra foreningar pd orten
begrinsas av att det i stort sett ir samma personer som verkar inom Folkhilsan,
Roda korset och Hem och skola, och projektverksamheten begrinas ytterligare av
att de foreningsaktiva sjilva omdijligt hinner gora mer. Projekt kring motion och
vilbefinnande intresserar 4nda alltid. Kanske forbundet kunde initiera fler projekt
som ber6r ocksd smé orter, men inte nddvindigtvis kriver enorma insatser fran for-
eningarna? Vidare efterlyser man i Hitis mer resurser till medlemsregistret, som nu
fungerar illa, samt utbildning och kursmaterial. Konkret 4r inda det mest tringan-
de behovet fler simskollirare, sirskilt sidana som kan jobba vintertid. Kunde for-
bundet utbilda fler simskollarare, ocksd pd sma orter, och marknadsféra arbetet som
just simskollirare till potentiella intresserade?

Foreningen Folkhilsan i Replot hor diremot till de Folkhilsanforeningar som
arligen soker projektmedel for olika andamal. Det storsta projektet hittills 4r Replot
simstrand, for vilken féreningen restaurerade upp stranden, byggde omklidnings-
hytter och ett hopptorn samt stillde i ordning en liten lekpark. TE-centralen och
Korsholms kommun stod for merparten av finansieringen, men dven Replot sam-
falligheter bidrog. Ett annat projektexempel ar Fartsniglar, som utfoll si vil att pro-

jektet senare inkluderades i foreningens ordinarie verksamhet. For Fartsniglarna
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fick féreningen projektbidrag frin Folkhilsans forbund. Hosten 2005 anstillde for-
eningen vidare en person med uppdrag att skriva féreningens historik. For detta
erholl foreningen anslag fran Folkhilsans forbund, Sparbanksstiftelsen i Vallgrund
samt kulturnimnden i Korsholm. Sammantaget betonar Folkhilsan i Replot bety-
delsen av just Folkhilsans projektbidrag for de lokala Folkhilsansféreningarna.
Andra finansieringskillor av vikt for just denna foérening ir Korsholms kommun,
Svenska studiecentralen, Sparbanksstiftelsen i Vallgrund, Viktor Ollgvists stiftelse,
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, m.fl.

Aven pi Aland betonar lokala organisationsforetridare starkt den egna land-
skapsforeningens roll. Utan landskapsforeningen skulle lokalféreningarnas verk-
samhet vara avsevirt mindre, lyder en bedémning, med motiveringen att de fore-
ningsaktiva nu har nigon att vinda sig till for hjilp t.ex. vad giller att hitta lokala
foredragshallare eller att soka projektunderstod. Landskapsforeningen fir ockséd
besvara frigor om loner och liknande, t.ex. brukar Folkhilsan i Foglo forsoka enga-
gera lokala ungdomar (15 ar uppit) som lekledare for foreningens simskolor. For
byggandet av ett hopptorn for féreningens simskolverksamhet lyckades man ocksa
fa projektunderstod av Folkhilsans forbund for nagra ar sedan.

Aven efter omorganiseringen av landskapsforeningarnas funktion pa andra hall
har Landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland arbetsgivaransvar etc. Till detta bidrar
inte minst PAF-finansieringen. I nigon mén efterlyses ocksi andra slags projekt av
foreningarna pa Aland: sirskilt drogforebyggande verksamhet och andra projekt som
riktar sig till de unga lyftes fram pi Aland (i nigon min ocksi pa andra hall). Man ir
nojd med de forelisare man engagerat med hjilp av landskapsféreningen samt annan
service i form av hjilp och rad vad giller 16ner etc. Foreningen samarbetar sirskilt
med Hem och skola. Betoningen pa skola och dagvard giller ocksa i hog grad de for-
eningar som koncentrerat sig pd barndagvardsverksamhet. Denna verksamhetsprofil
stimmer ocksi t.ex. pa Folkhilsan i Grankulla. Aven i Grankulla éverviger man
ibland olika slags projekt, bl.a. funderade man i ett skede pa drogforebyggande projekt
med anledning av en undersokning som visade att ungdomarna dir konsumerar for-
hillandevis mycket alkohol. I likhet med exemplen frin Aboland giller dock samma
begrinsningar for projektverksamheten i Grankulla, d.v.s. minga lokala projektupp-
slag forblir oforverkligade, inte p.g.a. problem med ekonomin utan for att forening-
arna ir mycket sma och deras personresurser foljaktligen sillan ar tillrickliga f6r mer

in en profilverksamhet, sdsom simskolor eller barndagvérd.
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9. Finlands svenska scouter

”Sju distrikt bantades ner till fem regioner. P4 gott och ont.” (Helsingfors svenska
scouters verksamhetsledare om forbundets organisationsutveckling)

”Vi dr fortfarande i ett utvecklingsstadium, i det hir skedet finns inga raka svar.”
(Regionsekreteraren i Osterbotten)

”Dessa organisationsstrukturomindringar paverkar inte den lilla 10-ariga scouten,
si att hon skulle mirka nigot.” (Scoutkar i Aboland)

PFor just var kér ir framtidsutsikterna ljusa. For scoutingen 6verlag ar det svart att
sdga, en utmaning ir vil att det ar sa vildigt lokalt. Allt hinger pa hur scoutkirer-
na leds - om vi helt misskoter oss, s dor finlandssvensk scouting, just pi vér ort,

bort inom fem &r.” (Scoutkér i Nyland)

Organisationen

Finlands svenska scouter

Ca 70 lokalféreningar, scoutkrer, med totalt ca § coo medlemmar

Fyra regioner, "funktionella enheter inom Finlands svenska scouter”
Finlandssvenskt centralférbund men tillika ett av distrikten inom Finlands scouter,
med ansvar att skota distriktsuppgifterna i Finland pa svenska

Forbundet har personal i Helsingfors, Vasa och Abo

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Finlands svenska scouter (FiSSc) ansvarar for den svensksprikiga scoutverksamhe-
ten i Finland och dr medlem av takorganisationen Suomen partiolaiset — Finlands
scouter. Bigge forbunden har inlett en omorganisering av sin distriktsniva. For

FiSSc:s del innebir denna process bl.a. att férbundets sju registrerade distriktsorga-
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nisationer frin och med &r 2005 i praktiken ersattes med fem (senare fyra) regioner,
vilka brukar betecknas som ett slags funktionella enheter inom FiSSc. Idag ir regio-
nerna foljande: Helsingfors och éstra Nyland, vistra Nyland, Aland och sydvistra
Finland respektive Osterbotten

Scoutverksamhetens kirnenhet dr inda fortsittningsvis kiren, som utgor den
lokala enhet inom vilken den konkreta verksamheten for barn och unga férverkli-
gas. Karernas storlek varierar frin ca 20 till 250 scouter. Internt dr kirerna ofta
organiserade i s.k. avdelningar, dldersgrupper eller flick- och pojkgrupper, vilka
vidare kan bestd av flera mindre grupper, patruller. Det finns ocksd scoutkirer som
bestar av endast flickor eller pojkar, eller endast sysslar med sjoscouting eller lands-
couting. Ledarna ir alltid frivilliga. Av 850 kdrer har ca 70 svensksprakig eller tva-
sprikig (tva kirer) verksamhet. I Finland finns det totalt ca 75 ooo scouter, varav
drygt 5 ooo ir svensksprakiga och tillhor FiSSc.

Minga kirer stods av en bakgrundsorganisation, ofta forsamlingen. P finskt
hill bedéms ca 70 procent av scoutkdrerna ha nigon férsamling som bakgrundsor-
ganisation (enligt uppgift frin evangelisk-lutherska kyrkan), och de forsamlingsan-
slutna kirerna har okat ocksi pa svenskt hill, sirskilt i Osterbotten. Andelen ir
inda alltjaimt ndgot mindre 4n pa finskt hall. For de svenska karernas del innebir
det i praktiken att kdren fir utrymmen eller stod for hyran av forsamlingen.
Diremot ir kirer med nirmare kontaketer till férsamlingarna enligt FiSSc:s bedom-
ning inte lika vanligt pa svenskt som pa finskt hall. Sirskilt pa finske hall uppe i lan-
det bedoms namligen kontakterna som nirmare, d.v.s. scoutingen ingr i forsam-
lingens barn- och ungdomsarbete. Aven sidana karer brukar dock vara éppna for
alla barn och unga, oberoende av trosinriktning. Ocksé ideella och religiésa sam-
fund, kommuner, forildraféreningar samt foretag kan utgéra bakgrundsorganisa-
tion.

Mellan Finlands svenska scouter och den nationella takorganisationen Finlands
scouter finns det sedan artionden tillbaka ett fungerande samarbetsavtal, och
FiSSc:s verksamhetsledare bedomer att FiSSc pé finskt hill tnjuter mycket good-
will. Bl.a. inhyses FiSSc:s utlokaliserade regionsekreterare ”for en billig peng” i de
finska distriktsorganisationernas utrymmen. Samverkan de bida forbunden emel-
lan beskriver FiSSc:s verksamhetsledare som ”varmhjirtad men fruktansvirt job-
big”. Pa finskt hall saknas nimligen ofta intresse for finlandssvenska sirbehov, tra-

ditioner etc.
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FORENINGSMOTET OCH STYRELSEN

Den hogsta beslutanderitten inom Finlands svenska scouter har foreningsmotet,
som sammantrider tvd gdnger om aret. Forbundets ordinarie medlemmar ir alla av
styrelsen godkinda registrerade lokala svensksprikiga scoutorganisationer (kérer).
Vid féreningsmoétena har representanter for ordinarie medlemmar rostritt, en rost
per varje paborjat 4o0-tal medlemmar. De ordinarie medlemmarna utser alltsd egen-
hindigt sina representanter jimte suppleanter till féreningens moten. Samma
representant kan ha mer dn en rost. Forutom ordinarie medlemmar kan férbundet
ocksa ha extraordinarie medlemmar, d.v.s. av styrelsen godkinda rittsgiltiga sam-
fund eller stiftelser som befrimjar scoutrorelsen. Representanter for extraordinarie
medlemmar har yttranderitt vid féreningsmotet.

Det dr féreningsmotet som faststiller forbundets indelning i regioner. For att
leda den regionala verksamheten har varje region en regionchef och en vice region-
chef, vilka viljs av hostmotet £6r tvd kalenderdr. Regionchef och vice regionchef kan
omviljas tvd ginger.

Stadgarna kan dndras vid foreningsmotet ifall tva tredjedelar av de avgivna ros-
terna understdder detta. Dock skall forslaget bordliggas, ifall en sjittedel av de
avgivna rosterna si kriver, for att pd nista mote, som hélls tidigast efter en ménad,
avgoras med samma rostmajoritet. Forbundet hiller for nirvarande pé att revidera
sina stadgar.

Styrelsen leder organisationens verksamhet samt verkstiller foreningsmétets
beslut. Styrelsen bestir av ordférande, vice ordférande och fyra till sex andra leda-
moter. Totalt kan en person fungera som styrelseledamot, ordférande eller vice ord-
forande i hogst tio ar.

Den hogsta beslutanderitten inom takorganisationen Finlands scouter har
medlemsmoétet, som sammantrider vartannat dr. Mellan medlemsmétet har scou-
tridet beslutanderitt. Scoutrddets medlemmar bestar av distriktscheferna och viljs

for tva ar it gangen.

Ekonomin

Finlands svenska scouter: oversikt 6ver finansieringskillorna (&r 2006)
Statsunderstod for verksamheten (ungdomsarbete) 46 949 euro
Medlemsavgifter 93 382 euro

Forsiljningsintikter av den drliga adventskalendern 43 941 euro
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Understdd av takorganisationen Finlands scouter 261 519 euro (FiSSc:s medlems-
avgift samma ar 73 640 euro)
Ovriga understdd fran fonder etc. 43 500 euro

Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, understodsforeningar, fonder etc.

Oversikt 6ver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Scoutkarerna beslutar sjilva om sin medlemsavgift, medeltalet 4r ca 35 euro per
scout, varav ca 19 euro gar till férbundsnivin

Enskilda medlemmar kan anséka om att fristillas frin medlemsavgift eller frin
ligeravgifter av sociala och ekonomiska skil

Regionnivan och férbundsnivin dr samma enhet sedan 2005, d.v.s. regionnivan
uppbir ingen egen avgift

Statsbidrag och understod fran fonder och stiftelser gér till den gemensamma verk-
samheten. All verksamhet 4r gemensam. Forbundet utbetalar inga verksamhetsbi-

drag till lokalnivin

HUVUDSAKLIGA FINANSIERINGSKALLOR
Finlands svenska scouters verksamhet finansieras i huvudsak med medlemsavgifter
(93 382 euro ir 2006) samt statligt verksamhetsunderstéd for ungdomsarbete, frin
undervisningsministeriet (46 949 euro). Dirtill utgor foérsiljningsintikterna av den
arliga adventskalendern en betydande inkomstkilla (43 941 euro).

Ovriga understod far forbundet frimst fran olika fonder och stiftelser, t.ex.
Anna och Karl Eklunds stiftelse, Foreningen Konstsamfundet, Stiftelsen Brita
Maria Renlunds minne, Svenska folkskolans vinner och Svenska kulturfonden. Ar

2006 uppgick denna summa totalt till 43 500 euro.

MEDLEMSAVGIFTER
Till den nationella takorganisationen Finlands scouter (Fs) betalar FiSSc en arlig
medlemsavgift, som ir 2007 beriknades till 83 170 euro. I praktiken dterbetalas
indd denna avgift i sin helhet, eftersom FiSSc samma ér erhiller ett understod pa
287 520 euro av Fs. Avgiften finansierar en del av FiSSc:s centralkansli som skoter
den landsomfattande svenska servicen. Detta system har konstaterats vara det mest
effektiva for de svenska kérerna.

Medlemsavgifterna inom FiSSc fungerar sa att varje kir uppbir medlemsavgift

enligt egen bedomning. Medeltalet ir ca 35 euro per scout. Av denna summa gick
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18,20 euro vidare till FiSSc ir 2006, dret dirpa steg andelen till drygt 19 euro. FiSSc
beviljar inga egentliga verksamhetsbidrag 4t sina kirer, men understoder deras
verksamhet med hjilp av bl.a. resebidrag till kurser och evenemang. For scoutle-
darutbildning pi alla nivaer finns dirtill sedan dr 2006 den s.k. Jubileumsfonden
(avslutas dock vid utgingen av dr 2007 di medlen frin ofrivilligt 6verskott frin ett
ldger r 2000 ir slut), ur vilken FiSSc:s medlemskérer, beroende pd medlemsantal,
arligen tilldelats understod, ar 2006 mellan 250 och 500 euro per kir.

Kirerna kan ocksa dryga ut kassan pa andra sitt. Manga kérer soker sirskilt
kommunala bidrag. Bidragen varierar avsevirt, men t.ex. Pargas stad beviljade St.
Simons Sjofararna 1 100 euro och Pargas Scoutkér Skirgirdsvandrarna 500 euro,
medan Hango scoutkdr erholl 250 euro i understod av Hango stad (ir 2007).
Exempel pd sidana kirer som egenhindigt sokt understod ocksi fran stiftelser och
fonder hor Jakobstads sjéscouter och dbolindska St. Jacobs sjoscouter. Vanligare ir
indad att kirerna har nigon bakgrundsorganisation eller en understodsforening
(t.ex. for svenska flickscouter i Abo), vars enda uppgift dr att samla in pengar till
karen.

Regionernas ekonomi beror enligt FiSSc helt pd verksamheten: aktiva regioner
fir mera pengar, vilket betyder att man gér mer gemensamma saker. Den regiona-
la nivan har indé ingen egen budget och ir ingen intressebevakare inom férbundet.
Istillet bygger regionerna pid kommunikation; de deltidsanstillda regionsekreterar-
na finansieras av FiSSc, 6vriga kostnader r frimst motes- och resekostnader, vilka
uppkommer p.g.a. méten karaktiva och fortroendevalda emellan (merparten av
kérerna har representanter inom négot regionutskott).

FiSSc:s viktigaste uppgift ir, enligt verksamhetsledaren, att stoda kirnenheter-
nas, d.v.s. kdrernas, verksamhet med hjilp av dels utbildning, dels olika former av
handledning. Utbildningsbehovet kartliggs genom s.k. karledartriffar, dir 6nske-
mil samlas regionvis (kdrerna utser inom sig en s.k. utbildningsansvarig) och
genom att analysera arliga rapporter som karerna fyller i. FiSSc erbjuder ocksi
karerna egenhindigt producerat eller frin finskan 6versatt och anpassat material
(handbocker etc.) och instruktorer av olika slag. En konkret medlemsformén ir
medlemstidningen Scoutposten (Finlands scouters finsksprakiga medlemmar erhal-
ler Scoutpostens finska motsvarighet, Partio) och den s.k. scoutforsikringen.
Medlemsavgiften ger ocksa scouten ritt att delta i FiSSc:s, andra finlindska scout-
distrikts och Finlands scouters verksamhet och evenemang. Medlemskap i Finlands

scouter berittigar ocksd till rabatt i scoutbutikerna samt pa flera vandrarhem i
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Finland, eftersom organisationen ir medlem i Suomen retkeilymajajirjestd (SRM).
Scouterna beviljas ocksi rabatt pd sRM:s internationella vandrarhemskort.

I och med organisationsférindringen kan ocksé de av FiSSc finansierade regio-
nerna betraktas som en form av service fran centralnivin. Regionerna bedoms nim-
ligen av regionsekreterarna sjilva som ett sitt for att sikerstilla att FiSSc:s stod till
kirerna fungerar som det ska pé alla hall i landet. Regionernas stod, som bl.a. utgors
av utbildning och evenemang for medlemmarna, ir inte heller stingda fér enbart
den egna regionens karer och medlemmar, utan vilken FiSSc-medlem som helst kan
delta i vilket evenemang som helst oberoende av i vilken region det ordnas. Allmint
betonas alltsa att regionerna ir en fast del av FiSSc, till skillnad frin den tidigare

distriktsnivan.

Organisationsutveckling

Centrala inslag i Finlands svenska scouters omorganiseringsarbete

Inledande organisationsdiskussioner och -analys. Vad ir forbundets viktigaste upp-
gift? Svar: att stoda den lokala kdren att forverkliga god scoutverksamhet. Saker att
avstd: belastande administration, 6verorganisering, dubblerande insatser
Regionarbetet. Sju distrikt ersattes av fyra funktionella regioner, férbundet anstill-
de regionsekreterare i samtliga regioner. Till regionarbetet hor ocksd bl.a. utbildning
av regioninstruktorer (frivilliga), vars uppgift 4r att stoda och handleda kirerna

Forbundsridet. Utsedda regionchefer samlas och koordinerar verksamheten

REGIONARBETET: FOKUSERING PA INNEHALL FRAMOM NIVAER
Takorganisationen Finlands scouter (Fs) var tidigare indelad i 18 distrike, sa att de
tinsksprakiga distrikten var indelade enligt landskapen och den finlandssvenska
centralorganisationen utgjorde samlande distrike for alla svensksprikiga kdrer. Nu
minskar antalet distrikt inom Fs till nio, men Finlands svenska scouter kvarstir
som finlandssvenskt samlande forbund, med ansvar att skéta dven distriktsuppgif-
terna i Finland p3 svenska. Samtidigt kvarstir FiSSc ocksi som finlandssvensk cen-
tralorganisation med ansvar for samhillskontakter, media och intressebevakning pa
svenska.

Finlands scouters pigdende omorganisering beroér endast den finsksprikiga
verksamheten, si FiSSc:s organisationsforindring utgor ett slags fristdende led i

denna process. P4 relationerna mellan organisationens olika nivéer satsade FiSSc
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inte s mycket denna ging; snarare ville man dstadkomma sinsemellan jimnstarka
regioner for att fi en balanserad arbetsférdelning och lika service i regionerna.
Andra motiv till omorganiseringen var att forbundet 6nskade hoja sin profil samt
bittre stoda kdrernas verksamhet med hjilp av anstilld personal (regionsekreterare
pd deltid) samt frivilliga. Fore omstruktureringen hinde det ibland att de olika
nivierna drog at olika hall, och en del distriktsorganisationer samarbetade illa med
de ovriga nivderna genom ett passivt motstind till idéer som inte forankrades
gemensamt. Det fanns ingen fungerande samarbetsstruktur, och sirskilt kirerna
blev lidande av problem i arbetsférdelningen férbund-distrikt-karer. Anda fanns
motstindet gentemot den nya modellen enligt verksamhetsledaren frimst ute pé
filtet. Flera av de ber6rda organisationerna hade langa stolta anor, och eftersom ett
par distrikt innehar avsevird egendom forekom det ocksa ett visst revirtinkande.
Konkret innebar omorganiseringen bl.a. att FiSSc initierade s.k. regionarbete
inom forbundet. Fram till slutet av 2004 bestod férbundets regionala niva av sju
distrikt, vilka alla var registrerade féreningar. De sju distrikten var indd mycket
olika sinsemellan: antalet medlemmar varierade frin fem scoutkirer med 200 per-
sonmedlemmar till sexton scoutkdrer med 1 500 personmedlemmar. Att stoda
enheter med si olika resurser ir arbetsdrygt, eftersom varje enhet behover skrid-
darsytt stod. Den nya organisationsmodellen som tridde i kraft i borjan av ar 2005
gick istillet in for fem regioner, och idag arbetar FiSSc inom ramen for fyra ritt
jimnstarka regioner: Helsingfors och 6stra Nyland, vistra Nyland, Aland och syd-
vistra Finland respektive Osterbotten. Aland utgjorde inledningsvis en femte
region, men numera inriknas Aland alltsa i regionen sydvistra Finland. Regionerna
ir inte registrerade foreningar utan betecknas snarare som funktionella enheter
inom FiSSc. Alands scoutdistrikt och Helsingfors svenska scouter (HeSS) kvarstir
inda som registrerade foreningar, av ekonomiska skil: de dlindska kédrernas verk-
samhet finansieras nimligen med pAaF-medel, medan HeSS har en kommunalt
finansierad verksamhetsledartjinst. Om HeSS kan i sin tur kort konstateras att
HeSS inte ir medlem i FiSSc utan utgor en separat registrerad férening, vars med-
lemskarer ocksd hor till FiSSc. Verksamhetsledaren handhar den lokala intressebe-
vakningen, t.ex. ifriga om Helsingfors stad och olika media, virnar om samarbetet
med Pidkaupunkiseudun partiolaiset samt jobbar allmint med att stéda verksam-
heten inom de femton svensksprikiga kirer som verkar i Helsingfors. HeSS har
ingen medlemsavgift, men eftersom medlemskérerna dven tillhér FiSSc, si betalar

forstas de enskilda scouterna via sin egen kir medlemsavgift till FiSSc. Aven bl.a.

- 110 -



Sydvistra Finlands scoutdistrikt finns tillsvidare kvar, om 4n endast som ”skriv-
bordsférening”. Med den nya organisationsmodellen bedémer FiSSc att ett tjugo-
tal personer sysslar med administration, medan det forr var nistan dubbelt fler som
utférde administrativa uppgifter under en stor del av den tid de gav sitt scoutupp-
drag. Siledes frigjorde omorganiseringsarbetet sdsom avsett inte minst ledarresur-
ser, till konkret verksamhet och utbildning.

Verksamheten i de olika regionerna koordineras av ett férbundsrid, vilket
bestir av regioncheferna, d.v.s. ordforande for respektive regions regionutskott.
Regionutskotten representerar 4 ena sidan den egna regionens scoutkdrer, 4 andra
sidan FiSSc i regionen ifriga. Som stdd for regionarbetet har centralférbundet vida-
re tre anstillda regionsekreterare, en for Osterbotten, en for Aland och sydvistra
Finland och en for de bida nylindska regionerna. I Nyland verkar ocksid HeSS med
sin verksamhetsledare. Regionsekreteraren ska sirskilt stoda kircheferna och hand-
leda och kommunicera med kérerna. Av de enskilda karerna forutsitter detta i sin
tur aktiva styrelser, som héller respektive kar uppdaterad. Omvint innebir detta att
FiSSc har svért att né enskilda medlemmar inom karer ifall kiren saknar en sidan
styrelse. Hosten 2007 inférdes ett system med s.k. regioninstruktorer som ska hjil-
pa kidrerna med allt de kan tinkas behova hjilp med. Regioninstruktdrernas arbets-
uppgifter klargjordes under foregiende verksamhetsir, och limpliga instruktorer
utbildades lokalt. De anstillda pa regionnivin bedomer dessa som en bra tilliggs-
service, som forhoppningsvis leder till bittre fungerande kirer. Det idr dndi for
tidigt for att utvdrdera nigra resultat. Enligt FiSSc:s verksamhetsledare ir organi-
sationsforindringen bade en ling och centralstyrd process. Mycket kinns fortfa-
rande nytt, efter tre 4r, d.v.s. det tar tid att tillsammans hitta, och anpassa sig till,

nya arbetsformer och arbetsférdelningar.

FRIVILLIGORGANISATIONERNAS FORANDRADE OMVARLD
Frivilligorganisationernas férindrade omvirld mirks ocksa bland scouterna. Efter-
som en stor del av verksamheten riktar sig till barn och unga mirks bl.a. nyhjilp-
losheten bland forildrar. Denna innebir i praktiken att kontakten med hemmen
blir allt viktigare. En annan utmaning ir att unga och vuxna har allt svarare att
binda sig for lingre tider. Anda forutsitter kirverksamheten flerrigt engagemang.
P3 centralnivin forsoker man numera tinka i projekt, men inom scoutingens
kirnenheter kirerna sitter projekttinkande illa, eftersom karverksamheten i sig for-

utsitter planering och engagemang pé sikt. Likasa krivs det allt mer av dem som
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faktiskt stiller upp, d.v.s. fér samma typ av praktisk verksamhet krivs numera allt
mer tid av den enskilda scouten. Numera behover scoutkdrerna bl.a. skriddarsydd
ledarutbildning och handledning ifriga om hygienpass, forsikringar, olika aspekter
av kdrernas ekonomi och eventuell skatteskyldighet, nya sikerhetsforeskrifter samt
krav pa utrustning i kdrhusen, t.ex. i fall av brand. Foljaktligen betonar ocksa FiSSc
att det stills krav pa scoutverksamheten. T.ex. kurser utgor en visentlig del av scou-
tingens grundidé. Foljaktligen brukar ocksa FiSSc hora av sig, ifall man mirker att

intresset for kurser 4r minimalt inom nagon medlemskar.

ORGANISATIONENS SLAGKRAFT OCH PROJEKT NYA KARER

I Finland finns det sammanlagt 75 ooo scouter, varav drygt § ooo hor till FiSSc.
Medlemsantalet har i alla fall konstaterats vara pi nedging, sivil pd svenskt hall
som i landet 6verlag. Eftersom flera omraden indd bedéms ha potential for smé
svenska karer, har FiSSc med stod av Svenska kulturfonden gitt in f6r en gemen-
sam satsning i syfte att starta upp nya svenska kérer. Projektet Nya kirer har t.ex.
uppmirksammat huvudstadsregionens norra omraden, dir det finns svenskspraki-
ga men forhallandevis lite fritidsaktiviteter pd svenska.

Samarbetet over sprakgrinsen fungerar enligt FiSSc:s verksamhetsledare 6ver-
lag riktigt bra. Det hinder t.ex. att finska karer tillfalligt “inhyser” svensksprikiga
intresserade pd orter dir det tillsvidare saknats svensksprikig scoutverksamhet -
och tvirtom. Milet dr 4nda att dtergd till ensprakig verksamhet si snart det finns
verksamhetsunderlag for kirer pa bigge spriken pa en sddan ort. Bra modeller for
hur ta till vara svenska scouter inom finska kérer i finska distrike saknas i alla fall
tillsvidare. P4 FiSSc bedémer man ocksa att kontakterna mellan finska och svenska

karer pd manga hall ir mindre 4n man kunde tro.

Synpunkter fran filtet

”Jag upplever att den regionala nivin forsvagats inom FiSSc i och med att organi-
sationsforindringen genomfordes, men jag tror absolut att kirerna vunnit pa
detta.” (Regionsekreteraren i Osterbotten)

”Det finns mycket att himta for kirerna bara de idr aktiva. Kommunikationen mel-
lan de olika grupperna i FiSSc ir en stor utmaning.” (Regionsekreteraren i Abo)
”Kommunikationen mellan alla organ kunde fungera bittre.” (Regionsekreteraren

i Helsingfors)
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"Det gér it det bittre, vi har mera nytta av FiSSc:en idag 4n fore reformen. Finlands
scouter plattar vil ocksd till sin organisation. Det ir sikert helt bra, di hamnar
lokalnivin ha mer kontakt med férbundet. Det ir visserligen mer centraliserat nu,
men sirskilt regionsekreteraren ir bra att ha.” (Scoutkar i Nyland)

"Troskeln att kontakta regionsekreteraren i Abo ir ligre in den var att kontakta
forbundet i Helsingfors. Det gar at det bittre.” (Scoutdistriktet pi Aland)

OM OMORGANISERINGSARBETET

P3 regionnivi anser man att det faktum att sju distrikt nu bantats ner till fem regio-
ner har bide for- och nackdelar. A ena sidan innebar slopandet av distrikt en for-
svagning av den regionala nividn, 4 andra sidan gagnar foérindringen kirerna.
Intressant dr ocksd att indelningen i just dessa fyra regioner (Helsingfors och ostra
Nyland, vistra Nyland, Aland och sydvistra Finland respektive Osterbotten) upp-
levs som fungerande t.ex. i Aboland, dir regionarbete 6verlag forefaller svart inte
minst av praktiska skil sisom fysiska avstdnd och daliga forbindelser.

Bland de enskilda kédrerna vicker FiSSc:s omorganiseringsprocess inga nimn-
virda reaktioner, vilket kanske var vintat, eftersom den enskilda scouten inte
paverkas av processen ifriga. En karchef bedomer att eftersom kiren nog ir i kon-
takt med den egna regionsekreteraren minst en gang i ménaden (med undantag for
sommarmanaderna), vilket ir oftare 4n med férbundet i Helsingfors, si kanske den
finlandssvenska centralnivin nu kommit kirerna lite nirmare. En annan kirchef,
med tre drs erfarenhet av uppdraget, poingterar att skillnaden var enorm mellan
hennes forsta ir som karchef (ingen regionsekreterare) och hennes andra ar (efter
att omorganiseringsarbetet tagit vid). Kiren ifraga ir i kontakt med regionsekrete-
raren ca en gang i veckan eller en ging per tva veckor, och frigorna berér bl.a. kurs-
arrangemang, “in det ena, dn det andra”. Rent konkret innebir alltsd omorganise-
ringen enligt hennes beddmning att kiren ”mitt i allt kom i mer kontakt med for-
bundet”.

Ocksi pi Aland bedoémer man att organisationens forbundsniva nu kommit fil-
tet lite nirmare: troskeln ér Ligre att ringa upp regionsekreteraren i Abo in vad den
var for motsvarande kontaktforsok till forbundskansliet i Helsingfors, och region-
sekreteraren har bl.a. bistatt med en del administrativa uppgifter. Alands scoutdis-
trikt existerar alltsd allgjimye, i forsta hand som en byrikratisk organisation (distrik-
tet soker och fordelar PAF-medel) men distriktet har ocksd en viss sammanhéllan-

de funktion p.g.a. att karerna samlas ca tre ginger per ir. Pa Aland framhiller man
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ind3 atc kdrerna dir dr ”s vana att skota sig sjilv att de inte ir vana vid att kriva
saker av forbundet”. Vissa férindringar forhaller man sig ocksd lite skeptisk till,
t.ex. de nya bestimmelserna om ledarnas fullmakter forst vid fyllda 22. Senast da
limnar nimligen scouterna i allminhet Aland for att studera, d.v.s. dylika beslut
miste enligt distriktschefen alltid anpassas till verkligheten pid Aland. Overlag ir
karverksamheten ritt sirbar lokalt, t.ex. Kumlinge scoutkar beskrivs som ”extrem-
formen” - nir en ledare férsvinner dirifran ir liget katastrofalt. Aven andra scout-
kérer ir noga med att poingtera detta: att varje ledarresurs édr ytterst viktig for
karen.

Pi regionnivén forefaller man 6verlag anse att ingen nimnvird forbittring skett
vad giller kontakten mellan den lokala och den regionala nivin, d.v.s. kir och
region. Denna fungerade nimligen bra ocksa tidigare. Omorganiseringsprocessen
beror da i forsta hand relationerna mellan regionerna och FiSSc. De enskilda karer-
na hoppas man 4nda att i slutindan ska gagnas t.ex. av att den verkstillande grup-
pen i regionen, regionutskottet, ir i direkt kontakt med de 6vriga grupperna i FiSSc.
Numera planeras alltsi FiSSc:s verksamhet gemensamt av alla regionerna.
Sammanfattningsvis innebir detta att regionerna numera utgér en fast del av FiSSc,
istillet for att vara separata enheter. Att den gamla modellen baserade sig pa sjilv-
stindiga distrikt innebar i praktiken att relationerna dessa organisationer emellan
var simre 4n de idag dr mellan regionerna.

Omorganiseringen uppfattas inda fortfarande befinna sig pa utvecklingsstadiet.
Ute i regionerna uppskattar man forstas att forbundet vidtagit atgirder i syfte att ge
karerna bittre service genom firre mellanhinder ifriga om savil beslutsfattande
som kommunikation, men faktum ir att de nya grupper som finns inom FiSSc (bl.a.
forbundsrad och regionspecifika regionutskott) alltjimt soker sin plats i organisa-
tionen. Si onskar ocksa flera organisationsforetridare att FiSSc nu satsar pd ate for-
battra kommunikationen de nya grupperna emellan, eftersom dessa tillsvidare inte
alltid lyckats forse varandra med behovlig information. Annu svarare verkar det

vara att veta vilken slags info de andra grupperna behover.

SYNPUNKTER PA FORENINGARNAS VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

Enligt kirchefernas och regionsekreterarnas bedémning, vicker inte scouternas
medlemsavgifter nigon nimnvird kritik och pengarna anvinds indamaélsenligt.
Karerna uppskattar det stod de har av sin regionsekreterare samt den hjilp och info

de vid behov kan leta upp via FiSSc:s egen medlemssajt Fisscnit.
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Ifraga om vad FiSSc eventuellt kunde satsa mer pd, 6nskas sirskilt mer ledarut-
bildning med fokus pé foreningsverksamhet, d.v.s. karstyrelsekurser eller infodagar
som skulle ta upp det nyaste och besvara typiska ”styrelsefrigor” om féreningsla-
gen, foreningsregistret, foreningsekonomi, eventuell beskattning, medlemsregister
etc. Fler dn en karchef betonar vikten av att utveckla kiren och man poingterar att
redan ett forum dir kirstyrelseaktiva skulle triffas och diskutera kunde bidra med
mycket nytt. For att citera en kdrchef: ”Karcheferna far egentligen ganska lite st6d
frin forbundet idag, men det ir viktigt att utveckla kiren. Jag deltog i den kér-
chefsdag som ordnades i ar for forsta gingen, mer sint, bdde kurser och diskussion.
Vir kir har haft flera sma utvecklingsprojekt — det skulle vara roligt att hora andras
erfarenheter.”

Flera scoutkdrer har nigot slags bakgrundsorganisation. Det innebir i praktiken
att scoutkdrerna har ett férhallandevis gott utgingslige vad giller den egna ekono-
min. P4 filtet bedomer man att de storsta utmaningarna for en enskild kér bestir
av dels att erbjuda tillrickligt attraktiv verksamhet, dels att uppricthalla intresset
for scouting bland sidana unga som kunde fungera som ledare. S& beskriver t.ex. en
tillfrigad karchef att det storsta problemet ir att ortens barn och ungdomar har s
manga olika fritidshobbyn att vilja mellan. Duktiga ledare har just denna kir ind3
inte haft problem med, p.g.a. att det tillsvidare finns intresse for scouting ocksé
bland ildre ungdomar pa orten. Tack vare understod fran bl.a. stadens ungdoms-
nimnd har finansieringen varit ett mindre problem. Aven pa andra orter betonas
vikten av att stoda de unga och uppritthilla scoutingintresset bland dem, sa att

verksamheten inte kommer 4t att falna i brist pd limpliga ledare.

OM F1SSC INTE FANNS? OM FS VAR ETT TVASPRAKIGT CENTRALFORBUND?
Forslag finns pd att t.ex. scoutingen inom huvudstadsregionen kunde fungera inom
ramen for en tvdsprakig enhet. Den finlandssvenska centralorganisationen FiSSc
motsitter sig anda detta, med argumentet att FiSSc behovs, eftersom skillnaden
mellan finlandssvensk och finsksprikig scouting dr mer dn bara spriket. T.ex. sjo-
verksamhetens relativa andel 4r avsevirt storre pa finlandssvenskt hall och den kan
siledes beaktas bittre inom FiSSc dn inom Finlands scouter. Aven internt inom
FiSSc pétalas en del kulturskillnader, t.ex. mellan scoutingen pa fastlandet och pi
Aland.

Samtidigt upplever FiSSc ett ansvar for att faktiskt erbjuda svensksprakig verk-

samhet at de barn och unga som aktiverar sig inom svenska kérer. Sa uppger ocksa
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lokala organisationsforetridare att vissa karer t.ex. sedan flera r tillbaka aktivt vil-
komnar barn frin sprikbadsklasser. And3 poingterar ocksd dessa organisationsfo-
retridare att FiSSc behovs p.g.a. stora kulturskillnader forbunden emellan. Det
forekommer ocksa asikter om att en tvdsprikig organisation inte vore helt illa:
ménga hobbyn ir ju redan tvasprikiga, och nu ir den finlandssvenska scoutingen si
avskild att man nistan glommer bort att det ocksa finns finsksprikiga scouter.
Detta betyder ind3 inte att FiSSc som férbund aldrig ruckat pa denna enspré-
kighetsprincip. FiSSc har bl.a. arrangerat en del tvisprikiga kurser. Det har dock
endast rort sig om ledarutbildning, d.v.s. vuxenkurser. Kérernas verksamhet for
barn har samarbetet inte berort. I sidana situationer menar FiSSc:s verksamhetsle-
dare i alla fall att tvasprikigheten ofta upplevts som ett mervirde, i synnerhet pa
utbildarhill, medan eventuella problem i huvudsak bottnat i missférstand, t.ex. s&

att ndgon deltagare missat att kursen dr tvasprakig.

KOMMUN- OCH SERVICESTRUKTURREFORMEN

Vilken inverkan kommun- och servicestrukturreformen kommer att ha pi scou-
tingen ir enligt FiSSc:s verksamhetsledare svart att bedoma. Forbundet har inte
vidtagit ndgra egentliga dtgirder med tanke pa denna, men faktum ir act flera kirer
t.ex. vant sig vid rliga verksamhetsbidrag av den egna kommunen. FiSSc:s verk-
samhetsledare menar ocksd att man, i samband med organisationsforindringen,
forsokte beakta kommunkartan, inklusive sddana férindringar som dnnu ir pé pla-
neringsstadiet. Pa filtet forefaller man inte heller oroa sig nimnvirt, men en orga-
nisationsforetridare tinker sig t.ex. att denna reform kunde medféra ”storre finan-

siell trygghet 4t smé scoutkdrer i mindre kommuner”.
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10. Marthaforbundet

”Centralforbundet behovs helt klart som den samlade rosten utit, forhoppningsvis
mer och mer som remissinstans och spjutspets i att finga upp angeligna fragor pa
ett tidigt stadium. Foreningarna skulle visserligen existera utan férbund, men den
samhilleliga slagkraften skulle bli svag.” (Osterbotten)

”Vi har haft en nedgdende trend i medlemsantalet men nu ser vi en ljusning. Nya
kretsar bildas och yngre kvinnor ansluter sig till rérelsen.” (Nyland)

"Forbundet gor ett utmirke arbete i huvudstadsregionen med hjilp av en stor avlo-
nad personal. Mycket gors for unga kvinnor. Men i periferin mirker vi knappt

nigot av det. Ute i distrikten finns motsvarande behov men inte resurser.” (Aland)

Organisationen

Marthaférbundet

Ca 450 marthaféreningar och marthakretsar med totalt ca 10 coo medlemmar
Tolv marthadistrikt + M-klubben, férbundets barn- och ungdomsorganisation
Mojlighet att ansluta sig till Marthaférbundet direkt (stadgeindring 2006)
Forbundet har personal och kanslifunktioner i Helsingfors och Vasa

Nigra distrikt har egen personal och kanslifunktioner. Giller sirskilt Helsingfors
och i nagon man Aland, ar 2008 4ven Aboland (halvtid) tack vare understod frin

en stiftelse

ORGANISATIONENS UPPBYGGNAD

Finlands svenska Marthaforbund, eller Marthaforbundet, ir en radgivnings- och
medborgarorganisation, som fir statsunderstod for sin verksamhet. Forbundets
verksamhet bestar av rddgivning och projektverksamhet inom hushéll och niring,

ekonomi, ekologi samt sociala, kulturella och samhilleliga fraigor. Marthaférbundet
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fungerar dirtill som takorganisation foér de olika marthadistrikten i Svenskfinland
och pa Aland. Forbundet bestir idag av ca 450 marthaforeningar och -kretsar, for-
delade pd tolv regionala distrikt samt yteerligare distriktet M-klubben, ett fristden-
de distrikt for Marthaférbundets barn- och ungdomsverksamhet. Sammanlagt har
organisationen éver 10 ooo medlemmar.

De regionala distrikten dr Borga svenska marthadistrikt, Helsingfors svenska
marthaférening, Jakobstads marthadistrikt, Karlebynejdens marthadistrike,
Mellersta Nylands marthadistrikt, Nykarleby marthadistrikt, Sydosterbottens
marthadistrikt, Vasabygdens marthadistrikt, Vistra Nylands svenska marthadis-
trikt, Abolands svenska marthadistrikt, Alands marthadistrikt och Ostra Nylands
marthadistrikt. Antalet féreningar per distrikt varierar mellan ca § och 45 fore-
ningar, liksom dven medlemsantalet, mellan ca 350 och 1 100 marthor per dis-
trike.

Vidare varierar forstds antalet kretsar per distrikt, frin nistan inga alls till ett
fyrtiotal kretsar i Mellersta Nyland. En krets ir ett slags underavdelning till nigon
registrerad marthaférening; bland marthaféreningarna finns bide foreningar med
och foreningar utan kretsar. Kretsarna ir oregistrerade foreningar och kan alltsd
verka under négot friare former 4n féreningarna. I gengild kan kretsarna inte t.ex.

ha fast egendom.

FORBUNDSMOTET OCH CENTRALSTYRELSEN
Marthaférbundet hiller tvd ordinarie méten om dret, virmotet och hdstmoétet.
Forbundet kan ocksé hilla extra forbundsméte om sé krivs. Vid féorbundets moten
representeras forbundets ordinarie medlemmar si att varje distrikt har rict ace dill
motet sinda ett ombud och en ersittare for varje piborjat 200-tal av de till distrik-
ten horande registrerade marthaforeningarnas sammanlagda medlemsantal. Varje
fristdende forening samt Finlands svenska Marthaférbunds M-klubbar har ritt att
till métet sinda ett ombud och en ersittare for varje piborjat 200-tal medlemmar i
den fristdende foreningen eller M-klubbarna. Som medlemstal betraktas antalet
ordinarie medlemmar i de registrerade marthaféreningarna och fristiende martha-
féreningarna samt M-klubbarna vid utgingen av det senaste kalenderaret. Varje
ombud som ir nirvarande vid motet har en rost.

Forbundets angeligenheter handhas av en centralstyrelse, som bestar av ordfo-
rande jimte tretton 6vriga ordinarie medlemmar och tretton personliga ersittare.

Centralstyrelsen kan inom sig utse ett arbetsutskott, som bestar av mellan fem och
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dtta medlemmar. Centralstyrelsens ordforande och medlemmar samt medlemmar-
nas ersittare viljs av hostmotet for tvd kalenderar i sinder.
Som ett forberedande organ for centralstyrelsen fungerar arbetsutskottet, vilket

verkar med en av centralstyrelsen godkind arbetsordning och beslutanderitt.

Ekonomin

Marthaférbundet: 6versikt over finansieringskillorna (ar 2006)

Statsunderstdd for verksamheten (frite bildningsarbete) 157 ooo euro samt projekt-
bidrag 14 160 euro

Donationer och understdd fran olika fonder ca 348 970 euro

Marthaférbundets M-klubbar d.v.s. férbundets barn- och ungdomsorganisation fir
eget statsunderstod for sin verksamhet (ungdomsarbete), 23 coo euro ir 2007

Finansieringskillor lokalt: kommunala anslag, fonder och stiftelser etc.

Oversikt dver ekonomiska transaktioner férening-férbund

Medlemsavgiften varierar, distrikten och féreningarna beslutar sjilva om dess stor-
lek. Medlemskap utan tidning har brukat kosta ca 12-14 euro (heldrsprenumeration
for medlemmar 28 euro ir 2007) varav 10 euro alltid kanaliserades till Martha-
forbundet

Frin och med 2008 ingir medlemstidningen alltid i nya medlemskap. Medlemmar
inskrivna fore 1.1.2008 kan fortsittningsvis vilja om de 6nskar prenumerera eller
inte

Av sina medlemsforeningar uppbir distrikten ca o—2 euro per martha per ar
Fristiende medlemskap mojliggjordes av stadgedndringen 2006. Icke-féreningsan-
slutna marthor betalar 50 euro per dr direke till forbundet (inkluderar tidningen)
Marthaférbundet utbetalar inga verksamhetsbidrag till distrikt eller féreningar,
med undantag for s.k. startbidrag pa ansokan till nygrundade foreningar eller kret-

sar

STATSMEDEL OCH OVRIGA UNDERSTOD

Marthaférbundet erhaller drligen, i likhet med bl.a. Maa- ja kotitalousnaisten kes-
kus och Marttaliitto, statsunderstéd ur den pott som riktar sig till organisationer
for fritt bildningsarbete. Ar 2006 uppgick verksamhetsunderstodet till 157 coco

euro, utover vilket forbundet fick projektrelaterade bidrag om 14 160 euro.
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Dessutom fir Finlands svenska Marthaférbunds M-klubbar, vars verksamhet riktar
sig uttryckligen till barn och unga, eget statsunderstod i enlighet med ungdomslag-
stiftningens bestimmelser. En stor del av Marthaforbundets budget bestar alltsa av
rddgivnings- och projektverksamhet, vilken i hog grad riktar sig till hela befolk-
ningen, d.v.s. ocksi till sddana intresserade som inte ir medlemmar i organisatio-
nen.

Utover statsunderstodet spelar ocksa donationer och 6vriga understod fran fon-
der och stiftelser en viktig roll for Marthaférbundet. Totalt uppgick dessa t.ex. ar
2006 till ca 348 970 euro. Distrikten och féreningarna finansierar sin verksamhet
pd egen hand, med medlemsavgifter men dven extern finansering, t.ex. understod
frin samma fonder och stiftelser samt respektive kommun. Marthaférbundet for-
delar inga ekonomiska bidrag bland sina medlemmar, varken distriket eller fore-
ningar, med undantag for s.k. startbidrag, vilka beviljas som engangsbidrag till kret-

sar och féreningar som grundas inom férbundet.

MEDLEMSAVGIFTER

Av hivd tillhér alla marthor en férening och ett distrikt. I samband med stadgein-
dringen 2006 beslutades dnd3 att det framover ocksa ir mojligt att ansluta sig till
Marthaférbundet direkt, utan att ansluta sig till ndgon forening. S.k. fristdende
medlemskap kostar 50 euro per ar och inkluderar Tidskriften Martha. Man kan
ocksd bli understodande medlem (giller ocksid sammanslutningar), vilket kostar
100 euro per dr och inkluderar Tidskriften Martha.

Det vanliga dr inda alltjimt att man bli medlem i sdvil en férening som ett dis-
trike, vilka sjilva fir besluta om storleken pi respektive medlemsavgift. Pa fore-
ningsniva varierar en enskild medlems avlagda medlemsavgift &r 2007 mellan ca 12
och 25 euro, varav distrikten uppbir ca o-2 euro och vidarebefordrar 10 euro per
foreningsmedlem till forbundsnivin (ett slags indireke distriktsvis medlemsavgift
till forbundets centralniva). Av Marthaférbundets budget utgoér de uppburna med-
lemsavgifterna ca 7 procent och de forefaller stindigt vicka debatt.

Frin och med 4r 2008 infors indd helt nya medlemsklasser, vilket innebir att
alla redan inskrivna medlemmar kan vilja om de ir medlemmar med tidskrift (32
euro + den egna marthaféreningens avgift) eller medlemmar utan tidskrift (10 euro
+ den egna marthaf6éreningens avgift). Stadgedndringen 2006 och 2007 berérde
alltsd inte minst Tidskriften Martha. Traditionellt har marthorna kunnat vilja om

de vill eller inte vill prenumerera pi forbundets medlemstidning (en drsprenumera-
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tion kostar 28 euro for medlemmar, annars 30 euro ar 2007), men frin och med
2008 ingdr tidningen alltid i nya medlemskap eftersom forbundet anser att den bl.a.
utgor en central informationskanal. Gamla medlemmar kan diremot fortsittnings-
vis vilja om de vill eller inte vill ha medlemstidningen. Detta ir en kompromiss,
eftersom mojligheten att vara martha utan att prenumerera vickte utdragen debatt
under forbundets flerariga stadgeindringsprocess. Nu befarar man 4ndi pd vissa
hall att medlemsrekryteringen framover kommer att forsvaras. A andra sidan beto-
nar bla. forbundets verksamhetsledare att forbundet hort sig for bland nya med-
lemmar, och att dessa i allmdnhet sett det som en sjilvklarhet att medlemskap inne-
bar tillgdng till féorbundets tidskrift. Marthaférbundet hade 10 151 medlemmar ar
2006, medan Tidskriften Martha hade en upplaga pi ca 5000 exemplar. Inom vissa

distrikt uppger man att manga marthor t.ex. prenumererat tillsammans.

Organisationsutveckling

Marthaférbundet har pi senare ar fornyat sin organisation och bl.a. reviderat sina
stadgar. Organisationsstrukturen i sig kvarstar inda forhillandsvis oforindrad. Att
forbundets distrikt, foreningar och kretsar sinsemellan ir mycket olika mirks pa
flera sitt, ibland dven i form av livlig debatt kring foéreslagna forindringar under
forbundets host- och virmoten. Under arens lopp har det bl.a. forekommit en del
forslag pd att minska antalet distrikt (nu tretton), vilket ocksd férbundets verksam-
hetsledare upplever att eventuellt dr ndgot i 6verkant. Variationen distrikten emel-
lan innebir 4nda att bida alternativen ir svira att forverkliga. T.ex. bestar Helsing-
fors distrikt av endast en forening, Helsingfors svenska marthaférening; inda ir
Helsingfors tillsvidare det enda distriktet som tack vare egen formogenhet har rid
med en egen verksamhetsledare (frin och med 2008 sysselsitter det dbolindska dis-
triktet en person pd halvtid). Mellersta Nylands marthadistrikt utgér i sin tur ett
svart omrade, eftersom det bildar en hédlkaka runt Helsingfors, d.v.s. distriktet
stricker sig inda fran Kyrkslitt i vist till Sibbo i 6st. I Osterbotten finns fem sven-
ska marthadistrikt. Att uppnd samhorighet via regional verksamhet har likas visat
sig besvirligt i t.ex. Aboland.

Samitliga tretton distrikt dr ocksa representerade inom forbundets centralstyrel-
se, vilket innebir att styrelsens arbete inte nédvindigtvis ar sirskilt effektive. En
minskning av antalet distrikt kunde alltsd eventuellt effektivera centralstyrelsens

arbete. Samtidigt borde man fundera 6ver hur de olika féreningarna alla kunde fi
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sin rost horda i beslutsprocessen, dven nyare verksamhetsformer inom férbundet.
Ifriga om organisationsutveckling betonar férbundets verksamhetsledare emeller-
tid att det ingalunda finns ndgra likhetstecken mellan t.ex. firre distrikt och moder-
nisering. Faktum ir dnd3 att ju storre centralstyrelsen ir, desto fler dr asikterna
inom denna, pd gott och ont. Inte heller finns det négra likhetstecken mellan
omsittning av fortroendevalda och modernisering. Forbundets nya stadgar stipule-
rar ind3 att ingen lingre kan alidggas att fungera som t.ex. distriktsordforande i fler
in dtta dr. Det har nimligen hint att vissa fértroendevalda suttit avsevirt lingre dn

s&, mer eller mindre frivilligt, d.v.s. ofta i brist pa limpliga efterfoljare.

Synpunkter fran filtet

SYNPUNKTER FRAN FALTET PA RELATIONERNA FORENING-FORBUND
"Forbundet har mycket innovativt pd ging, kunnig personal, en slagkraftig med-
lemstidning och angeliget budskap. Det kdnns bra. Men det mesta som hinder och
kostar, det sker nog soderover. Generellt anser vi att det satsas mindre pd distrike
som ir geografiskt lingre frin Helsingfors.” (Osterbotten)

’Ingen frigar efter marthafeminism men nog efter sidan kunskap som behovs for
ett fungerande hem och traditionernas 6verlevnad. Utan rétter inga fotter har

nigon sagt.” (Aland)

Ifriga om relationerna forening-distrike-forbund efterlyser filtet frimst tvé saker:
bittre kommunikation och rittvisare resursfordelning. Marthadistriktens verksam-
het omfattar bl.a. forelisningar, seminarier, kurser, olika happenings och tivlingar,
i vilka distriktets marthor samt for det mesta dven allmidnheten kan delta. Till
Marthaférbundets konkreta medlemsforméaner hor ridgivarnas tjanster, medlem-
scirkuldr, medlemsregister, hemsidor med it-stod (mojliggors via Kulturhuset),
resor och seminarier gratis eller till s.k. marthapris samt ett avtal med olika foretag
som mojliggor tjanster eller produkter till nedsatta priser mot uppvisande av for-
bundets medlemskort. Féretagen inkluderar en optikerkedja, ett rederi, ett hotell,
utvalda hobby-, symaskins- och handarbetstillbehérsaffirer m.fl. Dessutom erbjuds
medlemmarna mojlighet att inhandla konkurrensutsatta produkter i urval som fol-
jer Marthaférbundets ekologiska och ekonomiska linje.

Asikterna om Marthaforbundets verksamhet gir indi isir, och ytterst forefaller

de bero pé hur tita kontakter ortens marthor har med férbundet. Hir inverkar geo-
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grafin. Ju ndrmare Helsingfors, desto nojdare dr man med foérbundet.
Forhillandevis perifert beligna distrikt upplever ocksd att resursfordelningen
kunde forbéttras. Ifriga om vilken nytta enskilda marthaféreningar i regionen har
av forbundets centralniva patalas i Osterbotten frimst landskapsresan sidana ar det
egna distriktet stir i tur samt ibland nigon férelisning.

Vid forfragningar till forbundet upplever man i ett annat avsides distrikt att for-
bundets svar ibland dréjer mycket linge, om svaren alls kommer utan ytterligare
pastotar. Overlag upplever man da ett slags utanférskap; distriktet ligger sa forfirligt
avsides, och pa forbundet dr det svirt att hitta tid f6r si langa resor. Det ér forstas ett
faktum att avstinden idr linga. Knappast ir det forbundets avsikt ate forfordela
ndgon, men det atgirdar inte saken i sig. De perifert bosatta marthorna betalar indi
samma avgifter till forbundet som marthorna i huvudstadsregionen. Det kinns da
lite orittvist, att ”det mesta som hiander och kostar, det sker nog séderover till dags
dato”. Samma aktor tycker att forbundet ”har mycket innovativt pa ging, har kun-
niga personer anstillda, en slagkraftig medlemstidning och angelidget budskap”. Det
kinns bra. Mindre bra ir dé att det forefaller ”satsas mindre pd distrikt som ir geo-
grafiskt lingre frin Helsingfors. Redan det att alla méten ordnas i Helsingfors, gor
att vi alltid satsar mer tid och pengar pd dem #n personer soderifran”.

Andra konkreta fordelar man nimner dven i nagot perifera regioner ir allmin
information samt experthjilp vid behov. Diremot tycker man t.ex. i Nyland att
Marthaférbundet stillet upp med hjilp vid behov, och distriktets marthor deltar
aktivt i de kurser och seminarier som Marthaforbundet arrangerar. Servicen till for-
eningarna upplevs fungera bra, “bara foreningarna frigar efter den”. En annan
representant for Nyland betonar inte minst forbundets servicefunktion, d.v.s. att
forbundet ger matradd och ekonomisk radgivning per e-post eller per telefon, siljer
artiklar till ett rabatterat pris till sina medlemmar samt att medlemskap i forbundet

berittigar till medlemskort med ytterligare rabatter.

SYNPUNKTER PA MARTHAFORENINGARNAS
VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

Marthaférbundet betalar inte féreningsstod at sina medlemsféreningar, men nya
foreningar beviljas ett s.k. startbidrag. Dirtill kan forbundet ordna ocksa regionala
projekt, t.ex. ett hantverksprojekt i Osterbotten, en region bestiende av fem dis-
trikt, och Lev lite littare-projektet i Aboland. Lokalt samarbetar manga marthafor-

eningar inte bara sinsemellan utan ocksd med t.ex. ungdomsféreningar, 4H-klub-
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bar, idrottsforeningar, lokala Folkhilsanféreningar och forsamlingar. Samarbete
uppfattas som ett sitt att synas och konkurrera med alla andra intressen kvinnor vill
dgna sig dt. Det ir ocksd ett sitt att ordna med limpliga lokaler for verksamheten;
t.ex. Oja marthaférening ordnar julbasar tillsammans med ungdomsféreningen,
som har en ungdomslokal. I Karlebynejden ir det inte heller ovanligt att man sam-
arbetar med lantmannaféreningen. I Nyland forekommer bl.a. exempel pa samar-
beten mellan M-klubben och 4H.

Samarbete 6ver sprikgrinsen eller med utlindska vinforeningar ir inte lika
vanligt inom martharorelsen, men det forekommer. T.ex. inom Sydosterbottens
marthadistrikt idkar man visst samarbete sisom plantbytardagar, med Jurvan
Martat. Vidare samarbetar distriktet i nigon man med vindistrikt i Storbritannien.
Nyligen utvidgades det senare samarbetet till att omfatta Alands marthadistrike.
Detta slags samarbeten uppstdr i allminhet ur personliga kontakter. Distriktets
ovriga verksamhet begrinsar sig dnd3 till tre-fyra enligt ordforandes bedomning
vilbesokta moten per ar, sedan host- och virmotena fice sillskap av en sommar-
marthadag och en julfest. Projektverksamhet har man 6vervigt, distriktet har till
och med sokt extern projektfinansiering men sillan beviljats sddan - enligt ordfo-
rande kan en orsak vara att distriktet borde lira sig mer om hur man ska g till viga
t.ex. nir man formulerar en ansékan. Ordférande menar att det forefaller finnas en
bestillning pd ett marthadistrike trots att det for nirvarande saknar konkret funk-
tion. Enda funktionerna ér egentligen de som distriktet dlagts av forbundet: drsbe-
rittelsen gar via distriktet och distriktet fungerar som mellanhand t.ex. di for-
bundsmétet nirmar sig. Distriktsstyrelsen linkar i alla fall samman marthor frin

hela distriktet — frin Pértom till Omossa.

FLER SYNPUNKTER PA FORBUNDETS ORGANISATIONSSTRUKTUR

”Ute i féreningarna finns en viss irritation 6ver att betala medlemsavgifter till dis-
trikt och forbund. Det uppfattas som att man inte fir valuta fér pengarna, mest dr
man emot forbundet som inte kinns angeliget alls for ménga atc tillhora.
Funderingar finns ocksd om att distriktet inte behdvs och att man bara ska ge och
ingenting fir. Samtidigt uppskattas nog att fi triffas och kinna gemenskapen fore-
ningarna emellan.” (Aland)

”Den service distriktet nu kan ge dr minimal. Sjilv tror jag att verksamheten kunde
ordnas utan distrikt direkt frin férbundet.” (S6dra Finland, om hur foreningarna i

den egna regionen skulle reagera ifall den regionala nivan férsvagades)
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P3 frigan om hur marthaverksamheten i regionen skulle reagera, ifall det fin-
landssvenska centralférbundet upphorde kan man dven hir se tecken pa en skilje-
linje mellan centrum och periferi. Ute i periferin tinker sig flera att nigot sidant
kanske skulle stirka distriktens roll, medan man i distrikt nirmare huvudstaden
omdijligt kan tinka sig en nedliggning av det finlandssvenska férbundet. Undantag
forekommer 4nd4, bl.a. pdpekar en representant fran ett frin Helsingfors betraktat
forhallandevis perifert distrikt att foreningarna visserligen kunde existera utan for-
bund, men att rérelsens sambhilleliga slagkraft i sa fall nog skulle férsvagas.

A andra sidan fragar sig en del av distriktens fortroendevalda ifall just distrikts-
nivin behovs 6verhuvudtaget, eftersom flera av distrikten i dagsliget har s knap-
pa resurser att den medlemsservice distriktet formér erbjuda sina marthor beskrivs
som minimal. I flera, men inte alla distrikt uppges att man nog diskuterat nyttan
med att 6verhuvudtaget ha ett distrikt. For att citera ordforande for ett sddant dis-
trike: ”det upplevs som ett onodigt mellansteg i dessa tider, d& e-posten gir sa lite
och direkt. Men meningarna ir delade och tills vidare har vi inte gjort nagra forsok
att indra pa systemet”. I andra distrikt har man inte diskuterat frigan, medan mar-
thadistriktet i Aboland framover kommer att stirkas nigot i och med att distriktet
fir en egen verksamhetsledare (halvtid); pengar for detta fick distriktet av en stif-
telse, inte av Marthaférbundet.

Sammanslagningar av tvi eller flera distrikt forefaller inte vinna nigot gehor. Fa
distrikt forefaller alls diskutera fragan. Andi medger t.ex. ordférande for Karleby-
nejdens marthadistrikt att en samging med Jakobstadsnejdens marthadistrikt inte
vore helt omojlig ur t.ex. rent geografisk synpunkt. Samgang upplevs 4ndi inte
aktuellt.
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11. Sammanfattning och slutsatser

Inledning
Avsikten med det hir kapitlet dr att knyta ihop tridarna frin de nio organisations-
kapitlen och teckna en bild av liget i Svenskfinland nir det giller relationerna mel-
lan olika féreningsnivaer. Forst gor vi en grov sammanfattning av iakttagelserna om
samspelet mellan organisationsnivierna i ljuset av intervjuer och dokument.
Resultaten presenteras enligt typ av organisation. Dessutom gor vi en sirskild
granskning av ekonomiska faktorers betydelse for relationerna mellan lokal, regional
och central niva. Avslutningsvis nirmar vi oss frigan om de olika organisationsniva-
ernas betydelse: Behovs forbundsnivin? Behovs den regionala nivin? Behovs den
lokala foreningsnivin? Frigorna kan tyckas provokativa, men vi vill stilla dem for att
ge struktur it slutsatserna och for att ge underlag for fortsatt diskussion.
Utredningen hade varken tid eller resurser till forfogande for att gora en bred
kartliggning av situationen pa foreningsfiltet. Iakttagelserna ska dirfor tolkas med
torsiktighet. De kan priglas av tillfilligheter beroende pa vilken férening som blivit
tillfragad och vem som fort foreningens talan. Men det r virt att understryka att
resultaten frin denna sniva kartliggning stimmer mycket vil 6verens med intryck-
en frin den bredare organisationsstudie som genomférdes dren 2002-2003 inom
ramen for projektet "Finlandssvenskarna och deras institutioner” och rapporterades
i boken Ricker det med svenskan? som kom ut 2006. Av de nu granskade forbunden
ingick Fs1, Fsu, FssmF, Marthaférbundet och Folkhilsan i den undersokningen,
som bl.a. inneholl en enkit som besvarades av ett hundratal lokalféreningsaktiva
inom varje forbund. Det ir samma forbund som upplevs som problematiska enligt
de foreningsaktivas bedomning. De regionala variationerna i synen pd organisatio-
nerna ir i stort sett likadana i de bdda undersokningarna (jfr Sandberg 2006, Bjork
& Lillbacka 2006). Men den utveckling som skett sedan 2002-2003 kan ocksé skoén-

jas i resultaten av den utredning som genomfordes hosten 2007.
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Olika strukturer — olika relationer mellan nivaerna?

Har organisationernas uppbyggnad nigon betydelse for hur lokalféreningarna
bedomer relationen till férbundsnivin och f6r vad forbundens representanter anser
om utvecklingsbehoven och organisationen som helhet? Om man stiller frigor som
uttryckligen handlar om nivarelationerna ir det kanske inte forvinande att svaren
relaterar till den existerande organisationen. Det dr 4nda vért intryck atc det finns
klara skillnader i svaren som bottnar i forbundens olikartade struktur och profil.
Vissa typer av svar tenderar att aterkomma oberoende av férbundsstruktur, och
skulle antagligen gora det ocksd i den bista av virldar. Lokalforeningarnas kunskap
om forbundsnivin dr begrinsad. Man patalar brister i informationsgingen
Avstandet mellan den enskilda medlemmen eller foreningen och forbundet upplevs
vara lingt och organisationen bedéms som alltfor Helsingforscentrerad (eller i fal-
let FssmF, Osterbottencentrerad). Kommentarer av den hir typen férekommer
inda i mindre utstrickning i de organisationer dir man upplever att samspelet mel-

lan organisationens olika nivier fungerar vil.

FORBUND MED PERSONMEDLEMSKAP

Finlands svenska skolungdomsforbund (¥ss) ir organiserat utifrdn principen att enskil-
da grundskoleelever och studerande pi andra stadiet ir medlemmar direkt i for-
bundet. Fss idr en organisation som priglas av storre rorlighet och firre fasta struk-
turer 4n de andra undersokta forbunden. For det forsta ar mélgruppen for verk-
samheten speciell. Grundskole- eller gymnasieelev ir man under en begrinsad tid
av sitt liv. For det andra finns det inga institutionaliserade lokala eller regionala
nivier inom férbundet. De lokala elevkirerna ér viktiga for rekryteringen av med-
lemmar till Fss och for Fss aktiviteter, men kdrerna ir inte formellt knutna till for-
bundet. Det finns tvd regionala elevdistrikt, anrika HEco i Helsingfors och det
nygrundade Pampas elevdistrikt. Distrikten har ingen formell position inom Fss,
men uppfattas som viktiga katalysatorer for lokal aktivitet. Fss olika verksamhets-
former appellerar uppenbarligen till olika mélgrupper: medan Elevriksdagen enga-
gerar traditionella elevkarsaktivister, intresserar bl.a. Kulturkarnevalen en bredare
krets av skolelever. For det tredje ir ekonomin ocksd foérhillandevis rorlig. Fss
finansieras i storre utstrickning dn flera andra forbund genom fondmedel som
utdelas for sirskilda satsningar. I praktiken ir dessa satsningar indi regelbundet

iterkommande.
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Den rorliga organisationen har bade for och nackdelar i ljuset av intervjuerna.
Forbundsnivin verkar efterlysa en storre grad av institutionalisering. Dels 6nskar
man fastare finansiering fér de satsningar som nu finansieras som projekt, men i
praktiken idr en del av féorbundets normala verksamhet (t.ex. Elevriksdagen). Dels
uppfattar Fss ledning att fler elevdistrikt med elevkirer som medlemmar skulle ge
en stabilare grund for rekryteringen av medlemmar till organisationen och gora det
littare for forbundet att 6verblicka filtet. De Fss-aktiva uppfattar att avstindet
mellan Fss som organisation och den enskilda medlemmen ibland kan vara langt,
men de intervjuade verkar inte ha nigra klara dsikter om hur detta kunde tacklas
rent organisatoriskt. Bland dem som hittat till Fss dr uppfattningen overlag att for-
bundet ordnar intressanta och attraktiva evenemang och de flesta ir nojda med stu-
diekortet och de konkreta medlemsforménerna. Det finns inte pitagliga skillnader
mellan regionerna, féorutom att representanter frin regioner med elevdistrikt fore-
faller aningen mer medvetna om och engagerade i Fss dn medlemmar fran andra

regioner.

FORBUND MED ENDAST ORGANISATIONSMEDLEMSKAP

Finlands svenska ungdomsforbund, ¥su, har som centralférbund endast fyra medlem-
mar, Nylands, Abolands, Alands och Osterbottens svenska ungdomsforbund.
Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa regional niva, vilket betyder att landskaps-
forbunden har ansvar for manga sddana aktiviteter som i andra férbund kan ligga
hos centralorganisationerna, t.ex. nir det giller att formulera projekt som stoder
verksamheten i lokalféreningarna. I Nyland bestir ungdomsforeningsrorelsen i
praktiken av fyra nivder: de lokala ungdomsforeningarna, geografiskt avgrinsade
lokalférbund, Nsu och Fsu. FsU bevakar den finlandssvenska ungdomsrorelsens
intressen, fordelar statsbidrag till de regionala ungdomsforbunden och ansvarar for
vissa gemensamma funktioner i synnerhet ifriga om amatorteater.

Bland de nio organisationerna i utredningen 4r FSU den som verkar vara mest
ifrigasatt bland organisationsaktiva pa lokal och regional nivd. Det har flera orsa-
ker, vissa forknippade med verksamheten i sig, andra med arbetsférdelningen inom
organisationen och centralorganisationens profil. Fsu:s verksamhet priglas av att
forutsittningarna for den traditionella ungdomsféreningsverksamheten forindrats.
I Osterbotten engagerar de lokala ungdomsforeningarna fortsittningsvis unga
minniskor, men pad manga hall bl.a. i Nyland bestidr medlemskéren mest av medel-

ilders och dldre personer. Det innebir bade att Fsu i dagsliget har en aningen oklar
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verksamhetsprofil och att det stéd som de olika landskapsforbunden kunde efter-
friga frin Fsu inte ir identiske i de olika regionerna. Den kritik som har sin grund
i organisationen handlar dels om arbetsférdelningen mellan nivierna, dels om inne-
héllet i den verksamhet FsU bedriver pa riksplanet. Fsu:s intressebevakning och
resultaten av den ir okinda bide for lokala och regionala foretridare. Att Fsu kon-
centrerar sig i férsta hand pa amatorteaterverksamhet moter en del kritik, eftersom
lokalféreningarnas verksamhet ir bredare in si. Bdde ungdomsfoéreningar och land-
skapsforbund patalar att FsU inte kunnat hjélpa till med konkreta fragor - t.ex. rad-
givning om regelverk eller hjilp med att etablera webbplats — dven om man uppfat-
tat att detta skulle hora till Fsu:s roll i férhillande till de andra nivderna i organi-
sationen.

De regionala ungdomsférbunden i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten
har storre legitimitet bland de ungdomsforeningsaktiva. I Nyland, dir den regiona-
la organisationen har tvé nivier och utmaningarna f6r ungdomsrorelsen stora, ytt-
ras inda dsikter om att det kunde finnas skil att tinka om hela organisationen, eller
att den dtminstone kunde plattas till. Bland dem som efterlyser en forindring finns
enstaka roster som tycker att den nuvarande organisationen kunde ersittas med

tvasprikiga regionala forbund.

FORGRENADE FORBUND

De forgrenade forbunden, Finlands svenska idrott (vs1) och Finlands svenska sdang- och
musikforbund (FssMF) ir indelade bide enligt geografi (idrottsdistrikt och lokalfor-
bund) och enligt funktion (grenférbund eller specialférbund). Enskilda idrottsfor-
eningar ir ofta medlemmar av flera grenforbund inom Fst och hor dessutom till
nigot av de tre idrottsdistrikten. I ménga fall hor ocksd idrottsforeningarna till
nationella finsksprakiga grenférbund (t.ex. Skidférbundet). Korer och orkestrar kan
vara knutna bade dill lokala sing- och musikférbund inom FssMF och dessutom
medlemmar av t.ex. damkorsforbundet eller manskérsforbundet. Den funktionella
indelningen ir, i ljuset av t.ex. ekonomiska transaktioner, aningen starkare 4n den
regionala i bide Fs1 och FssMF. Inom FsI1 ir grenférbundens betydelse dock betyd-
ligt starkare in specialférbundens inom FssMF. De intervjuade klagar i bida fallen
pé att organisationen ir sviroverskidlig, men det ér i synnerhet inom FssMF de
lokala aktiva upplever att féorbundet dr overorganiserat och inte till fullo forstir
logiken i uppdelningen i lokalférbund och specialférbund.

Inom FsI har grenférbunden en starkare organiserande funktion dn delregio-
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nerna OID, NAID och A1D. Ekonomiska transaktioner och faktisk verksamhet ir
organiserade enligt grenforbund snarare in enligt region. Den faktiska verksamhe-
ten i delregionerna - t.ex. tivlings- och triningsverksamhet - foljer ofta grenfor-
bundsindelningen, eftersom t.ex. skiddkning och friidrott stiller olika krav och
engagerar olika aktorer. Eftersom aktiviteterna inom idrottsrorelsen ir tydligt
knutna till speciella idrottsgrenar och deras tivlings- och triningssystem ér positio-
nen for Fs1 och delregionerna, vars uppgift ir att std for “finlandssvensk idrott i all-
minhet”, inte helt entydig. Fs1 kan ocksa klassificeras som en fornyare och fornyel-
sen har inneburit en satsning pd en profilh6jning, som bl.a. innehaller en forstirk-
ning av FsI:s roll som samordnare av finlandssvensk idrott. Profilh6jningen inne-
bir 6kad synlighet pa filtet genom bl.a. den s.k. Idrottsgatan. Dessutom forvaltar
och fordelar Fs1 sedan 2007 det s.k. foreningsstodet, totalt 100 ooo euro fondme-
del i projektstod till lokala foreningar. Diaremot ir delregionernas framtid oklar.
Forbundsledningen kunde tinka sig att helt avskaffa dem, medan sikterna pa fil-
tet ir delade.

Intervjuerna med lokala idrottsforeningsrepresentanter visar p den mangfacet-
terade verklighet idrottsforeningarna existerar i med finlandssvenska och nationel-
la grenférbund. Fsi:s drive for att komma nirmare idrottsfolket har nitt ut till en
del foreningsaktiva, men inte till alla. Kontakterna med och kinnedomen om Fs1
och nyordningar som féreningsstodet varierar bland de idrottsféreningar som kon-
taktats. Uppfattningen om delregionernas stillning och nédvindighet varierar lika-
sd. NAID som har anstilld personal pa distriktsnivd uppfattas positivt av lokalfore-
ningarna. Inom 61D finns bade de som uppfattar nivans stillning som mindre bety-
delsefull och de som tycker att distriktet borde stirkas genom anstilld personal.

Inom FssSMF har inte specialforbunden och de 12 lokala sing- och musikfor-
bunden lika distinkta roller som grenforbunden inom Fs1. Det ir en av grunderna
till att bide forbundsrepresentanter och lokala aktiva beskriver FSSMF som 6veror-
ganiserat. FSSMF:s organisation har byggts pa efterhand och indelningen i lokal-
férbund har inte nimnvirt anpassats till att aktiviteterna varierar mellan regioner-
na. Det finns lokalférbund som i praktiken saknar verksamhet, medan andra fort-
sittningsvis dr viktiga samordnare av sing- och musiklivet. Forindringen av lokal-
forbundens profil har varit beroende av aktivitet underifran. Bl.a. i Aboland har det
regionala sing- och musikforbundet tagit ett aktivt grepp och lyckats hoja sin pro-
fil genom olika projektsatsningar som samlar singare och musiker frin hela Abo-

land. Filtets kritik mot FssMF innehaller tre komponenter. For det forsta finns en
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kritik mot verksamhetens inriktning; FssMF:s betoning av traditioner som gemen-
samma sidngfester uppfattas inte ricka till och vara attraktiva f6r ensemblerna. For
det andra finns ett missnoje med organisationen; férbundet upplevs som 6verorga-
niserat och man ser inte meningen. For det tredje uppfattas for stor del av resurser-
na g till administration, lokalnivin uppfattar sig inte fa full valuta for den ritt hoga

medlemsavgift de betalar till FssMF och dess olika delar.

FORBUND MED SKEV DISTRIKTSNIVA

Finlands svenska 411 och Svenska pensiondrsforbundet kinnetecknas av att de har en
skev eller asymmetrisk distriktsniva, vilket betyder att de olika regionerna eller dis-
trikten inom forbundet har olika formella relationer till féorbundets centralniva.
Inom 4H bildar Osterbotten ett distrikt, medan centralférbundet har hand om dis-
triktsfunktionerna for Abolands och Nylands vidkommande. Ocksi inom SPF ir
Osterbotten ett sjilvstindigt distrikt, medan de 6vriga verksamhetsomriddena ir
losare natverk. Organisationsstudien visar att det funktionellt, med tanke pd vad
organisationen gor, sannolikt inte spelar ndgon roll att vissa distrikt har en fastare
formell stillning 4n andra. Diremot ger intervjuerna vid handen att den skeva dis-
triktsnivin kan ge upphov till missforstind och slitningar mellan olika nivéer i
organisationen. Att ha ett eget distrikt uppfattas ge for- eller nackdelar, beroende
pd vem som svarar pa frigan.

Inom Finlands svenska 4H antog verksamhetsledaren att det faktum att Oster-
botten har en egen distriktsniva skulle innebira att Nyland och Aboland, som sak-
nar distrike, skulle kiinna sig forférdelade. Intervjuerna visar tvirtemot att de dster-
bottniska 4H-foreningarna upplever att de andra regionerna har vissa fordelar,
eftersom centralférbundet skoter distriktsfunktionerna. I Osterbotten skulle man
girna se att det bildades ett separat distrikt ocksd for sodra Finland, men de berér-
da organisationerna efterfrigar inte nigot sidant.

Finlands svenska 4H skiljer sig frin manga andra undersokta organisationer
genom att grisrotsverksamheten skots av instruktorer som ir anstillda av lokalfor-
eningarna. Anstillningarna mojliggors av bl.a. statsbidrag som Fs4H fordelar vida-
re till féreningarna och Osterbottens distrikt med utgangspunkt i resultatavtal som
baserar sig pa verksamhetens volym. Verksamheten idr mest omfattande i Osterbot-
ten, vilket innebdr att de 6sterbottniska féreningarna far en proportionellt sett stor-
re del av forbundets medel. En viss kritik riktas mot férdelningsnycklarna; man

uppfattar att eftersom vissa typer av verksamhet ger utdelning i form av resurser,
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medan andra inte finns med i berikningsgrunden, leder detta till att traditionell
verksamhet gynnas pd bekostnad av nytinkande. De anstillda pa lokal niva mojlig-
gor en omfattande verksamhet, men intervjuerna visar dels att det ir en tung upp-
gift for lokalféreningarna att administrera anstillningarna, dels att det finns en stor
efterfragan pa att distrikten och centralférbundet skulle ta en aktivare roll nir det
giller personalpolitik och att initiera storre projekt. I forlingningen verkar det fin-
nas en viss efterfrigan pé strukturforindringar som skulle skapa béttre ramar for att
hantera anstillningarna, antingen genom storre foreningar eller genom att flytta
ansvaret till forbunds- eller distrikesnivan.

sPF saknar ocksd en enhetlig distriktsorganisation. Férbundet r indelat i sex
verksamhetsomriden, men bara Osterbotten har en formell organisation med egen
styrelse. Inom de fem 6vriga verksamhetsomridena finns losare samarbetsorgan.
Forbundet har personal i Helsingfors, Vasa och Abo. Ombudsmannen fér Aboland
ir nyanstilld och inledde sin verksamhet 2007. Det finns efterfrigan pd en enhetli-
gare organisationsstruktur, men ocksd motstdind mot att infora en sidan. Ett dis-
trikt for Nyland har diskuterats, men har stott pd motstdnd bland dem som berors,
eftersom sirskilt féreningarna i Vistnyland uppfattar ate det skulle skapa mer byra-
krati. Uppfattningarna gr ocksd isir om vad anstillningen av en ombudsman for
Aboland innebir - ir det ett steg mot att etablera ett distrike, eller handlar det om
forbundets nirvaro regionalt?

Pensionirsforeningarna inom sPF ir aktiva och antalet medlemmar okar. De
foreningsaktiva uppfattar det, enligt intervjuerna, som viktigare att spF skulle stoda
verksamheten i féreningarna t.ex. genom att engagera foreldsare dn att SPF utver-
kar olika konkreta medlemsférmaner, som minga medlemmar 4ndd aldrig kan

utnyttja.

FORNYARE

Av de tre férnyarna har Folkhdlsans forbund och Finlands svenska scouter sett dver sin
organisationsstruktur pa den regionala nivin. I bada fallen har utvecklingen gétrt i
riktning mot att regionnivan blir mera av férbundets forlingda arm regionalt och
mindre en sjilvstindig aktér. Man utgér ifrdn att den nya organisationsmodellen
gor det littare att uppritthilla enhetlighet inom rorelsen, samtidigt som man kan
tillmotesga regionala sirdrag. Marthaforbundets fornyelse har handlat mer om verk-
samhetskonceptet, féorbundets profil och medlemsrekryteringen in om organisa-

tionsstrukturen. Fornyelsen har skett vid sidan av de traditionella lokalféreningar-
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na och kretsarna, men de nyordningar som inforts gradvis under 2000-talet har
inda potential att férnya ocksd organisationen, eftersom man infért mojligheten att
bli medlem direkt i forbundet och att grunda kretsar som inte ir registrerade fore-
ningar enligt traditionell modell. De foreningsaktivas intryck av fornyarorganisa-
tionerna ir i huvudsak positivt. Varken inom Folkhilsan eller inom scoutrérelsen
mirker lokalforeningsforeningsaktiva egentligen av organisationsforindringarna.
Bada organisationerna drar nytta av att de har en 6vergripande ideologi som fun-
gerar som ett kitt i organisationen. For Folkhilsan ir den goda ekonomin som moj-
liggor bidrag fran de hogre organisationsnivierna till de ligre ocksa en styrka. Inom
Marthaférbundet kunde en sammanfattande bedomning vara att det dvergripande
intrycket av fornyelsen ir positivt — féorbundet upplevs gora bra saker och ge ett
piggt intryck — men att férnyelsen kommer andra in den egna féreningen till del.

Folkhilsans forbund grundades i borjan av 2000-talet som en led i klargérandet
av rollerna hos de olika delarna i samfundet Folkhilsan. I praktiken skilde man at
den frivilliga verksamheten som Folkhilsans forbund ansvarar for frin den service-
producerande, som organiseras inom ramen for ett antal bolag. Det senaste ledet i
fornyelsen av Folkhilsans forbund ér en forindring av landskapsforeningarnas still-
ning. Landskapsforeningarnas roll som ekonomiska aktorer minskar, eftersom de
anstillda overgir till féorbundet centralt — de arbetar fortsittningsvis i regionerna
men férbundet ir arbetsgivare for alla — och man avstér fran landskapsvisa bokslut.
Motiveringarna hinger samman med strivandena att férenhetliga organisationen
och stirka professionalismen hos dem som arbetar for Folkhilsan. Férnyelsen infors
frin och med boérjan av 2008, i Osterbotten inférdes nyordningen redan 2007.
Forindringen har mindre betydelse for den egentliga verksamheten in for land-
skapsforeningarnas styrelser som beslutande organ — de blir efter reformen mer idé-
producenter in operativa beslutsfattare.

Folkhilsan ir en resursstark organisation som dessutom binds samman av en
gemensam ideologi. Det avspeglar sig pa relationerna mellan férbundets olika niva-
er. Lokalforeningarna upplever att de har nytta av forbundet i konkreta projeke;
Folkhilsans forbund - i synnerhet landskapsforeningarna — har kunnat hjilpa till
bade med sakkunskap och med finansiering. Lokalféreningarna har ocksi kunnat ta
it sig en del goodwill av den lokala verksamhet som initierats av forbundet centralt
eller regionalt, t.ex. olika projekt med inriktning pa hilsa i skolan. Landskaps-
foreningarna upplevs som den viktigaste nivin ur féreningarnas synvinkel.

Folkhilsans forbund uppfattas som en aning avligset, dven om bedomningen av
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forbundet genomgaende ér positiv. P4 féreningsnivdn uppfattar man att det ar vik-
tigt att forbundet har personal i landskapen, men anser inte att det spelar si stor
roll om landskapsforeningarna ir mer eller mindre sjilvstindiga i forhillande till
landskapen. I den man kritik férekommer mot landskapsforeningarnas nya roll,
kommer den frin personer med anknytning till landskapsnivan. I Osterbotten, dir
reformen redan ir genomford, uppfattas den positivt, men i Aboland har de land-
skapsforeningsaktiva varit mer skeptiska. Det dr dnnu svart att bedéma vilken land-
skapsforeningsstyrelsernas roll blir i den nya organisationen.

Finlands svenska scouter inforde en ny organisationsmodell frin borjan av
2005. De tidigare sju distrikten ersattes av fyra funktionella regioner, som betrak-
tas som FiSSc:s forlingda arm. Organisationsreformen genomfordes eftersom man
ville skapa en organisation som stéder verksamheten i de enskilda kdrerna utan att
vara byrakratisk och 6verorganiserad. Den praktiska verksamheten i regionerna
skots av regionsekreterare som ir anstillda av forbundet.

Overlag ir bedémningen av scouternas nya organisation positiv, for att citera en
respondent “det gir &t det bittre, vi har mer nytta av FiSSc:en idag dn fore refor-
men”. Ocksa de som upplever att regionnivan forsvagats i och med reformen menar
att detta sannolikt 4r bra for de enskilda scoutkarerna. Systemet med regionsekre-
terare fir ett positivt mottagande pa lokalnivén, eftersom det skapar en tydlig struk-
tur. Strivan att skapa jimnstora enheter nir det giller antal medlemmar etc. har
vissa geografiska nackdelar, att t.ex. Aboland och Aland bildar ett enda distrikt kan
skapa vissa hinder for vem som i praktiken kan delta i de olika utbildningar och rad-
pligningar som ordnas foér kircheferna inom regionen. Som andra organisationer
som riktar sig mot barn och ungdomar har centralférbundet en viktig roll nir det
giller att producera material som anvinds i verksamheten pa den lokala nivén.

Marthaforbundet har genomgatt en flerarig fornyelseprocess, som i forsta hand
gétt ut pa att dndra verksamhetens innehdll och inriktning. Formellt har organisa-
tionsstrukturen inte férindrats, utan de nyordningar som inforts har skett vid sidan
och ovanpi den existerande organisationen. Den nuvarande organisationen bestér
av lokalféreningar och tolv distrikt. Marthadistrikten bygger i huvudsak pa frivillig
verksamhet, deras uppgifter handlar bl.a. om att organisera gemensamma samling-
ar. I ljuset av intervjuerna har ”det nya marthaférbundet” inte till alla delar lyckats
penetrera ”det gamla marthaférbundet”. De lokala marthaféreningarna och -dis-
trikten ar i och for sig nojda med vad férbundet gor, men forbundets verksamhet

upplevs som Helsingforscentrerad. Ju lingre frin Helsingfors, desto starkare ir
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denna sikt. Vissa slitningar har forekommit inom férbundet t.ex. nir det giller hur
medlemsavgifterna ska definieras. Distriktsnivans roll ir oklar: man upplever kan-
ske inte distrikt pa frivillig bas som en optimal organisation i ett lige nir bl.a. e-post
gjort det littare att kommunicera, men det forekommer i konkreta férslag om att
avskaffa eller sld samman distrikt. Nagra papekar att det borde finnas anstilld per-

sonal i distrikten for att de ska kunna spela en roll i organisationsbygget.

Ekonomin som kitt, styrmedel och irritationsmoment

I stod av det material vi haft méjlighet att ta del av dr det svirt att ge en rittvis
totalbild av likheterna och olikheterna mellan de finlandssvenska organisationerna
nir det giller de ekonomiska relationerna mellan olika nivier inom forbunden.
Forbunden har olika uppbyggnad, de har olika forhallande till statsbidragssystem
och tillimpar olika praxis nir det giller redovisningen — den inkomst som hos en
organisation bokférs pa centralnivd, syns hos en annan i distriktsnivins bokslut.
Organisationsstudien visar hur som helst att de ekonomiska faktorerna ir viktiga
for att forstd relationerna mellan nivierna. Ekonomin kan fungera som kitt, styr-
medel och irritationsmoment. Hur ekonomin uppfattas dr organisationsspecifike.
Inom Marthaforbundet 4r medlemsavgifterna, som utgor 7 procent av forbundets
totalekonomi och i jimforelse med andra organisationer inte ir sirskilt hog, stin-
digt féremal for debatt, medan t.ex. scouterna som tar ut en nistan dubbelt hogre
avgift per medlem inte framfér nagon kritik 6ver avgiftens storlek.

Tabell 11.1 innehiller en 6versikt 6ver principerna for medlemsavgifter och 6ver
forekomsten av ekonomiska bidrag frin férbunds- till foreningsnivan. Medlems-
avgifternas betydelse for féorbundens ekonomi varierar. Inom FiSSc, SPF, FSSMF
och Fss ir medlemsavgifterna betydande inkomstkillor, de utgor 17-40 % av for-
bundens totalekonomi. Inom Folkhilsan, Fsu, Fs4H dr medlemsavgifterna frin
lokalnivin till forbundsnivin nirmast symboliska; de birs for Folkhilsans och 4H:s
vidkommande upp endast for att ticka utgifterna for medlemstidningen. I
Marthaférbundet utgér medlemsavgifterna 7 procent av férbundets ekonomi. For
Fs1:s vidkommande saknas exakta uppgifter. Fs1 och distrikten bir inte upp nigon
medlemsavgift, men foreningarna betalar avgifter till grenférbunden. Som bilaga
finns en forteckning 6ver vilka olika tjanster som i praktiken utgor valuta for de

ldgre niviernas medlemsavgift till forbundsnivén.
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TABELL 11.1 OVERSIKT OVER VISSA EKONOMISKA TRANSAKTIONER MELLAN

ORGANISATIONSNIVAER

Medlemsavgifter

Fordelning av resurser frin
forbundsnivan till lokal-
foreningarna

Finlands svenska skolungdoms-
forbund (Fss)

Personmedlemmar, vilka
betalar 9-15 euro till Fss
Medlemsavgifterna (46 834
euro) utgjorde 2006 17 %
av forbundets intikter

Ingen férdelning av verksam-
hetsbidrag

Finlands svenska ungdomsfor-

bund (Fsv)

De regionala ungdomsférbun-
den betalar totalt 2 936 euro
till Fsu (relaterat till storlek)
och uppbir hégst 170 euro per
forening (relaterat bla. dill
antal medlemmar).

Enskilda féreningsmedlemmar
betalar ca 2-10 euro i
medlemsavgift
Medlemsavgifterna har liten
betydelse fér Fsu :s total-
ekonomi

Ingen fordelning av ”egna”
medel, FsuU férdelar statsbidra-
gen till ungdomsrérelsen vidare
till de regionala férbunden

Finlands svenska sing- och
musikférbund (FssMF)

Medlemsensemblerna betalar
20-30 euro per person till
FSSMF:s olika nivier, totalt
46.763 euro ar 2006

De lokala medlemsavgifterna
varierar, liksom dven special for-
bundens avgifter, men enskilda
ensembler behiller uppskatt-
ningsvis §—20 euro per person
Medlemsavgifterna (46.763
euro) utgjorde 2006 ca 8 %

av forbundets intikter

FssMF fordelar arligen stod till
specialférbunden (21.500 euro)
Lokalforbunden kan ansoka om
projektbidrag (totalt 10.000
euro)

Ingen fordelning av verksam-
hetsbidrag till enskilda ensem-
bler

Finlands svenska idrott (Fsr)

FsI och delregionerna uppbir
inga medlemsavgifter
Enskilda féreningar betalar
medlemsavgifter till grenfor-
bunden (ofta flera férbund).
Avgifterna varierar

Fs1 fordelar statsunderstod till
specialforbund och delregioner
enligt en s.k. fordelningsnyckel
Foreningsstodet (fondpaketet):
sedan 2007 kan féreningar soka
projektbidrag (totalt 100 ooco
euro) som FsI fordelar

Svenska pensionirsforbundet
(spF)

Forbundet uppbir 7 euro per
person

Medlemsavgifterna lokalt
10-15 euro, varav lokal-
féreningen behaller 3-8 euro
Medlemsavgifterna (99 694
euro) utgjorde 2006 ca 21 % av
forbundets intikter for verk-
samheten (RAY-understod for
utrymmen obeaktat)
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Medlemsavgifter

Fordelning av resurser fran
forbundsnivén till lokal-
foreningarna

Finlands svenska 48 (Fs4H)

Forbundsnivan uppbir 6 euro
per forening fér medlems-
tidningen

Medlemsavgifterna varierar
lokalt, 12 euro per person
eller 20 euro per familj rekom-
menderas

Medlemsavgifterna har liten
betydelse for férbundets
totalekonomi

Ekonomiskt understod (stats-
understdd) fordelas till fore-
ningsnivan enligt resultatavtal

Folkhilsans férbund

Foérbundsnivin uppbir

2,60 euro per person for
medlemstidningen
Landskapsfoéreningarna tar ut
o-1 euro per person av lokal-
féreningarna
Medlemsavgifterna varierar
lokalt, ca 6-10 euro per person
Medlemsavgifterna har liten
betydelse for forbundets
ckonomi

Lokalféreningarna kan drligen
ansoka om samfundets verk-
samhets- och projektunderstod

Finlands svenska scouter
(FiSSc)

Foérbundet uppbir 19 euro
per person, kidrerna uppbir
medlemsavgift enligt egen
bedomning. Totalt betalar en
scout i allminhet ca 35 euro

i medlemsavgift
Medlemsavgifterna (93 382
euro) utgjorde 2006 19 % av
férbundets intdkter

Ingen férdelning av verksam-
hetsbidrag till enskilda karer

Marthaférbundet

Enskilda féreningsmedlemmar
betalar 12-25 euro i medlems-
avgift till sin forening, varav

10 euro gir till forbundet.
Separat avgift, 28 euro, for
dem som onskar prenumera pa
medlemstidningen (r 2007,
fr.o.m. 2008 ingér prenumera-
tion alltid i nya medlemskap)
Icke-féreningsanslutna marthor
(nytt) betalar 50 euro direke till
férbundet, vilket inkluderar
tidningen

Medlemsavgifter utgor ca 7 %
av forbundets ekonomi
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Kritiken mot medlemsavgifterna ir mest péfallande inom FSSMF. Inom FSSMF
betalar enskilda korsingare eller musiker mellan 20 och 30 euro till férbundet.
Lokalnivin behiller 5-20 euro per medlem. Eftersom ensemblerna ofta fungerar
inom ramen fér kommunala medborgar- eller arbetarinstitut, som ocksa tar ut del-
tagaravgifter, uppfattas den ekonomiska belastningen som betungande i forhéillan-
de till den utdelning FssmMF ger medlemmarna.

Om penningstrommarna uppit i organisationen kan skapa irritation, ir det ocksé
ett faktum att de organisationer som har mojlighet att kanalisera “egna” medel (till
skillnad frin t.ex. statsmedel) nerdt i organisationen har littare att legitimera sin exi-
stens. Folkhilsans forbund ir i en sirstillning hir, med stora mojligheter att ge eko-
nomiske stod till lokal verksamhet och hirtill en stor professionell organisation som
kan initiera projekt som ger ocksé lokalféreningarna goodwill. Fs1:s profilhojning
innehaller ett ekonomiskt element i och med foreningsbidraget, fondmedel som Fs1
drligen fordelar med utgingspunkt i ansokningar frin foreningar. FssMF fordelar
begrinsade understod till lokalférbunden och specialférbund, men stoder inte enskil-
da ensembler - detta kritiseras bland de intervjuade. Marthaforbundet kan bevilja
startanslag for nya kretsar, men stoder i regel inte foreningarna.

Organisationernas uppbyggnad piverkas i viss mén av deras koppling till olika
finansieringsformer. Pa forbundsnivin stiller statsbidragssystemet vissa krav.
Ungdomsverksamheten inom Marthaforbundet och FSSMF ir separat organiserad
for att uppfylla kraven pa statsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet. Regionalt
och lokalt dr kopplingarna till kommunerna viktiga. De férbund som fir stora
bidrag frin kommunerna, frimst 4H, kommer att piverkas av férindringar i kom-
munstrukturen och kommunernas bidragspolicy. Tillgingen till finansiering frin
t.ex. lokala sparbanksstiftelser kan fungera konserverade, eftersom man befarar att
en dndrad organisationsstruktur kan innebira att den sikra penningkranen stings.

Internt dr det av betydelse vilka incitament som knyts till penningstrommarna
mellan nivderna. Inom Marthaférbundet kan t.ex. tillgingen till startpengar f6r nya
kretsar styra fornyelsen si, att den snarare leder till grundande av nya kretsar 4n for-
nyelse av existerande foéreningar. Inom 4H fordelas statsbidrag och andra medel till
lokalnivin med utgingspunkt i en férdelningsnyckel, som premierar vissa typer av
(traditionell) verksamhet, men inte beaktar andra. Ett yterligare exempel pid mone-
tira styrmedel ir den princip som tillimpas inom s&U (rsu i Osterbotten), dir fore-
ningar som engagerar ett stort antal personer under 29 ar fir nedsatt medlemsavgift.

Kommentarer om ekonomin giller ofta, men inte alltid, resursers tillricklighet

och valuta fér pengarna. Nir lokala representanter for 4H siger att ekonomin ir ett
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stindigt bekymmer, handlar det mer om att den ekonomiska hanteringen av

anstillningar och projekt ir betungande, in om att det saknas resurser.

Vem dlskar ett forbund? Om organisationsnivierna i helheten

I en frivilligorganisation ska verksamhetens innehall vara huvudsaken och adminis-
trationen en bisak. Det ir organisationernas egen sak att avgora om den existeran-
de strukturen med foéreningar, distrikt eller forbund ir funktionell eller inte. Men
det dr ocksd uppenbart att en illa fungerande organisationsstruktur gor det svirt att
hélla motivationen uppe for att fa folk att engagera sig och att en otidsenlig orga-
nisation kan vara ett problem nir organisationerna far eller atar sig nya uppgifter.
Aaro Harju hivdar i sin bok Jirjeston kehittiminen (2004) att det ir litt att for-
indra verksamheten inom en frivilligorganisation, men svirt att géra nigot it orga-
nisationsstrukturen. Han menar att det ind4 ir nodvindigt att fundera ocksa pa orga-
nisationsfornyelse, eftersom frivilligsektorns verksamhetsforutsittningar nu ir andra
in nir manga av organisationerna byggdes upp. Harjus frimsta budskap ir att orga-
nisationens olika nivier borde utformas s att de stoder rorelsens gemensamma upp-
gift och ideologi. I det perspektivet hamnar sirskilt distrikts- eller regionnivan i fokus.
Harju uppfattar att det kan vara virt att formellt knyta distriktsnivdn nirmare till f6r-
bundet dels av praktiska orsaker (ny kommunikationsteknik, nya krav pi administra-
tion), dels av politiska orsaker (regionerna kan bli maktcentra som hindrar en gemen-

sam linje). Ddremot féresprikar han regional nirvaro och regional aktivitet.

TABELL 11.2 ORGANISATIONSNIVAERNAS OLIKA FUNKTIONER

Internt Externt
Forbundsnivan Organisationens idé, dvergripande Intressebevakning inom organisa-
linjedragningar tionens sakomride
Servicefunktion i férhallande till Finlandssvensk identitet och sam-
ldgre nivaer: idéer, stod, expertis horighet
Distrikts- Ansvar for forbundets verksamhet Regional aktor som samverkar med
eller regionnivin regionalt andra foreningar, stat, kommun och

Samordnare av lokal verksamhet privata akedrer inom sitt omride

Servicefunktioner i férhillande till
lokalféreningarna

Lokalforeningarna | Ansvar fér basverksamheten Lokal aktdr som samverkar med
andra foreningar, stat, kommun och
privata aktérer inom sitt omréide
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Det finns ingen anledning att begrinsa diskussionerna om organisationernas fram-
tid enbart till den regionala nivdn. I vir organisationsstudie har vi systematiskt
stillt frigor om de olika niviernas funktion och nédvindighet. Vilken ir nyttan av
férbundsnivan och vad skulle hinda om den forsvann? Hur uppfattas distrikten? I
ljuset av helhetsbilden visar det sig att det ocksa finns fog for ate stilla frigor om
lokalféreningsnivins utformning och status i ett lige, nir féorbunden i sin strivan
att bredda sina mélgrupper allt oftare gir forbi lokalforeningarna och vinder sig till

en storre publik.

BEHOVS FORBUNDSNIVAN?

?Centralforbundsnivin behovs helt klart som den samlande rosten utit, forhopp-
ningsvis mer och mer som remissinstans och spjutspets i att finga upp angelidgna
fragor pa ett tidigt stadium” (Marthaférbundet)

"Lokalt dr viktigt, men det ir ocksa vildigt tryggt med ett férbund som kan de
”stora” sakerna” (Finlands svenska 4H)

?FsU skulle kunna komma ner pd markniva och hjilpa till dir det behovs och hilla
det som lovats, komma ut till de olika féreningarna och forbunden och inte ha det

mesta Helsingforscentrerat” (FsU)

Internt har forbundsnivin tvd huvudsakliga uppgifter: den ansvarar pi ett 6vergri-
pande plan for innehallet i rorelsens verksamhet och den har servicefunktioner i
forhallande till ligre nivder i organisationen. Externt ir det férbundsnivins uppgift
att vara organisationens rost gentemot det omgivande samhillet. Pa finlandssvenskt
hall har férbundet ytterligare ett specifikt ansvar som kultur- och sprakbirare. De
flesta organisationer har finska motsvarigheter. Bdde férbunds- och féreningsniva-
erna miste dirfor forhilla sig till en situation, dir det kan finnas konkurrens frin
finsksprikiga motsvarigheter eller ett allmint forindringstryck som har sin grund i
det som sker inom det finsksprikiga organisationsfiltet.

Utvecklingen bide inom foérnyarorganisationerna och pa det finlandssvenska
organisationsfiltet 6ver lag verkar gd mot en viss forstirkning av féorbundsnivan.
Organisationsreformerna inom Folkhilsans forbund, FiSSc och Fs1 har placerat ett
storre ansvar dels for overgripande linjedragningar, dels for praktiska saker, som
ekonomi och anstillningar, pa férbundsnivin. Bide férnyarna och andra férbund
har i 6kad utstrickning borjat initiera satsningar som riktar sig till en bredare krets

in de egna lokalféreningsmedlemmarna.
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Lokalféreningsrepresentanterna ir i allmdnhet rite tillfreds med férbundsni-
van: de vill ha den kvar, de vill uttryckligen ha en svensksprikig forbundsniva och
de onskar att forbundsnivan ska std for sakkunskap och stora linjer. Det finns en
uttrycklig efterfrigan pa att férbundsnivan ska ge lokalféreningarna hjilp med upp-
gifter som ir for tunga att hantera for enskilda féreningar: juridiska fragor, ekono-
mi, projektforvaltning och féormedling av foreldsare. Det finns ocksd en forstdelse
for att forbunden initierar satsningar riktade till en storre publik, dven om fore-
ningarna inte alltid upplever att satsningarna kommer dem sjilva till del.

De férbund som enligt utredningen har svirast att motivera sin existens ir FSU
och FssMF. I bida fallen riktar sig kritiken mot att férbundsnivén inte legitimerar
sin existens genom att leverera det foreningsnivierna efterfrigar. Detta i sin tur
bottnar troligen i att grundidén med férbunden inte lingre ir helt klar. Inom Fsu
ir det landskapsférbunden som skéter en stor del av den operativa verksamheten.
FsSMF:s roll som samordnare av finlandssvenskt musikliv ir inte helt klar. Minga
lokala ensembler har en starkare koppling till t.ex. lokala medborgarinstitut 4n till
FsSMF och dess lokal- och specialférbund.

Uppfattningen om att det behovs en uttryckligen finlandssvensk féorbundsniva
ir utbredd bland respondenterna. F féreningsaktiva ser en sammansmiltning med
finsksprakiga forbund som ett realistiskt alternativ, dven om det t.ex. inom FsU
finns roster som nimner en 6verging till en modell med tvisprakiga regionala ung-
domsférbund som ett alternativ. Idrottsrorelsen ir mest 6ppen for tvasprikiga 16s-
ningar, vilket hinger samman med idrottsforeningarnas tita kopplingar till de
nationella grenforbunden. Ett av syftena med organisationsférnyelsen inom
Finlands svenska idrott har ocksa varit ate stirka legitimiteten for en sirskild fin-

landssvensk idrottsrorelse.

BEHOVS DEN REGIONALA ORGANISATIONSNIVAN?

"Distriktet ir bra fér samhorigheten” (Svenska pensionirsforbundet)

”Jag upplever att den regionala nivin forsvagats inom FiSSc i och med att organi-
sationsforindringen genomfordes, men jag tror absolut att kirerna vunnit pd detta”
(FiSSc)

”Utan en avlénad personal inom distriktet som fungerar som padrivare f6r férbun-
dets versksamhetsprogram fungerar inte kontakten férbund-distrikt-férening som
det 4r tinkt. Distrikt-forening kontakten finns, men inte i den utstrickning det borde

for ate distriktet skulle vara ett aktive stod for foreningarna” (Marthaférbundet)
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”Takorganisationer och grenforbund ir langt ifrdn foreningslivets vardag.
Idrottsdistrikten ér av storre vikt for foreningen 4n Fsi1. Distriktet informerar, fun-
gerar som stod i trining och tivling samt dr en kanal f6r samarbete mellan fore-

ningar” (FsI)

Distrikts- eller regionnivan dr den organisatoriskt mest heterogena i de nio stude-
rade organisationerna. Férbunden skiljer sig 4t bade nir det giller férekomsten av
en regional nivd, antalet regionala enheter och den regionala nivans stillning i for-
hillande till férbundsnivin. Som vi konstaterat finns det ocksi organisationer dir
de olika distriktens formella position varierar. Vidare varierar distriktens tyngd nir
det giller ekonomi, personal och sjilvstindigt beslutsfattande: de tolv marthadis-
trikten dr en litt organisation som bygger pa frivillighet, medan t.ex. landskapsfor-
bunden inom Fsu ir ansvariga for en stor del av den operativa verksamheten och
ocksa har en roll som regional aktér som samarbetar med andra féreningar och
offentlig sektor inom sitt omrade.

Fornyelsen inom Folkhilsans féorbund och Finlands svenska scouter har forin-
drat den regionala nivans stillning. I bada fallen har regionerna blivit mer av for-
bundets férlingda arm regionalt och mindre av sjilvstindiga aktorer. Det édr dnnu
for tidigt att avgora huruvida reformerna leder till att regionnivans interna funktion
- i forhéllande till forbund och lokalféreningar — forstirkes pa bekostnad av regio-
nernas externa roll.

Rosterna om distriktsnivins betydelse ir minga och olikartade. Fragetecknen
kring distriktsnivan ér flest i de organisationer dir nivan i forsta hand bygger pa fri-
villighet: Marthaférbundet och FssMF. Distriktsnivder utan anstilld personal upp-
fattas inte tillricklige effektivt kunna fungera som en link mellan lokalféreningar
och férbund. Distriktens informationsspridningsfunktion har minskat i och med
internet och e-post och distriktens funktion som samordnare av lokal verksamhet
och arrangor av storsamlingar har forsvagats dtminstone pa en del hill. Ett allmint
onskemal om ”firre mellanhinder” svivar i luften i manga av intervjuerna, t.ex.
inom FsU och Fs1, men nir frigan konkretiseras ir svaret att just det egna distriktet
ir bra och borde fé finnas kvar. Marthadistrikten och de lokala sing- och musikfor-
bunden ir forhallandevis manga, men si linge de fungerar pa frivillig basis dr det
svirt att géra nagot t det finmaskiga nitet, eftersom bl.a. lingre resor uppfattas
minska intresset for att alls engagera sig pd organisationsnivier hogre in den lokala.

Distrikt som har anstilld personal fir i allminhet goda betyg av de lokalfore-
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ningsaktiva. Kombinationen av nirhet och sakkunskap uppskattas, liksom den
samhorighetsfunktion distriktsnivan kan std fér. Diremot tar lokalféreningarna
sdllan stillning till om det 4r bittre eller simre med en mer sjilvstindig distriktsni-
vi i forhallande till en nivd som dr mer av férbundets férlingda arm regionalt.

Ett bevis pi behovet av nigon form av distriktsniva ir att den efterfrigas dir
den inte finns. Finlands svenska skolungdomsférbund saknar en enhetlig distrikts-
niva och uppfattar det innebir vissa nackdelar — uppifrin, frin forbundsnivin, med
avseende pa overblick 6verfiltet och nerifrin, med tanke pd de enskilda medlem-

marna och elevkarerna, med tanke pi att engagera folk.

BEHOVS LOKALFORENINGARNA?

Lokalféreningarna uppfattas som den givna minsta bestindsdelen i organisations-
bygget. Det finns knappast ndgon som pa allvar skulle ge sig in pa att avskaffa lokal-
foreningsnivin. Diremot idr diskussionerna om lokalforeningarnas uppgifter, antal
och struktur forhédllandevis sparsamma och de som uttalar t.ex. 6nskemél om att
foreningarna kunde bli firre vill gora det anonymt. Det finns indé bide interna och
externa faktorer som kan skapa behov av att fundera ocksa pé lokalforeningsstruk-
turen. Externa forindringar, t.ex. kommun- och servicestrukturreformen, kan fa
konsekvenser for den lokala finansieringen av foreningarnas verksamhet. Nir
intervjuerna gjordes var manga féreningar dnnu oklara 6ver vad som kommer att
hinda, men &tminstone 4H, som samarbetar intensivt med kommunerna, utgick
ifrin att kommunreformen i Aboland och Vistnyland har konsekvenser ocksa for
lokalféreningsstrukturen.

Internt skapas ett tryck mot den existerande strukturen, i och med att férbun-
den i allt storre utstrickning initierar satsningar — ofta inkluderande lokala evene-
mang - som riktar sig direkt till allminheten. Hirtill innebir t.ex. Martha-
forbundets fornyelse att mojligheter 6ppnas for en ny struktur med direktmedlem-
skap och fristiende kretsar vid sidan av den gamla strukturen med foreningar och
distrike.

I allminhet har lokalféreningarna inget att invinda mot att forbunden initie-
rar och engagerar sig i storre egna eller gemensamma satsningar som Gakampen
eller Stjarnskottet. Det verkar i varje fall som om alla férbund inte aktivt funderat
pd hur lokalforeningarna ska goras delaktiga i projekten. Sirskilt inom
Marthaférbundet och Fsu uppfattar flera intervjuade de storre projekten som posi-

tiva i princip, men man har svart att se vilken nytta lokalféreningarna har av for-
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bundens engagemang. Inom Folkhilsans forbund uppfattar lokalféreningarna dir-
emot ett visst dgarskap ocksa till projekt som féreningarna sjilva egentligen inte
varit inblandade i, utan initierats av forbundet centralt eller regionalt. Hir gér skil-
jelinjen uppenbarligen mellan de férbund som har en klar idé eller ett givet koncept
och de 6vriga. Folkhilsan och scouterna drar pi alla organisationsnivier nytta av
den grundliggande ideologi som binder samman organisationen - den gor det lit-
tare att skapa legitimitet for bdde omstruktureringar och centrala satsningar. I de
losare sammankopplande organisationerna dir lokalforeningarna inte arbetar utga-
ende fran ett givet koncept dr revirgrinserna tydligare och reformer och projekt
som de Ovriga organisationsnivierna initierar uppfattas oftare som nyttiga eller

onyttiga ur den egna foreningens synvinkel.

LITTERATUR

Harju, Aaro (2004): Jarjestin kehittaminen. Sivistysliitto Kansalaisfoorumi, Kokemiki.

Liebkind, Karmela & Tom Sandlund (red.) (2006): Rdcker det med svenskan? Om fin-
landssvenskarnas anknytning till sina organisationer. Svenska litteratursillskapet,
Helsingfors, sirskilt kapitlen:

Bjork, Marcus & Ralf Lillbacka: Organisationernas fotfolk — nojda eller missndjda medlem-
mar?, sidorna 151-188

Sandberg, Siv: Sammanhdllning eller sinderfall. Relationerna mellan lokal och central nivd i

nio finlandssvenska organisationer, sidorna 223-256

- 144 -



Bilaga 1. Centralforbundens service:
en sammanstillning

Finlands svenska skolungdomsforbund

TILL DISTRIKTSNIVAN (ELEVDISTRIKTEN I HUVUDSTADSREGIONEN

ocH OSTERBOTTEN)

Observera inledningsvis att Finlands svenska skolungdomsférbund bygger pa per-
sonmedlemskap (i stillet for medlemsforbund eller medlemsforeningar), vilket bor
beaktas vid en eventuell jamforelse av de olika organisationernas olika servicefor-
mer. Inte heller elevkérer eller andra dirmed jamférbara sammanslutningar ir som

sddana medlem i Fss (men nog i elevdistrikten).

Intressebevakning. Fss skoter fraimst nationell intressebevakning, medan elevdis-
trikten HECO och PED jobbar med regional intressebevakning - ofta pi eget initia-
tiv, iven om en del initiativ kommer frin forbundet.

Infobrev per post och e-post. Elevdistriktens ordforande finns med pé forbundssty-
relsens e-postlista och kallas till féorbundsstyrelsemotena, via vilka informations-
flodet skots smidigt.

Seminarier och kurser. HECO och Fss har ordnat en del gemensamma seminarier,
senast i samband med Svenska dagen 2007. Sidana ordnas inda ganska sillan, mer-
parten av elevdistriktens evenemang ar mer sméskaliga, t.ex. bandkvillar. Varje host
ordnar Fss regionala elevkarsutbildningar i Vasa, Abo, Helsingfors och Marichamn.
Dessa beror forstas ocksa sidana elevkirer som inte hor till ndgot elevdistrikt.
Material. ¥ss har inget material till forsiljning. Elevdistrikten skoter sin egen mate-
rialdistribution.

Elevdistriktens webbsidor. Distrikten har egna delar pa forbundets hemsida.
Ekonomiska bidrag till distriktsnivan. Inga, distrikten soker sjilva bidrag.
Forbundet bistdr vid behov med ansokningar, tidpunkter etc.

Annat: HECO anvinder foérbundets kansli som moteslokal.
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Finlands svenska ungdomsforbund

TILL DISTRIKTSNIVAN (MEDLEMSFORBUNDEN D.V.S.
LANDSKAPSFORBUNDEN)
Intressebevakning. Fsu bevakar finlandssvenskarnas behov i flera av undervis-
ningsministeriet tillsatta kommittéer. Viktigt dr dartill ate se till att beviljade medel,
t.ex. renoveringsbidrag for foreningshus, tillfaller ocksa finlandssvenska intressen.
Dessutom brukar forbundet horas, t.ex. i lagberedningsidrenden som giller ung-
domslagen eller fastighetsskatt for foreningshus. Via landskapsforbunden inkom-
mer uppgifter om sidant som forsvirar foreningarnas verksamhetsmojligheter
(ordningsvaktstillstind, beskattning etc.), utgdende fran vilka forbundet jobbar
vidare. FsU dr bl.a. i kontakt med sfp:s riksdagsmannagrupp, med minister Stefan
Wallin och hans medarbetare samt med Finlands ungdomssamarbete Allians.
Infobrev per post och e-post. Utkommer ca 20 ginger per &r, i huvudsak per e-post.
Infobreven finns dven pd Fsu:s hemsida. Dessutom sinds viktig information ofta
elektroniskt.
Webbsidor och medlemsregister. FsU har forutom en egen hemsida, fsu.fi, dven en
sida for de finlandssvenska amatorteatrarna, teater.fi (spelplaner etc.). Bida finns pd
Kulturhuset. Landskapsforbunden har egna hemsidor. Fsu behover inget med-
lemsregister eftersom férbundet endast har fyra medlemmar (landskapsférbunden).
Diremot ir landskapsférbunden och de lokala féreningarna forstas i stort behov av
fungerande medlemsregister.
Seminarier och kurser. FSU ordnar i regel 1-2 tjinstemannakonferenser per r. Dessa
ir avsedda for samtliga som ir anstillda inom rorelsen, d.v.s. personalen pa central-
kansliet, landskapsférbunden och lokalférbunden (Nyland). Konferenserna bekostas
delvis av Fsu. De kurser som arrangeras halls oftast i samrad med landskapsforbun-
den med subventionerade avgifter. Allians ordnar dven flera kurser per &r, tyvirr
oftast pa finska, i vilka personal eller fértroendevalda kan delta. FsU bekostar sin per-
sonal/fortroendevalda, och landskapen sin, om de deltar i Allianskurser.
Material
— At distribueras gratis. FsU utger tva ginger per r en teaterbilaga som presen-
terar den finlandssvenska amatorteaterrepertoaren. Bilagan distribueras bl.a. med
Hbl, Au och 6p. Teatergrupper som tillhor nigot av landskapsforbunden annon-
serar gratis, for utomstdende uppbirs avgift. Broschyrer och annat tryckmaterial
sammanstills enligt behov. Infér projekt som Melodi Grand Prix eller Stjirn-

skottet, sa trycks affischer att sindas bl.a. till skolor och medlemsféreningar.
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*

- Till férsiljning. Fsu siljer Historik, Eldsjilar inom amatorteatern samt cd-

skivan MGP 2007 till sjilvkostnadspris.
Ekonomiska bidrag till Fsu:s medlemsforbund. rFsu ansoker arligen om bidrag frin
undervisningsministeriet, vilka férdelas mellan ¥su och landskapsforbunden, dock
med ett undantag: dessa medel far inte kanaliseras till Alands ungdomsférbund. De
ovriga bidrag FsuU ans6ker om (frin fonder och stiftelser etc.) ir avsedda for for-
bundet och fordelas inte vidare. Istillet brukar forbundet piminna sina medlems-
foreningar om aktuella ansokningsomgéingar. FsuU informerar ocksd om ansokan
om statliga medel for renovering av féreningshus.
Annat: FsU servar enskilda ungdomsforeningar ifriga om deras amatorteaterverk-
samhet i form av teatermanuskript, pjislan, uppforanderittigheter etc. Dessutom
kan amatorteatergrupperna fa hjilp med att gora gistspel bade nationellt och inter-
nationellt. Fsu arrangerar ocksd en arlig finlandssvensk barnteaterfestival, och
genom FsU:s medlemskap i Nordisk samorganisation f6r ungdomsarbete kan fin-

landssvenska ungdomar delta i nordiska evenemang till subventionerat pris.

TILL LOKALNIVAN (UNGDOMSFORENINGARNA)

Servicen till ungdomsforeningarna handhas i forsta hand av landskapsforbunden
och, i Nyland, de lokala ungdomsforbunden. Fsu:s huvudsakliga uppgift ar siledes
att ombesorja service till distrikesnivin (medlemsforbunden). En stor del av den
information och det material som skickas till landskapsférbunden gir inda vidare
till féreningarna. Teaterservicen som nimndes ovan ir forstds sidan som direkt gir
till filtet via kontakt mellan Fsu och férening/teatergrupp. Samma giller nordiskt
ungdomssamarbete, dir Fsu och de intresserade finlandssvenska ungdomarna

oftast ir i direktkontakt med varandra.

Finlands svenska sang- och musikforbund

TILL DISTRIKTSNIVAN (SPECIALFORBUND OCH LOKALFORBUND)
Intressebevakning. FssMF for drliga diskussioner om verksamhet och understod
med medlemsforbunden (internt i organisationen). I friga om extern intressebe-
vakning ir det i regel FsSMF som uppritthiller kontakten med undervisningsmi-
nisteriet, politiska partier, fonder etc.

Infobrev per post och e-post. Ca 3—4 utskick per ér, parallellt per e-post och snigel-
post.
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* Special- och lokalférbundens webbsidor samt medlemsregister. FssMF dr kund i

*

*

Kulturhuset. Alla medlemsférbund har mojlighet till egna undersidor. Enskilda for-
eninngar (korer/orkestrar) har mojlighet till egen sida under FssMF:s sida. Servicen
utvidgas framover, sedan FsSMF nu tagit beslut om att ingd i Kulturhusets bredda-
de satsning. Det innebir att alla féreningar gratis kan ha egna hemsidor i det nya
?webbpaket” som utformas fér centralférbunden. FssMF for centralt ett register
over alla medlemmar.
Seminarier och kurser. Arligen arrangeras tvi seminarier, i samband med férbun-
dets host- och virmote — pd hosten dirigentforum (f6r dirigenter), pd viren kon-
taktforum (f6r funktionirer). Andra seminarier ordnas vid behov. FssMF bekostar
seminarierna, deltagarna betalar en symbolisk deltagaravgift och stir sjilva for
resor och uppehille (ibland subventioneras resorna). Seminarier enbart for med-
lemsférbunden, t.ex. framtids- och utvecklingsseminarier, ordnas vid behov. Vad
giller kursverksambhet, si brukar medlemsférbunden ordna kurser som berér sing-
are, medan FssMF i allminhet stir som arrangér for kurser som beror samtliga
medlemmar (i huvudsak dirigentutbildning, 1-2 kurser per dr). I samband med
dessa brukar deltagarna std for en liten medlemsavgift samt resor och uppehille.
FSSMF star for ovriga kostnader.
Material
- Ate distribueras gratis. FsSSMF ombesorjer broschyrer o.dyl. Senast utkom en
broschyr om informationen i organisationen (En liten info-guide).
- Till f6rsiljning. FssMF utger noter pd eget forlag (enskilda noter/notblad,
sdnghiften, liromedel ...) och salufor idag drygt 6o notskrifter. Aktuellt just nu
ir ett sitshifte for blandad koér och en musikteoribok fér undervisningen i
musikinstituten. Inkomster och utgifter bokfors pa férlagsutgivning i den nor-
mala bokféringen.
Ekonomiska bidrag till medlemsforbunden
- Fordelning av bidrag pd ansokan. Lokalférbunden har mojlighet att ansoka
om projektunderstod. Enskilda grupper kan inte beviljas stod frain FssmF. Fran
egna FssMF-fonder kan stipendier och understdd ansokas. Nirmast ir det fraga
om dirigentstipendier, understod for musikstuderande.
- Fordelning av verksamhetsbidrag. Till sina specialférbund foérdelar FssMF
arliga verksamhetsbidrag, vilka hirstammar frin understdd rssmF erhallit frin
undervisningsministeriet och olika fonder. Arligen budgeteras vilka summor

det dr friga om.
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TILL LORALNIVAN (FORENINGARNA)

Intressebevakning. Intressebevakningen handhas i huvudsak av medlemsforbun-
den, men enskilda grupper kontaktar ocksa ofta FssMF direkt och frigar om 7allt
mellan himmel och jord”. D4 forsoker FssMF hjilpa dem med ridd och anvisning-
ar.

Infobrev per post och e-post. Per post ca 4-§ ginger per ar, per e-post tillsvidare
sporadiskt (forbundet jobbar pd det). Malet ir att i framtiden sinda allt per e-post.
Medlemstidning till féreningarnas medlemmar. Resonans skickas hem per post till
alla enskilda medlemmar. Tidningen utkommer 4 ginger per Aar.

Foreningarnas webbsidor och medlemsregister. Grupperna har mojlighet till eget
utrymme under FssMF:s hemsida. Férbundets informator ger service i enskilda fall.
Kansliet uppritthiller ett register 6ver alla medlemmar, ur vilket medlemmarna
kan fa olika uppgifter, t.ex. per telefon.

Seminarier och kurser. Samma som ovan (seminarierna riktar sig till personer bade
i forbunden och i de enskilda grupperna). Eventuella resor bekostas i regel av del-
tagarna sjilva.

Material. Samma material som nimndes ovan.

Ekonomiska bidrag till féreningsnivan. Forbundet utdelar inga bidrag till enskilda
grupper.

Forhandling om medlemsformaner, medlemskort och vilkomstpaket

Ifriga om konkreta medlemsforméner, si nimns bl.a. medlemspris pa forlagspro-
dukter samt forbundets kurser, seminarier och resor. Tidningen ingar i medlemsav-
giften. Gruppernas mojlighet ate gratis erhilla egna webbsidor kan framéver ocksi
riknas som en férmén. Nigot medlemskort har FSSMF inte just nu; man har provat,
men kortet fick inte den genomslagskraft forbundet hade onskat. Ett vilkomstpaket

till nya medlemmar ir pa ging. Det idr informatdren som ansvarar for det.

Finlands svenska idrott

TILL DISTRIKTSNIVAN

Svaren giller med modifikation eftersom Fs1 skoter merparten av denna service via
dels de Fs1-anslutna grenforbunden, dels direke till foreningarna (ibland sa att ser-
vicen bara styrs ut via distrike).

Intressebevakning. Fs1 utovar intressebevakning t.ex. gentemot ministerier (finan-

siering samt nationella idrottsradet, i vilket Fs1:s generalsekreterare ingér), lins-
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styrelsen och dess avdelningar (Fsi-representanter i idrottsnimnder och utskott),
lokalpolitiska organ och finansiérer.
Infobrev per post och e-post. 1—2 ginger per termin per post, per e-post 1 gang i
manaden.
*  Distriktens webbsidor och medlemsregister. Distrikten erbjuds gratis ”medlem-
skap” i portalen idrott.fi (i Kulturhuset) samt datast6d och utbildning. Fs1 forsoker
bygga om sitt medlemsregister, si att alla enheter framéver skulle ha samma bas-
program, Kulturhuset. Det ér inda en lang process.
Seminarier och kurser. Seminarier arrangeras ett par ginger per termin (grins-
dragningen kurser-seminarier ir besvirlig), sd att distrikten ordnar i samarbete
med Fs1, eller Fs1 arrangerar for distriktens del. Fran och med 2008 har Fs1 en egen
utbildningsenhet som ska jobba mer mélinriktat och med hogre intensitet dn forr,
vilket betyder att man planerat in ca tre kurshelheter, totalt 25 timmar, pa olika hall
i Svenskfinland 2008. Detta ber6r dven foreningarna.
*  Material
— Ate distribueras gratis. Kalendrar och annat material 4r under utveckling, Fs1
planerar helt nytt material for 2008 (broschyr, dvd etc.).
- Till férsiljning. Bocker och utbildningsmaterial samt ibland prylar (oftast via
grenférbund). Enligt sjilvkostnadspris, eventuell vinst gar till att ticka kring-
kostnader eller nytryck. Om 6vrig vinst uppstar, éverfors denna till verksamhe-
ten pa grenniva.
*  Ekonomiska bidrag till distriktsnivin
- Fordelning av bidrag pd ansokan. Distrikten kan soka féreningsstodsanslag
samt projektanslag av Fs1. Info delges pd samma sitt som till alla andra sokan-
de (e-post och infobrev). Fordelningen sker via en grupp sakkunniga, som ger
sitt forslag, varefter styrelsen godkinner forslaget.
- Fordelning av verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidragen fordelas enligt en for-
delningsnyckel, ett slags modifierad version av statens férdelningsnyckel for
beviljning av statsunderstod. Bidragen hirstammar fran statsunderstodet.
Distrikten fir dock inga stora verksamhetsbidrag p.g.a. deras aktivitet och posi-
tion. Grenférbunden skoter nimligen oftast deras uppgifter.
Annat. FsI servar enligt uppgift girna sina distrikt da de kommer med frigor eller
onskemal, men faktum ir att deras roll ar vildigt oklar just nu. I januari 2008 till-
sitter Fs1 dirfor en utredningsgrupp, vars uppgift ar att till hosten 2008 uppgora

en handlingsplan for deras framtid.
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*

*

TILL LOKALNIVAN (IDROTTSFORENINGARNA)

FsI har egentligen inte en enda idrottsforening som medlem utan endast sju gren-
forbund, si svaren giller inte direkt hur Fs1 servar ”sina medlemmar pi lokalni-
van”. Eftersom forbundet indd under senaste tvd dren pabérjat arbetet med att
serva direke till filtet, och dirtill erbjuder en del service genom sina grenforbund,

sd giller svaren igen med en viss modifikation.

Intressebevakning. Se svaret pd distrikt.
Infobrev per post och e-post. Ca 1 gdng i mdnaden per post, per e-post ca 1-2 ging-
er.
Medlemstidning. Sportpressen drogs in i mitten pd 199o-talet. FSI utreder nu moj-
ligheten att starta en egen finlandssvensk idrottstidning (dock ingen medlemstid-
ning i traditionell stil).
Foreningarnas webbsidor och medlemsregister. Se svaret pi distrikt. Foreningar
erbjuds tva gratis alternativ: (a) foreningen ingar direke i idrott.fi och fir en adress
som t.ex. www.idrott.fi/idrottsférening, paketet behover inte mycket underhéll och
alternativet limpar sig ddrfor sirskilt for sma foreningar, eller (b) foreningen ingér
i idrott.fi men med egen domin, vilket dven betyder att féreningen bor utse en 1T-
person. Vad giller féreningarnas medlemsregister, si har st for tillfillet ingen
direkt koppling alls till varken foéreningar eller deras medlemsforteckningar.
Seminarier, kurser och resor. Se svaret pd distrikt, d.v.s. de seminarier som ordnas
riktar sig till alla intresserade. Dirtill har Fs1 nyligen initierat en ny tradition,
Idrottsparlamentet, som ordnas tvd gdnger per dr. Denna riktar sig direke till fore-
ningarna. Ifriga om kurser och féreningsnivin, si betonar Fs1 ocksi sitt nya kurs-
paket (idrottsledar- samt féreningskunskapsutbildning, ett samarbete med Svenska
studiecentralen). Resor bekostas endast ifall de giller officiella méten o.dyl.
Material. Se svaret pa distrikt.
Ekonomiska bidrag till féreningsnivan
- Fordelning av bidrag pa ansokan. Foreningar kan soka foreningsstod fran Fsi.
Info ges via infobrev, e-postlistor och hemsidan. Dirtill informerar Fs1 om
ansokningsprocessen i samband med den s.k. idrottsgatan.
- Fordelning av verksamhetsbidrag. Foreningar kan inte atnjuta direkta verk-
samhetsbidrag frin Fs1 p.g.a. att de inte ir medlemmar. Foreningarnas verk-
samhetsbidrag fordelas via grenférbund etc. Systemet f6ljer statens forordning

om fordelning av statsandelar.
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- Forhandling om medlemsférméner, medlemskort och vilkomstpaket

- Medlemsférméner for foreningarnas medlemmar ir en ny sak. Fs1 har bla.
forhandlade fram Viking Line- och Scandic-formaner for alla foreningar.
Tidigare forhandlade en del idrottsféreningar sjilva med dessa parter, och resul-
tatet var helt annorlunda 4n nir ¥s1 forhandlar f6r hela sin medlemskar. Nagot
fysiskt medlemskort till fé6reningarnas medlemmar finns inte dnnu. Ett s.k. vil-

komstpaket till nya medlemmar uppges vara pi gang.

Svenska pensiondrsforbunder

TILL DISTRIKTSNIVAN (OSTERBOTTEN, ABOLAND 0CH HELSINGFORS)

Svenska pensionirsférbundet har anstillt ombudsmin i Vasa, Abo och Helsingfors.
Forbundet betalar ombudsminnens 16n, telefonrikningar, hyror och parkering
samt resor. Forbundet betalar ocksa de distriktsvisa styrelsernas sammantridesav-
gifter i Abo och Helsingfors (eftersom de ir si nya). I Vasa betalar distriktsstyrel-
sen sjilv sin kostnad. Forbundet betalar ordférande, forsta och andra vice ordfo-
rande ett arvode. sPF:s kansli i Helsingfors sinder material till kanslierna i Vasa och
Abo. Allt annat sker si att forbundet hjilper lokalavdelningarna enligt nedan

nimnda principer.

TILL FORBUNDETS LOKALAVDELNINGAR (PENSIONARSFORENINGARNA)
Intressebevakning. Styrelsen ger riktlinjer f6r forbundets riksomfattande intresse-
bevakning, vilken handhas av férbundsordférande och verksamhetsledaren eller
arbetsutskottet pad uppdrag av styrelsen. Lokal och regional intressebevakning
handhas av foreningarna. Initiativ kan tas av enskild person (behéver inte vara
medlem), férening, riksdagsledamot, styrelsen, arbetsutskottet etc.

Infobrev per post. Tidigare sindes Forbundsnytt ca 1 gdng per manad — nu ingér
merparten av detta material istillet i God tid, pa 6nskemél av medlemmarna. Under
2007 berodde séledes utskicken mer pi vad férbundet hade att siga dn att med-
lemsbrev ”slaviskt” ska sindas varje minad. Antalet har legat kring ca fem brev per
ir. Handlingar till var- och hostmétet utsindes separat till foreningarna, i lika
minga exemplar som antalet befullmiktigade ledamoter féreningen har rite till
(1-4 personer).

Information per e-post. Kort info har under 2007 gatt ut till férbundets styrelse-

medlemmar. I 6vrigt anvinds inte e-post for féorbundets info, p.g.a. att e-posten
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kinns krinkande som medium eftersom alla dldre inte har tillging till sidan (en del
skulle fi informationen snabbare 4n andra).
Medlemstidning. God tid utkommer nio ginger per ar och ingar i medlemsavgiften.
Foreningarnas webbsidor och medlemsregister. Distrikten har inte egna webbsidor,
men det har sPF och dess medlemsforeningar. Forbundet skoter samtliga medlems-
foreningars medlemsregister. Distrikten for inget eget register. Medlemsforening-
arna uppritthéller sina egna medlemsregister.
Seminarier och kurser. Seminarier pa férbundsnivd ordnas som storsamlingar, med
hjilp av bidrag fran Penningautomatféreningen (RAY), fonder och stiftelser. Arligen
ordnas ocksa en Ledarkonferens. Svenska studiecentralen brukar delta i kostnaderna
for den. Forbundets medlemsaktivitetskommitté, ordférande, forbundsstyrelsen,
arbetsutskottet eller ndgon tjinsteman kan vara initiativtagare till ett seminarium.
Regionala kurser brukar ombudsminnen arrangera vid behov, t.ex. inom projektet
Snackbaren bekostas kurserna for ledare av samtalscaféer av RAY. Regionalt samarbe-
tar forbundet med sOFF i Sydosterbotten, Finns folkhogskola i Esbo, Cityfolkhog-
skolan m.fl. Initiativtagare till en kurs kan vara enskild person, styrelsemedlem etc.
*  Material
— Att distribueras gratis. Utover en infobroschyr om férbundet distribueras dven
material frin olika samarbetsprojekt, t.ex. osteoporosprojektet Skon men skor,
textilsamarbetsprojekt sAMsOM 6o+ och Samtalscaféprojektet. sPF brukar
ocksa samarbeta med t.ex. Veritas och Aktia for att fi gratismaterial (kaffemug-
gar, kassar) till foreningarnas evenemang. Vissa pr-artiklar finansierar férbun-
det sjilv, t.ex. pennor till forbundets 35-drsjubileum. Forbundsmétena har bru-
kat 6nska mer PR-material.
- Material till f6rsiljning. Forbundet har f6ljande material till f6rsiljning: en
kalender for varje kalenderr (féreningarna fir en viss summa for varje sild
kalender, vinsten gar till forbundets verksamhet), ett forbundsmirke och for-
bundets standar (minimal vinst, gir till forbundets verksamhet), jubileums- och
kondoleansadresser (vinsten gir oavkortad till Jarl V. Hellstroms fond, som
administreras av forbundet och om vars utdelning styrelsen beslutar) och ibland
olika pr-artiklar sisom pennor, kassar och t-skjortor (vinsten gar till f6rbun-
dets verksamhet). Dirtill kan forbundet fungera som &terforsiljare, t.ex. av
bocker (intikten tillfaller siljaren).
* Ekonomiska bidrag till distrikt och féreningar. Allmint giller att forbundet for-

handlar med pensionirsdistrikten om finansieringsbehov och sedan ansoker om
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medel, vilka forbundsstyrelsen fattar beslut om. Forbundets verksamhetsbidrag hir-
stammar frin Penningautomatféreningen (RAY), fonder och stiftelser samt olika
samarbetsavtal. Verksamhetsbidragen distribueras av forbundsstyrelsen. En del dis-
trikt, sisom Osterbotten, Overens, Vist-Sam och Helsingfors, har ocks3 egen kassa
och medelanskaffning. Foreningarna fir inga verksamhetsbidrag frin forbundet.

Forhandling om medlemsformaner, medlemskort och vilkomstpaket. Distrikten
och foreningarna far lokalt sjilva forhandla om medlemsférméaner, men férbundet
forhandlar ocksd om medlemsformaner for alla medlemmar. Ett fysiskt medlems-
kort dr pad kommande. Som vilkomstpaket till nya medlemmar sinder spF med-

lemstidningen God tid och ett vilkomstbrev.

Finlands svenska 4H

TILL DISTRIKTSNIVAN (SVENSKA OSTERBOTTENS 4H-DISTRIKT)

Ingen reguljir distriktsnivainfo eller si, men nigon form av kommunikation med
Svenska Osterbottens 4H-distrikt (skype eller e-post) ett par ginger i veckan.
Forbundet fungerar ocksid som ”personligt bollplank” for verksamhetsledaren i

Osterbotten, och ordnar t.ex. utvecklingssamtal.

TILL LOKALNIVAN (FORENINGARNA OCH DE LOKALA
VERKSAMHETSLEDARNA)

Intressebevakning: Fs4H bevakar foreningarnas och distriktets intressen gentemot
jord- och skogsbruksministeriet, kommunerna samt en del fonder och stiftelser.
Foreningarnas arbetsgivarintressen bevakar forbundet i Servicearbetsgivarna.
Genom medverkan i det regionala skogsridet bevakar Fs4H vidare ungdomarnas
intressen inom skogsplaneringen.

Infobrev per post och e-post: Fs4H sinder 9—12 cirkuldr per ar till distrikten och de
lokala foreningarnas ordforande samt andra som bett om att fi cirkuliret, t.ex. for-
eningarnas kassor eller sekreterare. For nirvarande fir 9 mottagare cirkuliret per
post och 61 mottagare per e-post.

Medlemstidning: 4H-bladet, fem ginger per &r. Varje nummer skickas ut till alla
medlemmar som utgivningsdagen finns i Fs4H:s webbaserade medlemsregister.
Tanken ir att varje hushall fir endast en medlemstidning.

Foreningarnas webbsidor och medlemsregister. Forbundet har 6ppnat hemsidor it

samtliga medlemsféreningar samt utbildar och handleder bide i Osterbotten och

- 154 -



Nyland, delvis finansierat via den liroavtalsutbildning som Fs4H erbjuder férenin-
garnas verksamhetsledare i samarbete med Svenska Yrkesinstitutet i Vasa. Tanken
ir ate foreningarna lir sig uppdatera sina egna sidor. Fs4H uppritthiller ocksi ett
Intranit (webbsidor bakom losen) for alla lokala verksamhetsledare och styrelser.
Dir finns alla cirkuldr och samarbetsavtal, redovisningsbotten, blanketter, idémate-
rial etc. Lokalforeningarna kan ocks3 sjilva ligga till material. Fs4H:s webbbasera-
de medlemsregister uppdaterar féreningarna sjilva med medlemmarnas kontakt-
uppgifter samt egenaktiviteter.

Seminarier, kurser och resor. Forbundet ordnar seminarier eller ridgivningsdagar
for de lokala verksamhetsledarna en ging per ir pd viren, och pd hosten ordnas
verksamhetsledardagar (férbundet ordnar fér sédra Finland, Svenska Osterbottens
4H-distrikt arrangerar motsvarande i Osterbotten). Féreningarna betalar t.ex. 100
euro, resten bekostas av forbundet med hjilp av bidrag frin Svenska studiecentra-
len, projektbidrag eller statsunderstod. Dirtill foreslr foreningarna ibland t.ex.
ekonomi- eller arbetsgivardagar, vilka ordnas vid behov, ca vartannat ir. Oregel-
bundet (men de senaste dren drligen) ordnar Fs4H ocksd nigon typ av méte for de
ildre ungdomarna. Vad giller kursverksamheten, si ordnar forbundet, i egenskap
av distrike for sodra Finland, kurser for ungdomar i sédra Finland, t.ex. traktorkurs
och 4H-liger. Férbundet radgor med foreningarna, som diskuterar med ungdomar-
na om onskemal. Likas3 i egenskap av distrikt f6r sodra Finland ordnar Fs4H arli-
gen allaktivitetsdag (f.d. skogsfirdighetstivling) for sédra Finland med ca 120 del-
tagare samt distriktsliger med 50-100 deltagare i samarbete med nagon lokal fore-
ning. Tidigare ordnade Fs4H regelbundet juniorledarkurser, men efter att Svenska
kulturfonden boérjat finansiera Unga ledare-kurser har rs4H istillet forsokt locka
ungdomar till dessa. Det har dock visat sig att det dven skulle behovas nagot slags
4H-kurser for frivilliga ledare som komplement. Vad giller resor, sd dr forbundet
medlem i t.ex. Nordisk samorganisation for ungdomsarbete och i Rural Youth
Europe. FS4H informerar om dessa organisationers arrangemang, soker finansie-
ring och ordnar i allminhet ocksd med reseledning, ibland i samarbete med
Finlands svenska ungdomsférbund. Deltagarna betalar sjilva en del (ibland deltar
de lokala foreningarna med resestipendier) men Fs4H soker ocksd medel for detta
indamal. FS4H har engagerat tvd ungdomar som internationella koordinatorer att
gora projekt for Fs4H inom EU:s ungdomsprogram. 4H-medlemmar kan anmila sig
ocks4 till dessa resor; om denna verksamhet informerar Fs4H pa sin webbsida. Hir

beslutar Fs4H:s tva internationella koordinatorer om mélen och projekten.
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Material
- At distribueras gratis. Broschyren Kom med i 4H, avsedd for barn och unga,
samt en broschyr om féretagsamma unga avsedd for finansiirer och samarbets-
partner.
- Till forsiljning. Pennor, kisor, tygmirken etc. Vinsten tillfaller Fs4H:s verk-
samhet.
Ekonomiska bidrag till féreningsnivin
- Fordelning av bidrag pi ansokan. Fs4H meddelar i sina cirkulir vilka bidrag
man erhillit av fonder och stiftelser samt om kriterierna for dessa. Bidragen
hirstammar i allminhet fran Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Henry
Fords stiftelse, Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt, Foreningen for frimjan-
de av huslig utbildning och, for s6dra Finlands del, Svenska smabruk och egna
hem. Ansokningsblankett finns pd Intranit. Foreningar utan dator fir blanket-
ter per post.
- Fordelning av verksamhetsbidrag. Fs4H:s verksamhetsbidrag frin jord- och
skogsbruksministeriet finns i statsbudgeten pd moment 30.10.55 och baserar sig
pé resultatavtal med ministeriet ifriga. Bidraget vidarefordelas till distrikeet i
Osterbotten och alla lokala foreningar pa basen av mitare. Ocksi mellan Fs4H
och de lokala féreningarna finns undertecknade resultatavtal.
Forhandling om medlemsférmaner, medlemskort och vilkomstpaket. 4H-medlem-
mens riksférmén ir idag en medlemstidning och ett férsikringsskydd pa 4H:s akti-
viteter. Forbundet har diskuterat fler medlemsférméner, t.ex. pa vandrarhem eller i
kombination med 4H-bladet, men har hittills funnit att systemet med riksomfat-
tande formaner skulle kriva mer resurser 4n det skulle ge medlemmarna lokalt.
Med tanke pa 4H:s idé ir man ocksi lite tveksam till forméner som befrimjar kon-
sumtion. Lokalt férhandlar indé en del féreningar sig till rabatter t.ex. i hantverks-
butiker. Fs4H har ocksa diskuterat ett fysiskt medlemskort: en arbetsgrupp funde-
rade pa ett vettigt system och férbundet tog offerter pd tryck och utskick. Efter
avslutad utredning bedémde inda merparten av lokalféreningarna att det tillsvida-
re dr bittre att anvinda lokala medlemskort eller inga medlemskort alls. Fs4H anser
ind3 i princip att medlemskapet skulle ma bra av ett "hiftigt plastkort”. Nigot vil-
komstpaket till nya medlemmar har férbundet inte, men Fs4H sammanstiller arli-
ga programblad om verksamheten och manga féreningar gor dirtill upp egna ”vil-
komstblad”. De flesta medlemmarna virvas i samband med personliga besok och da

delar lokalféreningen forstas ut en del material.
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Annat. Fs4H hjilper till vid planering av lokala utvecklingsprojekt, kansliet i
Helsingfors for projekt i sédra Finland och kansliet i Vasa for Osterbotten.
Arbetsgivarfrigor och andra juridiska fragor (skatter, moms, forsiljningar) ir gan-

ska vanliga. Fs4H frigar vidare av Servicearbetsgivarna eller finska 4H:s jurist.

Folkhdlsans forbund

TILL DISTRIKTSNIVAN

Forbundet har distriktskontor i Helsingfors, Vasa och Abo, men frin och med
1.1.2008 (Osterbotten 1.3.2007) har landskapsféreningarna, med undantag av
Aland, inte egen personal utan alla ir anstillda av Folkhilsans forbund. Eftersom
organisationens distriktsnivd alltsd utgor en del av en helhet dr det inte dndamail-
senligt att nidrmare specificera forbundets service till distriktsnivan. Initiativ och
beslut kan dock komma frin bide centralnivd och landskapsniva, fortroendevalda
och personal. P3 operativniva tas besluten av en ledningsgrupp. Av gruppens med-
lemmar har en del ett riksomfattande ansvarsomride och en del ett regionalt
ansvarsomride. Fortroendevalda skoter beslutsfattande vid bade Folkhilsans for-

bunds och landskapsforeningarnas moten.

TILL LOKALNIVAN (FORENINGARNA)
Intressebevakning. Foreningarna kan fi stod for lokal intressebevakning, men de
skoter ofta detta sjilva. Forbundsnivin handhar kontakter till riksomfattande myn-
digheter och stillningstaganden t.ex. till lagférslag, men forslag kan givetvis komma
fran lokalféreningarna.
Infobrev per post och e-post. Ca 8 ginger per Aar.
Medlemstidning. Tidningen Folkhilsan 6 ginger per ir + en tidning Fh UNG
Webbsidor och medlemsregister
- Foreningarnas webbsidor. Alla féreningar har egna webbsidor. Utbildning
ordnas for uppdatering. Hjilp med uppdatering erbjuds.
- Foreningarnas medlemsregister. Webbaserat medlems- och kontaktregister
finns for alla foreningar. Utbildning ordnas. Hjilp gér att fa for foreningar som
inte sjilva onskar skota detta. Programmet mojliggor bla. utskrivning av med-
lemsgiroblanketter.
Seminarier och kurser. Medlemsdagar halls vartannat ar (tva dagar). Forbundet

subventionerar logi, program och resor, foreningarna har betalat 85 euro/person. I
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ovrigt dr seminarierna vanligen 6ppna fér bdde medlemmar och andra. De finansi-
eras i allminhet av Folkhilsan eller RAY och ir sd gott som alltid gratis for fore-
ningsmedlemmar. Ifriga om kurser, si arrangeras huvudsakligen kurser for olika
gruppledare. Dessa kurser ir gratis for foreningarna, t.ex. familjecaféledare (ca 3 per
ar), kroppskinnedom-ledarutbildning (3 per ar), tjejgrupps- och ronjagruppsledare
(ca 8 per dr), ForildraKraft-ledarkurser (ca 7 per dr), MiMoSel, hilsofrimjande for
ildre (ca 8 per ar), Balansella-ledarkurser, Minella-ledarkurs, simlirarutbildning (4
x 100 timmar/ar), lekledarutbildning (4 per ér), babysimsintruktorskurs (1 st) +
fortbildning
Material
- Att distribueras gratis. Forbundet produceras dels hilsofrimjande material,
dels info- och medlemsvirvningsmaterial. Handbocker o.dyl. produceras i sam-
band med kurserna.
- Material till f6rsiljning. Foreningarnas medelanskaffning bygger delvis pa
majblomsmirken och luciamirken (vinsten gar i sin helhet till lokalféreningar-
na). I samband med kampanjerna siljs ocksd annat material (t.ex. T-skjortor,
muggar), dir vinsten av lokalféreningarnas egen forsiljning tillfaller dem.
Ekonomiska bidrag till foreningsnivan. Foreningarna anséker arligen om verksam-
hetsunderstéd och projektunderstdd, vilka finansieras av Samfundet Folkhilsan.
Forbundet koordinerar ocksd ansokningar till Stiftelsen Brita Maria Renlunds
minne.
Forhandling om medlemsférméner, medlemskort och vilkomstpaket. Folkhilsans
torbunds vilkomstpaket innehaller medlemstidningen, ett foljebrev samt aktuella
broschyrer. Inga konkreta forslag finns pa fysiskt medlemskort.
Annat. Forbundsnivin erbjuder riktat stod till foreningar med anstilld personal
(t.ex. dagis) i arbetsgivarfrigor samt kvalitetsutveckling. Fran och med februari
2008 erbjuds bokféringsprogram + utbildning och stéd. Dirtill arrangeras s.k.
regiontriffar, rddslag och fester samt information om annat stod (t.ex.
metodcentre.com). En viktig del av det hilsofrimjande arbetet handlar om ate stér-
ka lokala nitverk, att i dialog med aktiva medlemmar utveckla verksamhetskoncept
och forma verksamheten enligt lokala behov. Ar 2008 gors dirfor en foreningskart-
liggning med personliga besok till alla 101 lokalféreningars styrelser (gjordes senast

2004).
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Finlands svenska scouter

TILL REGIONNIVAN
Regionnivin och férbundet ir numera administrativt samma enhet. Beroende pa
vad som ir praktiskt kan t.ex. féorbundsinformationen sindas frin regionala nivan
eller frin centralkansliet och vice versa. Vissa frigor beror frimst de anstillda, vissa
de frivilliga och en del alla. Servicen inom scoutorganisationen ir en arbetsférdel-
ning och ett utbyte av information. Bide den regionala och centralnivan strivar att
pd bista sitt serva lokalnivin. Det idr friga om ett kompletterande stodsystem.
Nedan ind4 en oversikt 6ver centralforbundets service till regionerna.
Intressebevakning. Vid behov. Initiativet kan komma utifran eller frin de fortroen-
devalda. En del drenden ir sidana som administrationen (kansliet) skoter direkt om
ett behov uppstar.
Infobrev per post och e-post. Nej, men kontinuerlig e-post- och telefontrafik.
Dagligen, inte officiell korrespondens utan praktiskt utforande av arbete tillsam-
mans. Det ir inte nivier som diskuterar utan medarbetare.
Webbsidor och medlemsregister. Inga skilda webbsidor for ”mellannividn”, de har
ingen funktion. Scoutingen i Finland har ett gemensamt medlemsregister, d.v.s.
regionnivan har inget skilt register.
Seminarier och kurser. Regionerna deltar i for alla gemensamma seminarier och
utbildningsdagar. Forbundet bekostar allas deltagande, eftersom deltagande brukar
anses vara en forutsitening for ate dessa personer ska kunna skota sitt uppdrag. En
gang per termin erbjuds seminarier. Dirtill har FiSSc hela tiden ménga olika kur-
ser pd ging. Kurserna ir oppna for alla medlemmar och de budgeteras i samband
med verksamhetsplaneringen, med fasta kursavgifter for att samma utbildning ska
kosta lika oberoende av ort. Fortroendevalda kan fa kursavgiften betald om skotseln
av uppdraget gynnas av kursdeltagande.
Material
- Att distribueras gratis. Utstillningsmaterial och broschyrer gors centrerat pa
forbundsniva. Férbundet har ocksa en broschyr som ér gemensam for alla i lan-
det. Aven lokalnivan kan fa av dem for olika jippon och tilfillen.
- Till férsiljning. Mirken och broschyrer (en del gratis, ovriga till sjilvkost-
nadspris) samt handbocker (till sjilvkostnadspris eller t.o.m. under, eftersom
bockerna ska kosta lika mycket som de finska och de svenska upplagorna ir
mindre och dirfor dyrare).

Ekonomiska bidrag till féreningsnivan
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- Fordelning av bidrag pa ansokan. Bidrag soks nirmast for regionala projekt.
Projektorganisationen ombesoérjer saken tillsammans med kansliet.
- Fordelning av verksamhetsbidrag. Statsbidrag och bidrag fran fonder och stif-

telser gar till den gemensamma verksamheten. All verksamhet 4r gemensam.

TILL LOKALNIVAN (SCOUTKARERNA)
Intressebevakning. Vid behov. Ofta pa initiativ av enskilda kérer, om det uppdagas
behov. Det kan t.ex. rora sig om utrymmen at nidgon scoutkir eller om frigor gil-
lande utfirdsomraden.
Infobrev per post och e-post. Kirposten, ett samlat informationspaket, gir ut 7-9
ganger per dr. En del kan gi per e-post, olika informationspaket ror sig regelbun-
det via e-postlistor och webbsidor. Kirpostens information ér dven i sin helhet till-
ginglig pA medlemmarnas webbsidor, FiSScNit. Dessutom gér det tva ginger i dret
ut kurspaket inf6r de arliga anmilningstiderna till olika utbildningar. Vid behov, i
samband med stora kampanjer eller infér storre evenemang, sinds dirtill skilda
postpaket, t.ex. Jubileumsposten r 2007 (sju nummer).
Medlemstidning till féreningarnas medlemmar. Scoutposten, dtta nummer ar 2007,
sex nummer 4r 2008 di tidningen omarbetas (blir fyrfirg och dndrar lite innehall).
Webbsidor och medlemsregister
- Foreningarnas webbsidor. Medlemmarnas extranit. All info och allt material
medlemmarna onskar. Diskussionsforum och bloggar. Kérerna har egna sidor
pé olika hall.
- Foreningarnas medlemsregister. Medlemsregistret ir gemensamt, men lokal-
nivin kommer bara it info om de egna medlemmarna + gemensam verksam-
het. Medlemsregistret fungerar som ett verktyg for att administrera verksam-
het, utmirkelsetecken, medlemsavgifter och uppdrag inom karen.
Seminarier, kurser och resor. Om man reser gér man det for att komma till en kurs
eller motsvarande. Internationella resor ir oftast till liger, dd lokalnivin stir for
sina egna kostnader och sjilv soker bidrag fran olika hall. Se ocksa svaret pi dis-
triktsnivan.
Material. Se svaret pa distriktsnivén.
Ekonomiska bidrag till féreningsnivin. Kirerna soker inte bidrag av FiSSc men nog
fran andra hall. Férbundet informerar, via FiSScNit och kdrpost, om dessa mojlig-
heter. Enskilda medlemmar kan ansoka om att fristillas frin medlemsavgift eller

ligeravgifter av sociala och ekonomiska skil.
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Forhandling om medlemsférmaner, medlemskort och vilkomstpaket. Ndgon for-
handling om konkreta medlemsformaner for kirernas medlemmar férekommer just
inte inom FiSSc, men alla omfattas av en andrahandsforsikring i scoutverksamhe-
ten. Dirtill fir FiSSc-anslutna scouter, i likhet med andra scouter inom takorgani-
sationen Finlands scouter, rabatt i scoutbutikerna samt dirtill pa flera vandrarhem
i Finland, eftersom Fs dr medlem i Suomen retkeilymajajirjesto. Till varje enskild
FiSSc-anslutna scout postas ett arligt medlemskort med medlemsreferens. Nigot
vilkomstpaket till nya medlemmar har inte férbundet. Medlemstidningen och
medlemskortet kommer dd man skrivit in sig, och i kdren fir man en karhalsduk d&

man intrider i verksamheten.

Marthaforbunder

TILL DISTRIKTSNIVAN

Intressebevakning. Marthaférbundet idkar intressebevakning i frigor som beror
forbundets verksamhetsomraden, sivil pd nationell som vid behov pé lokal niva,
och bistir med sakkunskap om distrikten si behover. Initiativet tas sivil av tjin-
stemin och fortroendevalda som av enskilda medlemmar - direke till férbunds-
kansliet eller via centralstyrelsen. Marthaférbundets host- och virmoten behandlar
ofta olika motioner som fitt sin borjan pa forenings- eller distriktniva.

Infobrev per post och e-post. Alla prenumeranter fir en medlemsbilaga i tidskriften
Martha fyra ginger per dr. Medlemsbilagan postas ocksé till alla ordforande (dis-
trikt och foéreningar) att distribueras vidare. Dessutom sinds ordférandebrev med
aktuell info enligt behov. Alla som s& 6nskar fir dirtill mer eller mindre regelbun-
det ett nyhetsbrev per e-post frin férbundets informationschef (t.ex. alla pressmed-
delanden). Distriktssekreterarna samt centralstyrelsen far ocksé e-post regelbundet.
I samband med att alla distrikt och de foreningar som sa onskar fir egna hemsidor,
s far de ocksa e-postadresser, vilket férvintas underlitta informationsgangen ytter-
ligare.

Distriktens webbsidor och medlemsregister. Under hosten 2007 har varje martha-
distrikt fatt hjilp med att sitta upp sin egen hemsida i anslutning till férbundets
sajt. Informationschefen har ordnat utbildning for alla distrikt via Kulturhuset, och
somliga har dessutom gatt pad Kulturhusets 6ppna utbildningar. Telefonledes och
per e-post fir distrikten fortfarande mycket hjilp frin férbundet. Fér medlemsre-

gistret har man utsett forbundets kanslist till kontaktperson for foreningarna och
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distrikten (handledning t.ex. per telefon) samt uppritthéllare. Anvindarutbildning
arrangeras vid behov, bl.a. har det ordnats kurser for distriktssekreterare och andra
intresserade och i samband med Marthaférbundets kryssning och pd hostmotet
2007 hélls en medlemsregisterworkshop for alla intresserade. Evenemangsmodulen
fran férbundets hemsida finns ocksd péd distriktens hemsidor. Féljande modul som
ska tas i bruk idr evenemangskalendern som ska underlitta informationsgingen
krets—forening—distrikt-forbund-hela Svenskfinland.
Seminarier och kurser. Under dr 2006 ordnade férbundet totalt ca 200 olika kur-
ser, seminarier och forelisningar pa olika orter i Svenskfinland. Dirtill ordnade dis-
trikt och foéreningar ytterligare kursverksamhet. Mélet ir att verksamheten arran-
geras sd regionalt rittvist som mojligt och si att den motsvarar de olika distriktens
behov. Manga kurser brukar beréra nagot projekt, men filtet framfoér ocksd egna
kursbehov. Forbundets radgivare stiller upp som foreldsare enligt efterfrigan och
torméga. For distriktsordférande och sekreterare forsoker férbundet ordna en dis-
triktstriff per termin (s6dra Finland, Aboland och Osterbotten), dir man bl.a. dis-
kuterar gemensamma satsningar. I samarbete med distrikten ordnar férbundet
ocksd temadagar, foreldsningar och seminarier kring olika teman (Kvinna sikra din
ekonomi, Kvinnor och kemikalier, Kvinna och karridr m.fl.) ofta i samband med de
s.k. landskapsresor (1-2 per dr) som férbundets personal brukar gora till distrikten,
i tur och ordning. Initiativtagare till dessa dr bade férbundet och distrikten, vilka
brukar bistd med t.ex. utrymme eller traktering. Seminarierna bekostas dock i all-
minhet av férbundet, med extern finansiering (understéd) och eventuellt deltagar-
avgifter (beroende pa beviljade understod). En del foreldsningar erbjuds gratis, med
ev. traktering till sjilvkostnadspris. Runtom i Svenskfinland arrangerar ocksé
manga distrikt t.ex. matlagningskurser for barn under sommaren, di ofta i samar-
bete med M-klubben. Distrikten ir ofta till hjilp nir seminarier och kurser ska
marknadsforas.
Material
- Ate distribueras gratis. Broschyrer sammanstills t.ex. i samband med olika jip-
pon och projekt, sisom mellanmalsbroschyren Litt som en plitt och kemikalie-
broschyren Kvinnor och kemikalier. Den arliga matkulturdagsbroschyren
(temat varierar arligen) utkommer alltid i oktober och trycks upp i ca 12 coo
exemplar. Broschyren distribueras gratis, bl.a. i samband med matkulturdag-
sjippon.
- Till f6rsiljning. Produkter som stoder forbundets verksamhet, sisom kok-
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bocker och Smartha tips. Dessutom salufors produkter med Marthaférbundets
logo, pins, muggar, forkliden och annat som stoder kinslan av samhoérighet.
Som bist utvecklas en nitbaserad butik (alla produkter salufors ocksd nu pi
hemsidan). Distrikt och foreningar fir 10 procents rabatt pa forsiljningspriset,
mellanskillnaden gar till distriktet/féreningen. Férbundet riknar sma margina-
ler pi produkterna, sa det blir sillan vinst, men eventuell vinst gir till f6rbun-
dets verksamhet.
Ekonomiska bidrag till distriktsnivin. Distrikten soker bidrag for sin lokala verk-
samhet direkt frin fonder och stiftelser, inte via Marthaférbundet. Martha-
forbundet ger dock rad och bistar vid ansékan vid behov. Ibland planerar flera dis-
trikt tillsammans mindre projekt eller féreldsningsserier och anséker om bidrag for

dessa — med eller utan forbundskansliets hjilp.

TILL LOKALNIVAN (FORENINGARNA)

Intressebevakning. Forbundet idkar intressebevakning sivil pd nationell som vid

behov pa lokal niva eller bistdr med sakkunskap om t.ex. distrikten s& onskar.

Initiativ tas dels av tjanstemin och fortroendevalda, dels av enskilda medlemmar -

direke till forbundskansliet eller via centralstyrelsen. Vid forbundsmotena behand-

las ofta motioner som fatt sin borjan pa forenings- eller distrikeniva.

Infobrev per post och e-post. Se svaret pa distriktsnivén.

Medlemstidning. Tidskriften Martha utkommer med dtta nummer per 4r och har

hittills férutsatt prenumeration. Frin och med 2008 far alla nya medlemmar auto-

matiskt tidskriften (stadgereform). ”Gamla” medlemmar fir i december 2007

besvara frigan om hurudant medlemskap de viljer: alternativen ir medlem med

tidskrift, medlem utan tidskrift eller s.k. familjemedlem.

Webbsidor och medlemsregister
- Foreningarnas webbsidor. Alla foreningar har sedan november 2007 mojlig-
het att fi egna hemsidor under forbundets hemsida martha.fi och féreningarna
har borjat registrera sig. Bl.a. evenemangsmodulen frin féorbundets hemsida
dterfinns ocksa pa foreningarnas sidor. Foljande modul som ska tas i bruk ir en
evenemangskalender, som forhoppningsvis ska underlitta informationsgingen
krets-férening-distrikt-forbund-Svenskfinland. Ett automatiserat formulir som
ytterligare ska underlitta foreningarnas arbete utvecklas som bist. I samband
med hostmotet 2007 holls en hemsidesworkshop for alla intresserade.

- Foreningarnas medlemsregister. Se svaret pd distriktsnivan.
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Seminarier, kurser och resor. Foreningarna inbjuds alltid till de seminarier forbun-
det arrangerar i ifrigavarande distrikt. Inbjudan och info sinds via post och e-post.
Varje host ordnar Marthaforbundet dartill ett storre seminarium for vira medlem-
mar, vartannat ar i form av en kryssning. I samband med dessa brukar férbundet
bade presentera egen verksamhet och anlita utomstiende foreldsare. Seminarier och
kurser bekostas med erhillna projektbidrag samt subventionerade deltagaravgifter.
Se dven svaret for distrikstsnivin, di foreningarna ir medlemmar i distrikten. Vad
giller resor, si bekostas dessa i allminhet av deltagarna sjilva, eventuellt med
bidrag fran distrike eller foreningar.

Material. Se svaret pa distriktsnivén.

Ekonomiska bidrag till féreningsnivin. Marthaférbundet beviljar alla nya fore-
ningar eller kretsar ett s.k. startbidrag pa ansokan. Bidragen hirstammar fran for-
bundets tillgingar, och informationen gar med cirkulir till distrikt och foreningar.
Foreningarna soker bidrag for sin lokala verksamhet direkt fran fonder och stiftel-
ser, inte via Marthaférbundet. Personalen bistar dock vid behov.

Forhandling om medlemsférmaner, medlemskort och vilkomstpaket.
Marthaférbundet erbjuder vissa medlemsforméner (t.ex. marthapris pd seminarier
och kurser) och forhandlar centralt om forméner som giller for alla medlemmar.
Dessutom forhandlar vissa distrikt om ytterligare medlemsférmaner lokalt.
Medlemskortet giller for tva ar i taget. Forbundets vilkomstpaket inkluderar bl.a.
infobroschyr, vilkomsthilsning, kort historik, info om medlemsférménerna samt
forbundets senaste broschyr. Nya medlemmar har ocksd brukat fa tidskriften
Martha gratis i tre manader, men detta dndras frin och med 2008 di tidskriften all-
tid ingar i nya medlemmars medlemsavgift.

Annat. Marthaférbundet riktar sig férutom till den egna medlemskéren dven utit,
till allminheten. Exempelvis erbjuder forbundets hemsida, forutom info om
Marthaférbundet och dess verksambhet, dven receptbank och tipsbank med s6kmo-
torer. Aven radgivarnas tjinster kan nimnas i detta sammanhang; férbundet har
hushallsridgivare, ekonomisk ridgivare, ekologisk ridgivare och de foreldsningar

och kurser som ordnas riktar sig ofta ocksi till den stora allminheten.
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Bilaga 2. Interviuerna

Finlands svenska skolungdomsférbund: organisationssekreteraren, forbundets ordfo-
rande, representanter for bada elevdistrikten samt tvé lokala elev- och studerande-
karer

Finlands svenska ungdomsférbund: projektkoordinatorn, férbundets styrelseordforan-
de, representanter for samtliga fyra landskapsférbund, representanter for nio ung-
domsforeningar

Finlands svenska sing- och musikforbund: verksamhetsledaren, ordférande for for-
bundets musikrid, representanter for sex lokala sing- och musikférbund

Finlands svenska idrott: generalsekreteraren, representanter for tva idrottsdistrike,
representanter for sju lokala idrottsféreningar

Svenska pensionirsforbundet: verksamhetsledaren, samtliga tre ombudsmin, repre-
sentanter for fyra pensionidrsforeningar

Finlands svenska 4H: verksamhetsledaren, distriktskonsulenten pa Svenska Osterbot-
tens 4H-distrikt, representanter f6r fem lokalféreningar

Folkhilsans forbund: forbundsdirektoren, fyra representanter for landskapsforeningar-
na, representanter for fem lokalforeningar

Finlands svenska scouter: verksamhetsledaren, samtliga fyra regionsckreterare (regio-
nerna + Helsingfors svenska scouter), representanter for tre lokalféreningar

Marthaférbundet: verksamhetsledaren, representanter for sju marthadistrike
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