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Sammanfattning

DENNA STUDIE HANDLAR om festivaler. Stora som sma4, regionala som inter-
nationella, traditionsenliga som nyskapande utgér de ett viktigt inslag i det fin-
lindska kulturlivet. Festivaler ger rika kulturupplevelser och har ibland visentlig
betydelse for orten dir de arrangeras eftersom de lockar besokare och skapar
mojligheter att engagera lokala parter inom flera sektorer.

Svenska kulturfonden ger bidrag till ett antal festivaler arligen. En 6versikt
av bidragsbeslut for kulturverksamhet som kan klassificeras som festivaler ger
vid handen att drygt en miljon euro beviljades for dylik verksamhet under dren
2005-2009. Vissa festivaler ordnas som en del av en bredare féreningsverksam-
het, medan andra festivaler har varit upphovet till att en férening grundats.
Denna studie dr en oversikt av 26 av de festivaler som Svenska kulturfonden st6-
der. Syftet dr dels att ge en 6versikt av verksamheten for dessa festivaler och dir-
med kunna siga nigot i allminhet om arbetsvillkoren for dylika organisationer,
dels att fora en diskussion om hur kulturverksamhet, som i fallet med dessa fes-
tivaler, kan utvirderas. Festivalerna presenteras dirmed bide som organisationer
med vissa sirdrag, och som aktorer som skapar sivil ekonomiskt som socialt och
kulturellt virde.

Studien riktar sig savil till enskilda personer och organisationer, som arbetar
med kulturverksamhet i praktiken, som till kulturpolitiska beslutsfattare som ir
med och formar kulturfiltet - i detta fall speciellt Svenska kulturfonden.
Forhoppningen ir att denna rapport ska kunna bidra till diskussioner om bety-
delsen av denna typ av kulturverksamhet, och hur den verksamheten kunde
utvecklas framover.

Ett stort och varmt tack riktas till de arrangorer som lit sig intervjuas. De
manga exemplen, berittelserna och insiktsfulla tankarna om festivalers vil och ve

var ovirderliga och gjorde sammanstillningen av rapporten till ett rent noje.



Studiens bakgrund och syfte

SVENSKA KULTURFONDEN VERKAR for att stdda finlandssvenska satsningar
bland bade professionella och amatorer. En del av de bidrag som Svenska kultur-
fonden beviljar gér till festivaler, men nigon 6versikt av i hur hog grad detta sker
och hur festivalernas verksamhet ser ut har hittills inte gjorts. Festivaler utgor ett
viktigt och synligt inslag i det finlandssvenska kulturfiltet och det vore av nytta
att f3 insikt i de aktuella frigor och framtida planer som festivalarrangorer arbe-
tar med. Syftet med denna undersékning ir att studera ett antal festivaler som
erhiller understod frin Svenska kulturfonden: att ge en oversikt av savil ekono-
miska som andra faktorer som paverkar festivalernas verksamhet och resultat,
och att presentera ritktlinjer som kan stoda festivalernas fortsatta utvecklingsar-
bete. Studien riktar sig till savil festivalarrangérer och andra aktérer inom kul-
tursektorn som till Svenska kulturfonden, som underlag for diskussioner om kri-
terier och riktlinjer for beviljande av bidrag. Samtidigt som det vore stelbent att
bedoma alla festivaler pa basis av strikt enhetliga principer, si ar det bra att peka
pé vissa generella aspekter som kan gilla som kriterier for utvirdering och finan-
siering av verksamheten.

Studien baserar sig pd intervjudata, drsberittelser samt pa information fran
ansokningar och 6vrigt material frin Svenska kulturfonden. Det ér forfattarens
forhoppning att studien ska kunna utgora en grundliggande om in partiell kart-
liggning av filtets verksamhet och ge en bild av de omstindigheter som arran-
gorerna far anpassa sig till, men ocksi visa vilka omstindigheter som man aktivt
strivar efter att forindra. Denna information kan beaktas dels f6r att man ska
forstd arrangorernas verksamhetsforutsittningar och dirmed kunna stoda dem
pa ett meningsfullt sitt, dels for att kunna skapa nya former for kontakt och sam-
arbete mellan aktorerna pa filtet.

Aven om ekonomiska nyckeltal utgér en viktig del for att fa insikt i verksam-



heten dr meningen inte att reducera festivalerna till tabeller och ekonomiska jim-
forelsetal. Studien ir utformad enligt ett kvalitativt perspektiv och strivar efter
att ge en mangfasetterad bild av festivalerna som levande, inspirerande och beri-
kande hindelser som bringar samman en rad olika aktorer.

Som all data sa ir dven den information som ingér i den hir studien farskva-
ra. Information som giller antal besokare, festivalernas tidpunkt, ekonomiska

struktur osv. dr forinderlig och ska lisas med det férbehallet.



Utgangspunkter
for utvardering av kulturverksamhet

HUR KAN MAN mita det virde som en konsert, forestillning eller nigon annan
kulturupplevelse skapar? Det handlar trots allt om subjektiva upplevelser som
konsumeras i samma stund som de produceras. Samtidigt tillskrivs kulturverk-
samhet ett stort virde for individen och samhillet. P4 en nationell kulturpolitisk
niva hinvisas till kulturens positiva effekter i form av ”andlig tillvixt, inldrning
och vilméiende” (Undervisningsministeriet 2009)1. Kulturverksamhetens bety-
delse for den regionala livskraften betonas ocksd. For orten dir festivalen arran-
geras anses det medfora flera fordelar, till exempel i form av ett 6kat antal beso-
kare och en positivimage. Konst och kultur anses ha ett virde i sig, samtidigt som
kulturverksamhet dven ses bidra till att stirka och uppritthilla den samhilleliga
konkurrenskraften. Denna aspekt har fitt en mer markant betydelse i och med
ett 6kat fokus pa den kreativa ekonomin, dir verksamhet som faller inom denna
sektor (till exempel musik, teater, konst, fotografi, arkitektur osv.) ses kunna
skapa en betydande konkurrensfordel pa landsnivi. Dirmed tillskrivs kulturella
aktiviteter en direkt ekonomisk betydelse.

Att arrangera kulturverksamhet i form av festivaler har flera intuitiva forde-
lar. En festival dr klar och 6verskidlig pd grund av sitt format. Den utspelar sig
under en begrinsad tid pi en viss plats. Festivalformatet erbjuder en kompakt
organisation som kan profileras kring ett specifikt tema och som potentiellt dr
ldte att synliggora som ett tydligt paket. Festivaler dr sisongsbetonade, och de
flesta — dock inte alla - pdgar under sommaren. Detta kan ses som en fordel efter-
som evenemanget di automatiskt placeras i “festivalfacket” men dven som en
utmaning eftersom manga festivaler tivlar om uppmirksamhet och publik under

en kort tid. Speciellt giller detta for uttryckliga sommarorter dir evenemangska-

1

http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/?lang=sv



lendern ir si pass spickad att det upplevs finnas foga utrymme for att passa in
innu ett evenemang, eller for att dndra pé existerande tidtabeller.

I en undersokning som Finland Festivals gjorde 2007 och som omfattade 74 fes-
tivaler uppgick de deltagande festivalernas totalbudget till 37,5 miljoner euro.
Enligt Finland Festivals’ uppskattning uppgar totalbudgeten for hela festivalfiltet i
Finland till 45-50 miljoner euro (Finland Festivals 2007 )2. Festivaler utgor dirmed
ett betydande inslag i den finlindska kultursektorn, och de anses skapa ett bety-
dande virde. Utgdende frin angivna uppskattade budgetar for ar 2009 for de 26
festivaler som ingdr i denna studie uppgir dessa festivalers sammanlagda budgetar
till drygt 2,1 miljoner euro. Budgetarna varierar mellan 10 coo och 300 ooo euro,
med en median pé ca 50 0oo. Av de 26 festivalerna ir det fem stycken som uppger
en budget pa 6ver 100 0oo euro: Baltic Jazz, Faces Etnofestival, Hang6 Teatertriff,
Musikfestspelen i Korsholm och Jeppis Jazzfestival, som dock bor ses som ett
undantag i och med att budgeten f6r 2009 byggde pé en planerad kraftig tillvixt.
Vanda Barock ordnades inte 2009 men faller ocksd inom denna storleksklass.

Nationellt sett var de tre storsta festivalerna i Finland pé basis av antal salda
biljetter &r 20093 Helsingfors Festspel (ca 83 000), Pori Jazz (56 ooco) och
Operafestivalen i Nyslott (ca 54 000). Alla festivaler 4r inte av denna kaliber, och
meningen ir nodvindigtvis inte att i forsta hand forsoka skapa fler dylika kom-
mersiellt betonade megaevenemang. Smaskaliga festivaler har sin funktion som
arenor for kulturell verksamhet pa ett lokalt och regionalt plan. Festivalerna i
denna studie nar inte upp till nimnda storleksklass, men flera av dem har funnits
under ménga &r och ir viktiga inslag i det lokala och regionala kulturlivet, och i
vixlande mén ir de dven viktiga for lokalndringar. Meningen ir inte att formu-
lera universala tillvixtstrategier utan att ge en 6versikt av de aktuella forutsitt-
ningar som en lokalt eller regionalt definierad kulturverksamhet har, och visa hur
man gar till viga for att uppritthalla och utveckla verksamheten. Samtidigt kan
vi forhoppningsvis aterge goda exempel pd hur man har utvecklat verksamheten
for att om mojligt sprida dessa goda idéer pa filtet. Ate konstruera en heltickande
karta over finlandssvenska kulturevenemang vore material nog for en utredning
i sig. Generellt kan man siga att filtet kinnetecknas av en stor mingd sma eve-
nemang med lokal profil och rickvidd. Om man inkluderar hembygdsdagar, bya-

fester och liknande evenemang blir resultatet mycket schatterat.

2 htp://www.festivals.fi/tilastotietoa/?/fin/
3 Finland Festivals 2009, http://www.festivals.fi/tilastotietoa/?/fin/



I all utvirderingsverksamhet ir den grundliggande frigan vilka mal och syf-
ten som den utvirderade verksamheten borde uppna. Dessa mal kan vara kort-
eller langsiktiga. Likasa kan fokus antingen ligga pa vilka effekter som forvintas
bli uppniddda med verksamheten, eller pd den process genom vilken man utfor
verksamheten. Att utvirdera effekterna av kulturella aktiviteter ir som sagt kom-
plicerat, och det ir inte heller dir studiens fokus ligger. Det primira syftet med
studien 4r inte att faststilla om festivalerna kan anses vara ”bra” eller ”daliga” i
friga om konstnirlig kvalitet eller utforande. Utgingspunkten ir att de som
arbetar med att organisera festivalerna har kunskap och erfarenhet att skapa ett
intressant och givande innehall och ett fungerande evenemang givet de forut-
sattningar de har. Syftet ir i stillet att dels samla den kunskap som finns utspridd
bland olika arrangérer for att kunna formulera kriterier genom vilka festivaler-
nas arbete och virde kan forstas, dels att forsoka ge forslag pa hur verksamheten
kan forbittras till nytta for bida parter genom att gora en 6versikt av Svenska
kulturfondens arbetsprocesser nir det giller st6d for festivalerna.

Kultursektorn ir beroende av olika former av bidrag. En rapport som ir
under firdigstillande hos Centralkommissionen for konst* ger en 6versikt av
utvecklingen av statliga bidrag till kulturevenemang 2000-2008. Av denna rap-
port kan avlisas att statens (Undervisningsministeriet och Finlands filmstiftelse)
stod till kulturevenemang konsekvent har utgjort ca 1 % av den totala statliga
konst- och kulturbudgeten. Ar 2008 uppgick stodet till 4,2 miljoner euro. Av de
489 kulturevenemang som ansokte om bidrag 2000-2008 beviljades 223. Av
dessa fick 68 bidrag under alla nimnda ar, medan 34 fick bidrag endast ett ar. I
den grupp som fick bidrag under vissa ar finns evenemang som inte ordnas varje
ir. En betydande grupp ér sddana kulturevenemang vars bidrag startade &r 2000
men som direfter har fitc bidrag varje ar. Generellt sett har 52 % av de sdkande
fate ett bidrag pd 20 ooo euro eller mindre under perioden. Ett evenemang som
ir i sirklass dr Operafestivalen i Nyslott, den enda festival som fir ett bidrag pa
over en halv miljon euro (men som diremot har fitt 17 % av den totala summan
bidrag). Man kan alltsd utlidsa att det har uppstitt en viss cementering av kultur-
evenemang, dir bidrag dterkommande beviljas till tidigare framgingsrika

sokande. Dessa evenemang fir ofta ocksa ett nigot hogre bidrag.

Rautiainen, P. (utges 2010) Valtion tuki kulttuuritapahtumille 2000-2008. Helsingfors:
Centralkommissionen for konst.
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De sokande som fir stod ska & sin sida redogora fo6r verksamheten: vilka de
planerade mélen 4r och om man har uppnitt dem. For bidragsgivaren giller
sedan att bedéma om den redovisade verksamheten kan anses motsvara férvint-
ningarna. I denna process ir det flera kriterier som méste vigas mot varandra. Ett
visst existerande behov eller intresse for kulturverksamheten bor kunna pavisas,
vilket ofta illustreras med besokssiffror. Om det giller en festival s& bér man
kunna pévisa ett publikunderlag som kan anses vara rimligt i férhallande till
verksamhetens mal och budgetens omfattning. Hir bor dock pipekas att man
inte kan dra entydiga slutsatser genom att enbart jimféra budget och publiksiff-
ror — vissa festivaler ir dyrare i drift beroende pd hur man utnyttjar befintlig
infrastruktur, om festivalen ér spridd p4 flera orter och beroende pa hur manga
och ldngviga artister som engageras. Man maste se till de olika utgdngspunkter
och syften som varje festival har. Om ett viktigt syfte ir att erbjuda forestill-
ningar runtom i regionen blir transport- och hyreskostnader vanligen hogre. Om
ett viktigt syfte dr att erbjuda en triffpunkt for dem som verkar inom sektorn,
som i fallet Hango Teatertriff, si innebir det att festivalen till en del har samma
publik som deltagare, och att artistbudgeten” blir storre. Alla festivaler vill
erbjuda ett hogklassigt program inom sin genre, men hur man gar till viga i prak-
tiken varierar. Det giller alltsd att bedoma festivalens resultat i enlighet med rikt-
linjerna f6r dess verksamhet.

For att granska det virde som en festival kan tinkas skapa, kan man nirma

sig fenomenet ur tre perspektiv:

ett ekonomiskt perspektiv, dir fokus ligger pd hur intikter och arbetstillfillen
skapas, och hur lokalsamhillet gynnas

ett socialt perspektiv, dir fokus ligger pa hur festivalen kan ses bidra till att skapa
och uppritthilla sociala relationer

ett kulturellt perspektiv, dir fokus ligger pa festivalen som en arena for att for-

verkliga en viss typ av kulturell aktivitet.

Dessa tre aspekter dr inte omsesidigt uteslutande, utan fungerar i relation till
varandra. Kriterier som ofta anvinds for att utvirdera festivaler inkluderar antal
besokare, omsittning och den beriknade summa pengar som besokarna anvin-
der under festivalen, inklusive kringaktiviteter sisom inkvartering och restau-

rangbesok. Dessa nyckeltal maste alltid stillas i relation till festivalens mélséte-
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ning och medvetna profilering. Alla festivaler strivar till exempel inte efter att
vixa. At halla antalet besokare pa en niva dir det fortfarande finns mer efterfra-
gan kan ses som ett kvalitetskriterium. Intiktsstrukturen varierar dven kraftigt
mellan festivaler. Medan vissa festivaler till stor del forlitar sig pa biljettintikter
sd dr denna intiktspost marginell for andra, som i stillet forlitar sig pa understod
fran stat, kommun och fonder.

Svenska kulturfondens syfte dr att understoda finlandssvensk kulturverksam-
het i enlighet med vad stadgarna foreskriver. Uppdraget ir brett: i kultursektorn
ingdr en rad olika aktiviteter. Syftet dr att uppritthilla en levande kultursektor,
som utan bidrag frin kulturfonden och andra kommunala och statliga bidragsgi-
vare inte skulle kunna uppritthillas. Samtidigt har kulturfonden ett ansvar att
forvalta sitt kapital och fordela bidrag enligt 6verenskomna och allmint accepte-
rade principer. Hur man definierar dessa principer ir en central friga. Ska man
stoda storsta mojliga antal satsningar inom en mangfald aktiviteter med en min-
dre summa? I hur stor grad ska man koncentrera satsningarna pé en viss sektor
eller aktivitet? Hur viljer man i sa fall dessa sektorer? Hur ska man balansera
satsningar mellan professionell verksamhet och amatérsatsningar? Mellan nya
satsningar och fortlépande verksamhet? Mellan institutioner och fria grupper? I
hur stor grad ska kulturorganisationerna férvintas generera egen finansiering?

Festivaler, sdsom all annan kulturverksamhet, arrangeras inte i ett vakuum.
Deras utformning och utveckling paverkas av tillgang till finansiella och minsk-
liga resurser. For att kulturpolitiska malsittningar ska kunna uppfyllas tillimpas
olika program, projekt och mekanismer for finansiering av kulturverksamhet.
Bland potentiella resurskillor finns bidragsgivare som Svenska kulturfonden.
Svenska kulturfondens riktlinjer och beslut paverkar silunda delvis hur det fin-
landssvenska konst- och kulturfiltet utformas, medan de aktiviteter som utfors
inom filtet paverkar riktlinjernas fortsatta utformning, till exempel gillande
olika specialsatsningar. Det handlar siledes om en 6msesidig relation, dir bada
parter piverkar och samkonstruerar de mal som anses vara dnskvirda och efter-
stravansvirda, samt vad som anses utgora mattet for en lyckad verksamhet. Vilka
former och typer av kulturverksamhet som understods dr och ska vara foremal
for en kontinuerlig dialog. De kriterier som tillimpas for utvirdering av kultur-
verksamhet och som anvinds som bas for finansieringsbeslut 4r varken givna
eller oforinderliga. Beroende pa vilka aktorer som ir aktiva pd filtet si omfor-

mas spelplanen.
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Man kan dirmed siga att det virde som bestims for olika kulturaktiviteter
ir relationellt betingat mer dn absolut, det vill siga att det skapas i samarbete
mellan aktorer. Samma aktivitet kan ha olika betydelse och olika "virde” for
olika aktorer, men i viss grad behovs ett 6msesidigt accepterat virde for att sam-
arbetet ska fungera. P4 samma sitt bestims ansvarsskyldighet ocksi i relationer,
det vill sidga vilken roll varje aktor har i verksamheten, och hur denna verksam-
het ska redovisas. Rent konkret redovisar festivalerna sin verksamhet i arsrap-
porter inklusive resultatrikningar, men man kan ocksé faststilla riktlinjer for ate
redogora for andra former av aktiviteter. En relation som ir central for denna
studie ir relationen mellan Svenska kulturfonden och de inkluderade festiva-
lerna.

Eftersom virde inte dr absolut och ér svart att mita objektive, leder det till
att utformningen av redovisningskriterier kommer att synliggora olika aspekter
av festivalen. Redovisning innebir just detta — att konkretisera vissa delar av
verksamheten som man pd bista mojliga site anser forklara dess innehdll och
virde. D4 man redovisar verksamheten lyfter man fram vissa utvalda delar som
annars skulle forbli “osynliga” — man bestimmer vilken sorts information som
miste ges for att en utomstiende ska fa en bild av verksamheten. Hur man byg-
ger denna bild beror dels pa vilken sorts information som ir obligatorisk (t.ex.
lagstadgad), dels pd vilken sorts information som parterna i en relation anser
vara relevant.

For att vidareutveckla resonemanget om intressenter kan vi anvinda oss av
sociologen Howard Beckers tanke om “konstvirldar”.s D4 man ser ett konstverk
eller en forestillning 4r man oftast inte medveten om de val som har gjorts pa
vigen, hur tillgdngen till olika material har piverkat det slutgiltiga resultatet,
vilka andra dn konstniren som har bidragit till verkets uppkomst och fortsatta liv
(bidragsgivare, kritiker, osv.). Samtidigt placeras verket eller forestillningen i en
kategori inom det gillande kulturfiltet: Ar detta avantgarde eller traditionell tea-
ter, vad betyder det i sa fall for var den uppfors och vilken publik den kan tinkas
locka? Vad Becker vill understryka ir att det inte finns nigra pa férhand givna
slutresultat, utan att det ir en mingd mer eller mindre synliga resurser som
under arbetets ging formar verket. Samtidigt dr kulturverksamhet bunden till

vissa regler som giller pa filtet, som till exempel paverkar tillgingen till finansi-

5 Becker, H. 1982. Art Worlds. Los Angeles: University of California Press.
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ering. P4 samma sitt finns det inget givet, ritt recept for hur en festival ska utfor-
mas utan i stillet finns en pool av potentiella resurser som kan mobiliseras. Att
for det forsta vara medveten om dessa resurser och for det andra ha tillging till
dem ir dirfor viktigt.

Det som Beckers resonemang ocksi leder till dr att de kategoriseringar och
genrefordelningar som anvinds uppritthalls delvis genom till exempel bidrags-
former. Om ett evenemang inte ”passar in” i ndgon kategori sa blir det svért att
klassa och dirmed understoda. I samma anda resonerar kulturforskare Justin
Lewiss att virdet pa kultur alltid ir socialt bestimt, genom interaktion mellan
olika parter. Hur virde uppfattas fir konsekvenser for vilka typer och former av
kulturaktiviteter som anses berittiga ett understdd. Meningen med denna studie
ir dirmed att framfora mojliga kriterier som ir relevanta for att fora en dialog

om vilka kriterier som behovs for att utvirdera verksamheten.

6 Lewis, J. 1990. Art, Culture and Enterprise: The Politics of Art and the Cultural Industries.
New York: Routledge.
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Studiens omfattning och genomforande

EN FARDIG LISTA pi vilka festivaler som Svenska kulturfonden stéder fanns
inte att tillgd, vilket innebar att det forsta steget var att silla ut bidragsmottagare
som kunde klassas som festival”. Vilka evenemang som kan anses vara festiva-
ler ir inte nodvindigtvis sjilvklart. Med festival forstds vanligen ett regelbundet
dterkommande evenemang som arrangeras pi en given plats. For att vidare klas-

sificera kulturevenemang kunde foljande kategorier tillimpas:

Evenemang med en generell kulturprofil
Evenemang som fokuserar pd en viss konstform
Evenemang som firar en plats

Evenemang som utmirker en viss grupp
Evenemang med ett primirt kommersiellt syfte

Evenemang som utmirker en viss kalenderhogtid

Evenemang som inte ingar i den slutgiltiga studien ir sidana som organiseras for
att fira en plats eller ett samhille (t.ex. sommardagar och hembygdsfester), eve-
nemang som har ett tydligt kommersiellt syfte (t.ex. marknader) och evenemang
som inte dr Oppna for allminheten. Noteras bor att de ovannimnda kriterierna
inte ir omsesidigt uteslutande; ett evenemang som representerar en viss konst-
form, till exempel klassisk musik, kan likavil ha som ett syfte att fira en plats i
bemirkelsen gora den kind, bygga pa dess historia eller i 6vrigt lyfta fram dess
attraktiva drag. Kriterier som de ovanstiende ir sdledes inte absoluta, men kan
anvindas for att skapa en viss ram for att forstd och kategorisera olika typer av
evenemang.

Urvalet gjordes bland de festivaler som fitt bidrag av Svenska kulturfonden

under dren 2005-2009. Urvalet avgrinsades till festivaler som fatt ett drsbidrag
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pé 2000 euro eller mer. For att avgrinsa studien till festivaler som uppvisar kon-
tinuitet valdes festivaler som har fitt bidrag minst tre gdnger under nimnda fem-
arsperiod. Bland Svenska kulturfondens bidragsmottagare finns dven festivaler
som har arrangerats ett fital ginger och sedan avslutats. Att festivaler kommer
och gér ir inte ovanligt; ibland foljer festivaler en livscykelaktig bana. Orsaker till
nedliggning kan vara ekonomisk ohallbarhet, ett svalnande intresse bland arran-
gorerna (speciellt om festivalen forlitar sig pa en handfull eldsjilar) eller ett bris-
tande publikstod. Ibland kan en festival forstds ocksd medvetet arrangeras som
ett engdngsevenemang. Att undersoka festivaler som har erhéllit bidrag under en
tid och sedan lagts ner vore av intresse, men det faller utanfér ramen fér denna
studie. Silunda ir de festivaler som ingdr i studien aktiva i dagsliget.”

Urvalet gjordes ocksd med hinsyn till genre, historia, storlek och region.
Meningen var att omspinna flera genrer, att inkludera savil festivaler som pagatt
i minga dr som nykomlingar, stora som smd, samt festivaler som representerar
regionerna Nyland, svenska Osterbotten, Aboland och Aland. Den ildsta festiva-
len startade 4r 1975 (Alands orgelfestival) medan den nyaste sig dagens ljus ett
trettiotal dr senare, ar 2006 (Ekenis Filmfest). Genrevis fordelar sig festivalerna
sd att 17 festivaler representerar musik (jazz, kammarmusik, orgelmusik, rock,
visor), tre representerar litteratur, fyra representerar film, en representerar teater
och en (Faces Etnofestival) omspinner flera genrer. Gillande genre kan man
konstatera att flera festivaler inte strikt kan klassificeras som en viss genre, utan
de omfattar olika genrer inom en viss konstform, eller omfattar olika konstfor-
mer (till exempel Pargas Orgelfestival som dven har kammarmusik pé repertoa-
ren och Vera Filmfestival som har musikinslag). Klassificeringen har hir gjorts
enligt festivalens huvudsakliga inriktning. Tidsmissigt pagar festivalerna mellan
tvé och atta dagar, medan publiksiffrorna ligger mellan nigra hundra och tiotu-
sen. De flesta festivaler, 21 stycken, arrangeras av féreningar. En ir inte en regis-
trerad forening (Nordisk Visfest i Hango) medan de resterande 4r underordnade
staden eller kommunen. Festivalorganisationens storlek varierar speciellt betrif-
fande antalet frivilliga som involveras i festivalen, frin en handfull till flera hun-
dra.

Data som samlats in f6r studien omfattar intervjuer med en representant for

Situationen ir dock lite oklar for Vanda Barock, som pé grund av ett avslag frin Vanda
stad pd en ansékan om o6kat stod inte ordnades sommaren 2009.
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respektive festival (oftast foreningens ordférande eller nigon annan person som
har ansvar for organiseringen), bidragsansdkningar som skickats in till Svenska
kulturfonden och arsredovisningar som arrangorerna skickat in. En forfrigan
skickades ut per e-post, dir syftet med studien férklarades och mottagaren till-
frigades om det vore mojligt att intervjua dem. Meddelandet skickades till per-
soner som omnimnts som kontaktpersoner i bidragsansokningar. Av de 26 fes-
tivaler som valdes ingér 23 i intervjustudien. Av dessa intervjuades 21 medan tva
féredrog att svara pd frigorna per e-post. For de resterande tre festivalerna
(Kimitoons Musikfestspel, Musik vid havet och Vanda Barock) har information
baserad pa tillgingliga dokument anvints. Aven om representanter for dessa tre
festivaler inte har intervjuats ansags det relevant att inkludera dem i egenskap av
betydande evenemang som har fitt bidrag i ett antal repriser. Som sagt dr samt-
liga festivaler aktiva i dagsliget (iven om alla inte nédvindigtvis har ordnats arli-
gen sedan de startade, eller ordnats vartannat r som sOU Rock).

Intervjuer valdes som metod pa basis av det hanterliga antalet, samt pa basis
av att en intervju ger mojlighet till 6ppnare fragor och lingre svar, vilket gagnar
en studie som denna som ocksa har ett kvalitativt syfte. Intervjufrigorna behand-
lade festivalens uppkomst, dess organisationsform och -storlek, ekonomi, mark-
nadsforing, samarbetspartners och festivalens upplevda betydelse, samt arrango-
rens erfarenheter av Svenska kulturfonden. En oversikt av de teman som beror-
des under intervjun finns i bilaga 1. Tabellen nedan ger en 6versikt av de under-

sokta festivalerna.
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Festival
Dagar

1.

N oo os W

10.

. Mariehamns

12.
13.

16.
17.
18.

19

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

Alandia Jazz

Baltic Jazz
Bokkalaset i Ekenas
Ekenas Filmfest
Faces Etnofestival
Hango Teatertraff

Jeppis Jazz Festival

Kimitoons
Musikfestspel
Korpo Sea Jazz

Laterna Magica

litteraturdagar
Musik vid havet
Musikfestspelen

i Korsholm

. Nagu kammar-

musikdagar

. Nordisk Visfest

i Hango
Pargas Orgeldagar
Sea Film Festival

Sibelius i Korpo

. Sibeliusdagarna

i Lovisa

SOU rock

Vanda Barock

Vasa LittFest

Vera Filmfestival
Visor sd in i Norden/
Visfestival pd Kumlinge
Alands orgelfestival
Ostnylandsk

Visfestival

Start

1995
1987
2001
2006
1998
1992
2001/
2008"

1999
1990
1999

1993
1989

1983

2002

1985
1980
2005
2002

1989
1979
1993
2001
1998

2000
1975

1977

Arrangor

r.f.
r.f.
r.f./staden
r.f.
r.f.
r.f.

r.f.

r.f.
r.f.
r.f.

staden
r.f.

r.f.

r.f.

sallskap
r.f.
kommunen

r.f.

staden
r.f.
r.f.
staden
r.f.

r.f.
r.f.

r.f.

- 18 -

Bidrag
2009

4000
7000
7500
4000
35000
45000

5000

6000
5000
6500

10000
5000

38000

6000

6000
6000
4000
1000

6500
6000*****
12000"****
5000
3000

2000
2500

3000

Budget
2009

81000
205000
31000
11000
227000
157000

129000

78100
63000******
40000

78000
49700

322500

54200

37450
48500

9500

6300 0%*****

60000
22000"***
2625007
57000
40000

19414
32000

11700

Publik
cirka

1500
7000
1000
1000
10000
2500""

500

1500
3000
1000

6000

ej data

3000

700

600
1000
800
400-500

1000
1500
2500
1900
2000

3000
1000

300***

N OO W W W W

g W NN



Uppgifter om budgeterade intikter och utgifter for 2009 finns for 24 festivaler,
medan 2008 ars budgetar har anvints for tvé festivaler som inte ordnades detta dr
(s0U Rock och Vanda Barock). Diremot har inte alla arsrapporter frin 2008 kunnat
erhillas. De siffror som redovisas for 2008 representerar 16 festivaler. I ett fall har
den inlimnade drsredovisningen inte inkluderats i sammanstillningen, eftersom
redovisningen omfattar hela féreningen och inga siffror specifikt angivits for festi-
valen (sO6U Rock). Vad giller sammanstillningen av redovisade intikter och kostna-
der sa varierar uppstillningen av poster i hog grad mellan arrangorer. Som bas for
sammanstillningen konstruerades ett antal poster som ansdgs centrala for att man
ska fi en oversikt av verksamheten och som omfattade de inlimnade redovisning-
arna, om in fordelade pd annat vis. Intikter fordelades under bidrag (Svenska kul-
turfonden/stat och kommun/évriga), biljetter och 6vrig férsiljning, sponsorer
(inklusive annonser), medlemsavgifter och hyresinkomster, samt 6vriga intikter.
Kostnader fordelades under artistloner och arvoden, artisters kringkostnader (resor,
logi, traktamenten), marknadsféring, hyror och utrymmen, teknik och 6évrig utrust-
ning (inklusive instrumenthyror), administrativa l6ner, samt évriga administrativa

och andra kostnader.

Kort beskrivning av festivalerna

Pi nista sida foljer en kort beskrivning av de deltagande festivalerna baserad pi

information som finns pa deras webbplatser och pd vad som angivits i intervjuerna.

Publikantal fattas for de festivaler som inte ingick i intervjustudien, och vilkas publikstorlek inte finns i
ansékningar eller pa deras webbplats.

* Festivalen gar under det nya namnet Jeppis Jazz Festival sedan 2008.

** Antal salda biljetter.

*** Ca 150 deltagare i Borgd, men det ar svart att uppskatta deltagarantalet i Liljendal eftersom tillstall-
ningen ar 6ppen/gratis: uppskattningen ar baserad pa publikstorleken i Borga.

***+* Bidrag 2008. Sea Film Festival hor fran 2009 under Finlandssvenskt Filmcentrum.

***** Bidrag 2008, arrangeras inte 2009.

*Hxxx* Totalbudget for Korpo Sea Jazz och Sibelius i Korpo.
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Alandia Jazz

Start: 1995

Plats: Mariehamn

Tidpunkt: fyra dagar i juli/augusti
(flyttat till augusti &r 2009)

Ca besdkare: 1 500 som mest
Arrangor: Alandia Jazz r.f.

Profil: Renodlad jazz med nordisk
profil. Har engagerat en ung
konstnarlig ledare for att ge festi-
valen ett frascht grepp. Ar 2009
var ett &r med féréndringar bade
nar det galler tidpunkt och utrym-

men.

Baltic Jazz

Start: 1987

Plats: Dalsbruk

Tidpunkt: fyra dagar i juli

Ca besdkare: 6 000-8 000
Arrangor: Intresseféreningen for
Jazzmusik i Dalsbruk r.f.

Profil: Jazz fr&n hela Ostersjo-
omradet. Programmet omspéanner
klassisk jazz fran mitten av 1900-
talet till i dag. Har etablerat en
position som en av de storsta jazz-
festivalerna i Finland. Beskrivs
erbjuda "jazz av hdg kvalitet i en

unik bruksmiljo”.

Bokkalaset -

Litteraturdagarna i Ekenas
Start: 2001

Plats: Ekenas

Tidpunkt: tre dagar i november
Ca besdkare: 1 000

Arrangor: Ekendssallskapet r.f.
Profil: Bygger pa Ekenis litterdra
profil med flertalet forfattare som
verkar i staden och runtomkring.
Svenska och finska forfattare del-
tar. Temat justeras enligt forlagens
aktuella utbud.

Ekenés Filmfest

Start: 2006

Plats: Ekenas

Tidpunkt: tre dagar i januari

Ca besdkare: 1 000

Arrangor: Ekenas Filmfest r.f.
Profil: Startades av ett lokalt sall-
skap som gensvar pé ett upplevt
magert utbud av kvalitetsfilm samt
pa grund av att en dylik festival
inte fanns i regionen. Har en nor-

disk profil.

Faces Etnofestival

Start: 1998

Plats: Billnas

Tidpunkt: fem dagar i juli/augusti
Ca besokare: 10 000

Arrangor: Kulturforeningen
Etnokult r.f.

Profil: En m&ngkulturell festival
som omfattar musik, teater, poesi,
dans etc. Startade i syfte att upp-
méarksamma etnisk mangfald och
stravar efter att synliggéra och
beakta olika minoritetsgrupper.
Anlitar ett stort antal frivilliga for

festivalen, ca 450.

Vera Filmfestival

Start: 1998

Plats: Mariehamn

Tidpunkt: fem dagar i mars

Ca besokare: 2 000 (samt ytter-
ligare ca 2 000 skolelever)
Arrangor: Filmklubb Chaplin r.f.
Profil: Internationell kort- och
dokumentarfilmfestival som stra-
var efter att framja filmintresse
och -arbete genom att fungera
"som katalysator for alandskt och
finlandssvenskt filmskapande”. |
festivalen ingar dven seminarier
och regissorsbesok, samt en film-

tavling for ungdomar.
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Hango Teatertraff

Start: 1992

Plats: Hango

Tidpunkt: fyra dagar i juni

Ca besokare: 2 000-2 500 salda
biljetter

Arrangor: Hango Teatertraff r.f.
Profil: Som namnet sdger en traff-
punkt for teaterfaltet men har
ocksa ett klart syfte att vara en
festival med forestallningar for all-
manheten. De medverkande upp-

gar till 200-300 personer.

Jeppis Jazz Festival

Start: 2001/2008

Plats: Jakobstad

Tidpunkt: tre dagar i september
Ca besckare: 500

Arrangor: Jazzoo r.f.

Profil: Mellan 2001 och 2007 har
foreningen ordnat jazzevenemang i
olika tappningar, av vilka sommar-
konserten har varit den huvudsak-
liga. Ar 2008 bytte man namn och
profil pa festivalen med malsatt-
ningen att vdxa och f& en mer eta-
blerad position. Vill erbjuda ett
hogklassigt program med interna-
tionella artister och ett klart fokus

pa jazz.

Kimitodns Musikfestspel

Start: 1999

Plats: Kimito med omnejd
(Dalsbruk, Dragsfjard, Karuna,
Mathildedal, Sagu, Salo)

Tidpunkt: sex dagar i juli

Ca besokare: uppgift saknas
Arrangor: Kimitoons Musikgille r.f.
Profil: En festival med olika

musikstilar.



Korpo Sea Jazz

Start: 1990

Plats: Korpo med omnejd (Hout-
skar, Inio, Nagu, Norrskata, N&to,
Utd)

Tidpunkt: fyra dagar i juli/augusti
Ca besdkare: 2 500-3 000
Arrangor: Korpo Jazz r.f.

Profil: En inhemsk jazzfestival som
“strikt hallit sig till de for publiken
mera kravande formerna av jazz".
Vill satsa pa inhemska professio-
nella musiker och erbjuda konser-
ter av hdg kvalitet i skargérdsmil-

jo.

Laterna Magica Film Fest

Start: 1999

Plats: Borga

Tidpunkt: tre dagar i september
Ca besdkare: 600-1 500

Arrangdr: Borga filmforening r.f.
Profil: En tvasprakig filmfestival
vars syfte ar att framja filmkultur i
Ostra Nyland och att erbjuda moj-

ligheter att se kvalitetsfilm.

Mariehamns litteraturdagar
Start: 1993

Plats: Mariehamn

Tidpunkt: tre dagar i mars

Ca besdkare: 6 000

Arrangor: Arbetsgrupp understalld
Mariehamns stad

Profil: "Festivalen samlar littera-
turintresserade fran bade Sverige
och Finland och forenar forfattare
och lasare, forlaggare och recen-
senter i en gemensam litterar fes-
thelg.” Programmet inkluderar
forfattarmaten, upplasningar,

debatter och musikinslag.

Musik vid havet

Start: 1989

Plats: Ingd, Fagervik och Bardsund
Ca besokare: uppgift saknas
Tidpunkt: tre dagar i juni
Arrangor: Musik vid havet r.f.
Profil: En kammarmusik med jaz-
zinslag som erbjuder "ett vecko-
slut fullt av musikupplevelser i

idyllisk miljs”.

Musikfestspelen i Korsholm

Start: 1983

Plats: Flertalet platser i Korsholm
och pé annat hall (Vasa, Nykarleby)
Tidpunkt: atta dagar i juni

Ca besdkare: 3 000

Arrangor: Understodsforeningen
for Musikfestspelen Korsholm r.f.
Profil: Festivalen vill vara "ett
flaggskepp for musiken i Osterbot-
ten” med malsattningen att 6ka
forstaelsen for kammarmusik och
vara den i sin klass basta kam-
marmusikfestivalen i Finland. Man
bjuder in nordiska och internatio-

nella artister.

Nagu kammarmusikdagar

Start: 2002

Plats: Nagu och Korpo

Ca besokare: 700

Tidpunkt: fyra dagar i juni-juli
Arrangor: Stodforeningen for
Kammarmusik i Nagu r.f.

Profil: En intim kammarmusikfes-
tival med traditionell och experi-
mentell musik. Har malsattningen
att erbjuda en hogklassisk kultur-

upplevelse.
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Nordisk Visfest i Hango

Start: 1985

Plats: Hango

Tidpunkt: tva dagar i juni (fem
dagar ar 2009 p.g.a. 25-arsjubi-
leum)

Ca besdkare: 400-600

Arrangor: Sallskapet Visans
Vanner i Hango

Profil: En smaskalig festival med
nordisk profil som vanligen omfat-
tar tva huvudkonserter. Byggnaden
dar konserterna halls, Kultur-

magasinet, dgs av foreningen.

Pargas Orgeldagar

Start: 1980

Plats:Pargas med omnejd
Tidpunkt: fem dagar i juni

Ca besdkare: 1 000

Arrangor: Pargas Orgeldagar r.f.
Profil: Festivalen omfattar orgel-,
sang- och kammarmusikkonserter
samt som tradition sen starten
aven kurser i orgelspel och solo-
séng. En av de &ldsta orgelfestiva-
lerna i landet. Vill uppratthalla en
gemytlig festivalprofil som riktar

sig till alla aldersgrupper.

Sea Film Festival

Start: 2005

Plats: Korpo

Tidpunkt: fyra dagar i juli

Ca besdkare: 800

Arrango6r: Finlandssvenskt
Filmcentrum r.f. (sedan 2009,
innan dess Bio Sydvast)

Profil: Arrangeras i Skdrgards-
centrum i Korpostrom, som erbjod
lampliga utrymmen da det blev
klart ar 2004. Vill erbjuda beso-
karna majlighet att se intressanta
filmer "ute i periferin” genom att
ordna en hdgklassig festival i en

vacker miljo.



Sibelius i Korpo

Start: 2002

Plats: Korpo och Norrskata
Tidpunkt: tva dagar i juli

Ca besdkare: 400-500

Arrangor: Arbetsgrupp inom Korpo
Jazz rf.

Profil: En liten festival som bygger
pé att Sibelius tilloringade tvé
somrar i Korpo och musicerade pa
Korpo Gard, dar festivalen halls.
Har haft flera uruppforanden ba-

serade pa dittills ok&nda stycken.

Sibeliusdagarna i Lovisa

Start: 1989

Plats:Lovisa med omnejd
(Lapptrésk, Pernd, Stromfors)
Tidpunkt: fyra dagar i juni

Ca besdkare: 800-1 000

Arrangor: Lovisa stads kulturbyrd
Profil: "En liten, intim kammarmu-
sikfestival med hog konstnarlig
niva och en entusiastisk konstnar-
lig ledare.” Bygger pa att Sibelius
tillbringade en tid av sin barndom i

Lovisa.

SOU Rock

Start: 1979/2005 (startades av
SOU, avbrott fran 1989 till 2005, d&
Molpe UF kom med i bilden)

Plats: Molpe

Tidpunkt: tva dagar i juni, vartan-
nat ar

Ca besdkare: 1 500

Arrangor: Molpe UF i samarbete
med Svenska Osterbottens
Ungdomsforbund

Profil: Soker sina former sedan
ateruppstandelsen for att "ater bli
en institution i musiklivet”. Vill vara
en festival dar "aspirerande musi-

ker far chansen att upptrada” och

vill "bjuda publiken en méjlighet att Visfestival pd Kumlinge

upptacka nasta stora stjarna.”

Vaasa LittFest Vasa

Start: 2001

Plats:Vasa [samt enstaka evene-
mang i Jakobstad)

Tidpunkt: tre dagar i november
Ca besdkare: 1900

Arrangor: Arbetsgrupp Vaasa
LittFest Vasa

Profil: "Den stérsta och viktigaste
litteraturfestivalen i Osterbotten.”
Syftar till att nd en svensk- och
finsksprakig publik i Osterbotten

samt p& andra sidan Kvarken.

Vanda Barock

Start: 1993

Plats: Vanda

Ca besdkare: 2 500

Tidpunkt: sju dagar i augusti
Arrangor: Vanda Barock r.f.

Profil: En internationell festival for
tidig musik med “ett stiltroget
framforande, féretradesvis pa
periodinstrument”. Utnamndes till
Arets festival 2008 av Finland

Festivals. Arrangerades inte 2009.

Alands orgelfestival
Start: 1975
Plats: Nio alandska kyrkor (inklu-

sive skargarden, t.ex. Sottunga och

Kokar)

Tidpunkt: sju dagar i juni

Ca besdkare: 1000
Arrangor: Foreningen Alands

Orgelfestival r.f.

Profil: "Alands veteran”, den aldsta

&terkommande musikfestivalen i
landskapet. Har en internationell
profil, vill gora orgelmusik mer

popular.
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Start: 2000 (ordnades i privat regi
1997-1999)

Plats: Kumlinge

Tidpunkt: tre dagar i juli

Ca besdkare: 3 000

Arrangor: Visor sd in i Norden r.f.
Profil: Visfestival med nordisk pro-
fil, "tillhor Nordens storsta visfes-
tivaler”. Vill vara en festival for alla
aldrar, har sett en tillvaxt i yngre
publik.

Ostnylandsk Visfestival

Start: 1977

Plats:Liljendal och Borga
Tidpunkt: tvd dagar i augusti

Ca besokare: 150 i Borga, svart att
uppskatta i Liljendal

Arrangor: Visans Vanner i Ostny-
land r.f.

Profil: Malsattningen ar att framja
den folkliga musiken samt féra
vidare en tradition som etablerats i
Ostra Nyland. Konserten i Liljendal
sponsras av kommunen, inga bil-

jetter saljs.



Etablering och kontinuitet:

att starta och uppratthalla en festival

DE FESTIVALER SOM ingir i studien har existerat under olika ling tid, frin nes-
torn Alands orgelfestival som startade 4r 1975 till nykomlingen Ekenis Filmfest
som startade dr 2006. Startpunkten anger dock inte nédvindigtvis att verksam-
heten da har startat frin noll - till exempel i fallet Korpo Sea Film Festival (start
2005) hade filmverksamheten i skirgirden redan en ling tradition genom Bio
Sydvist som startade i borjan av 198o-talet. Festivalen dr dirmed ett sitt att
utnyttja den kunskap man redan besitter, och ett sitt att erbjuda en kulturtjinst
i ett nytt format. Formatet ar attraktivt for att det dr avgrinsat - sjilva festivalen
ir kort och intensiv - men det kriver ocksd att man lyckas engagera en mingd
olika resurser for att genomfora festivalen. Det dr dock inte nodvindigtvis en
rationell avvigning av organisatoriska for- och nackdelar som férst och frimst
bestimmer om en festival blir till. Foérst och frimst giller det att nigon eller
ndgra har en 6nskan om att en viss typ av kulturaktivitet ska fi mojlighet att uto-
vas. "Det ir for att jag brinner for det som jag jobbar for det. Jag brinner inte for
publiken, jag brinner fér musiken”, som en arrangor lict poetiskt uttryckte det.
Beskrivningar av hur festivaler har fatt sin borjan ger vid handen att vissa fes-
tivaler tycks starta som fran en ingivelse eller slump, medan andra vixer frin en

existerande verksamhet dir man ser utvecklingspotential.

Bokkalaset startade 2001 som ett samarbete mellan Siderstroms forlag och
Ekendssillskapet ... man mdrkte ait flera av Soderstroms forfastare var bosatta i
Ekends med omnejd och da tyckte man att varfor inte ordna ett Bokkalas ... man ville
ta vara pd den hér resursen i Ekends helt enkelt ... och sd fanns Ekendssillskapet och
dom hér tvd slog ihop sig och s tog man kontakt med staden som kom med som samar-

betspartner.
*okok
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Hangi sommaruni hade psykodramakurser ... en kursledare foreslog for Antonia
Ringbom som bodde i Hangd att det sku ju passa bra med lite teater i samband med den
hdr psykodramakursen ... sé 1992 bjod man in folk att komma och spela till Hango,
dom som var sd pass flyttbara att de kunde komma dit, det var mycket primitivt, kan-
ske 10-15 forestdllningar ... det blev direkt omtyckt bland alla teaterménniskor och det
var viktigt fran borjan att studerande vid Teaterhogskolan var med ... sen kom der for

varje dr mer personer med i ginget och s har det vuxit och utvecklats

*ok ok

Idén foddes dr 1989 dd det nya efterlingtade stadsbiblioteker i Mariehamn stod fardigr.
Byggnaden var en arkitektonisk frijd och gav besokarna en kinsla av att hir hade man
skapat ett tempel for kultur och litteratur. Den davarande bibliotekschefen Yvonne
Andersson-Halling ville ha ett levande bibliotek och gora huset till en motesplats for for-
fattare och ldsare fran bdde dst och vdst. Dér och da foddes tanken pa Marichamns lit-
teraturdagar.

* %k x
En violinist som tillbringade sina barndomssomrar i Nagu kom pd idén att prova med
ett par konserter hur naguborna skulle ta emot [kammarmusik] och framgdngen blev
sd stor att det blev borjan till festivalen.

*ok K
Den startade med privatpersoner, fritidsboende som musicerade ... den startade helt

enkelt med ett jam pd den lokala krogen..! (Korpo Sea Jazz)

Det som kan avlisas av ovanstiende citat ir den varierande graden av existerande
institutionella strukturer som man siger sig ha byggt verksamheten pa, antingen
sd att man utokar eller férandrar en existerande verksamhet (Hango Teatertriff)
eller startar verksamheten pa grund av tillgang till nya utrymmen. Ibland fram-
stills borjan som en mer slumpmissig foljd av att en eller nigra driftiga personer
kommer pa en god idé och bestimmer sig for att forverkliga den, utan nagon
existerande tradition. Ibland skapas ocksd festivalen i syfte att kapitalisera pa
existerande "historiska resurser”, som i fallet Sibeliusdagarna i Lovisa dir man
ville férhoja stadens profil genom att starta en festival, och dir valet foll pa
Sibelius eftersom det fanns en historisk link. Aven Sibelius i Korpo bygger pa att
Sibelius har vistats dir. I alla dessa fall handlar det dock om att skapa en ny kul-
turell arena genom vilken man kan forverkliga festivalen.

Man lir sig organiseringens finesser med tiden dven om man kanske inte all-
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tid kan sitta fingret pd hur man vet vad man ska goéra. Det finns en inrotad, tyst
kunskap som gor att man ”vet hur man ska ligga programmet {or att det ska fun-
gera, vilka ingredienser som behovs och i vilken ordning man ska ligga dom”
(Ostnylindsk Visfestival). Denna tysta kunskap ir en fordel i och med att den sit-
ter i ryggmirgen; den ir baserad pa erfarenhet, man kinner till den egna festiva-
lens egenheter och kan jobba med dem. Samtidigt betyder det att ett festival-
koncept som helhet ir svirt att dissekera och beskriva som en uppsittning nyck-
eltal eller konkreta framgéangsfaktorer. Det finns alltid en dos ”magi” med i bil-
den, och en viss osikerhet som man méste handskas med. Beroende pi hur stor
del av festivalorganisationens medlemmar som har varit med forut si finns for-
stds den tysta kunskapen atr tillgd i mindre eller storre utstrickning. DA organi-
sationen blir stor, som i fallet Faces Etnofestival, och minga nya frivilliga kom-

mer med varje ar fir man vara lite filosofiskt instélld.

Man gor samma misstag pd nytt och pd nytt ... man mdste gd med pd att tyvdirr si
mdste man delvis hitta pa hjulet pd nytt och pd nytt ... det dr en del av Faces, man

mdste bara ha télamod.

Att organisationen kanske inte ir sa slipad, eller att vissa saker gors upprepade
ganger kan ses som en del av verksamhetens natur. Malet ir inte att skapa ett vil-
oljat maskineri, utan att géra delaktighet till nadgot centralt.

Verksambhet av detta slag priglas alltid av en viss osidkerhet, som delvis ligger
i det faktum att man ir beroende av bidragsgivare, och bidrag kan inte ses som
sikra inkomstkillor. Dessutom bekriftas bidragen ibland vid en tidpunkt som
ligger mycket nira festivalen och dirfér kan man vara tvungen att justera pla-
nerna in i det sista. Det skulle underlitta arbetet om s& manga pusselbitar som
mojligt kunde liggas i ett tidigt skede.

Minga festivaler har en viss kirnpublik som man riknar med att dyker upp
oavsett vilka artister som stir pa programmet, eller vilka forestillningar man bju-
der pd. For kiarnpubliken utgér festivalen en dterkommande programpunkt pa
sommaragendan. Eftersom publikunderlaget ir begrinsat och det finns en upp-
sjo festivaler som tdvlar om samma publik s 4r denna kirntrupp livsviktig. Hir
stills arrangorerna infor en utmaning: att erbjuda publiken nigot som ir bekant
men indd nytt. I marknadsforingstermer kan man sdga att festivalen har ett

brand som goér att man som publik vet vad man kan vinta sig vad giller innehill
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och utférande, samtidigt som festivalen bor kdnnas frisch varje ar. Det giller att
balansera mellan kontinuitet och foérnyelse pd ett kinsligt sitt sd att festivalen
behaller sin position, eller, om man i stillet sd 6nskar, sdker en ny position och
eventuellt nar en ny publik.

Utan publik ingen festival, si publiken ir naturligtvis en nyckelresurs for vil-
ken festival som helst. P4 samma sitt kan man se pd ovriga samarbetspartners
som resurser som bidrar till att ge festivalen stabilitet. Den slutgiltiga konstella-
tionen av resurser kan variera, men vissa nyckelresurser maste mobiliseras for att
festivalen ska bli av. Resurser kan vara ”hirda” som teknik, bidrag och utrym-
men, och "mjuka” som kompetens och konstnirlig kvalitet. Av dessa typer av
resurser dr de sistnimnda vanligen inget problem. Man har tillging till konst-
nirlig kvalitet i och med att man kinner sitt filt och har etablerade kontakter.

D4 man talar om festivalens betydelse s hinvisar arrangérer till det faktum
att om en festival har funnits i ett antal ir si kan det ses som ett bevis pd dess

rattmatiga existens.

[Alands orgelfestival ] har nu funnits pa Aland i 35 dr och det ser jag som ett tecken pd
att den behdvs och att folk vill att den ska finnas, det finns en efterfragan och det dr vik-

tigt att traditionen fortsitter.

Att en festival har funnits i ett antal &r tror man generellt 4r en fordel dd man
ansoker om bidrag. En intervjuad arrangér hinvisar till den egna festivalens
linga tradition som en faktor som gor att Svenska kulturfonden har kunskap om
och insikt i deras verksamhet, men tar man ett nytt evenemang si kanske inte
alltid kunskapen finns dar”. Det giller alltsd att 6vertyga savil Svenska kultur-
fonden som andra bidragsgivare, publiken och samarbetspartners om en festivals
livskraft. Legitimitet blir dirmed en viktig faktor for verksamhetens kontinuitet.
En festival maste karva ut en position it sig, den bor ses som tillhérande ett soci-
alt och kulturellt ssmmanhang, eller ses i relation till en plats. En festival kan
siledes till exempel bygga pa en kind person eller historisk tidsperiod (t.ex.
medeltida festivaler), med koppling till platsen dir festivalen ordnas. Manga fes-
tivaler uppstar som en f6ljd av att en eldsjil eller en grupp eldsjilar startar dem
av intresse, som vi sig av citaten ovan (t.ex. Baltic Jazz, Ostnylindsk Visfestival).
En festival kan ocksd uppstd som ett resultat av att dessa eldsjilar helt enkelt

rikar fira sommar pa ett visst stille och forenar det med festivalen (t.ex. Pargas
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Orgeldagar, Korpo Sea Jazz Festival). Ibland bygger festivalen pa existerande for-
hillanden eller en tradition (t.ex. Bokkalaset), eller sa utvecklar man en aktivitet
som redan samlar en grupp pé en plats (t.ex. Hango Teatertriff), ibland for att
nya utrymmen ger okade mojligheter (t.ex. Sea Film Festival, Mariehamns
Litteraturdagar), och ibland startar man en festival for att uttryckligen liva upp
kulturlivet och kanske ge orten eller staden ett tillskott i marknadsféringen (t.ex.
Sibeliusdagarna i Lovisa). I Korpo finns tvé festivaler som med sitt namn syftar
pa nirheten till havet: Sea Jazz och Sea Film Festival.

Amnet huruvida en festival far fotfiste och ”passar in” pa en ort ir intressant
att utveckla lite mer. Lt oss ta Ekenis som ett exempel. Bokkalaset bygger pa
lokala forhéillanden. Festivalens uppkomst vilar pa det faktum ate ett flertal for-
fattare verkar i regionen — och man kan siga att festivalen dr en del i synliggo-
randet av detta faktum. Lika mycket som man kan hinvisa till att Bokkalaset
uppstod och uppritthills for att en viktig resurs — forfattare - finns tillginglig
(dven om de inte nédvindigtvis deltar personligen si bidrar de om inte annat
som en symbolisk resurs) sd kan man vinda pé steken och siga att Ekenis’ litte-
rira profil synliggors, forstirks och uppricthalls dll en del pd grund av att
Bokkalaset arrangeras. Film har kanske inte samma tradition eller position i sta-
den, men som en forlingning av den litterdra och kulturella profil som staden
redan byggt upp kunde en filmfestival sigas passa in. Vad som idr gemensamt for
alla festivaler 4r att man har en mer eller mindre utvecklad forklaring eller berit-
telse som bereder festivalen en berittigad plats. Hur man berittigar en festival
kan anses ha att géra med hur man konstruerar dess virde. Lingre fram behand-
las de aspekter som i intervjuerna ansags vara viktiga for att man ska forsta vil-
ket virde en festival skapar.

Legitimitet har dven att gora med identitet — det ar viktigt att festivalen har
en upplevd identitet som man kan hinvisa till, och som kan anvindas for att
marknadsfora festivalen. Ibland tar sig identiteten ett mer eller mindre utvecklat
uttryck i form av farger, logor och sloganer, ibland ir det en informellt formule-
rad identitet som man anser genomsyrar och definierar verksamheten. Identitet
skapas i relation till andra - for att férklara och forsté vilken position man sjilv
har s hinvisar man till andra. Ofta jimfor man sig med dem som man anser att
uppvisar samma drag, eller hinvisar till dem som man kanske oénskar likna.
Samtidigt handlar identitetsskapande ocksd om att bestimma sig for vem man

inte ir lik, vilket kan ge upphov till intressanta observationer. Genom att stude-
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ra vilka kriterier en aktor hinvisar till da han positionerar sig gentemot en annan
aktor kan man fi en fingervisning om underliggande virderingar som aktorerna
baserar verksamheten pa. Att hinvisa till en relativt liten publikmingd med kom-
mentaren ”vi dr inte ett massevenemang” berittigar en smaskalighet och ger bil-
den av en viss exklusivitet samtidigt som det utesluter "meterlakrits och 6lsvan-
sar”, som en arrangor uttryckte saken.

I det som foljer ska vi se nirmare pé sirdragen for festivalerna som organisa-

tioner.
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Festivalen som organisation

SOM TIDIGARE NAMNDES si kan man se festivalerna som ett nitverk av resur-
ser som mobiliseras for att forverkliga festivalerna. Vissa delar av nitverket
mobiliserar man varje &r (ofta dterkommer samma frivilliga personer, man
anvinder sig av betrodda ljus- och ljudtekniker och 6vriga samarbetspartners
osv.) medan andra delar faller bort eller medvetet utelimnas. En festivalorgani-
sations slutgiltiga form kan variera fran &r till ar. Festivalen har oftast en central
kirnorganisation, vanligtvis verksamhetsledaren eller ordférande i spetsen for
styrelsen, som eventuellt kompletteras med arbetsgrupper beroende pi festiva-
lens storlek. Kirnorganisationen kompletteras exempelvis med talkoarbetare och
annan personal enligt behov. Generellt kan man siga att festivalverksamhet pri-
glas av att det ir en viss arscykel som man foljer. Sjilva festivalen ir en kort,
intensiv period medan resten av dret gir 4t till act planera och redovisa. Festi-
valen ir toppen av isberget, den synliga delen som méjliggors av en stor del osyn-
ligt arbete som ligger under ytan. Festivalers tillfilliga karaktir gor ocksa att de
under storsta delen av dret dr osynliga for allminheten satillvida att de inte har
ndgon fysisk nirvaro. I stillet ”lever” de i minnen, i tidningsartiklar, pa nitet,
osv. Ett sitt att pAminna om festivalen dr ocksd att arrangera enskilda konserter
eller forestillningar under vinterhalvéret.

Organisatoriskt sett ir uppdelningen mellan en konstnirlig ledare och en admi-
nistrativ ledare en ofta anlitad modell. Den konstnirliga ledaren (antingen en lang-
tida/permanent eller drligen roterande post) har di hand om programmets innehill
medan den administrativa parten (verksamhetsledare/producent) har hand om
organiseringen. Att festivalen genomfors ir i olika grad beroende av talkoarbete.
Sponsorer ir ofta smi lokala foretag som bidrar med mindre summor, eller si gor
man bytesaffirer (varor/tjanster for biljetter). Festivalerna priglas av en varierande

grad av institutionalisering nir det giller rutiner och hur verksamheten uppfljs.
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Att uppratthalla en ideell balans

Arbetet med festivalerna gir som tidigare nimnts till storsta delen i foreningars
regi, vilket betyder att verksamheten ir oavlonad. Vissa festivaler har delvis
avlonade verksamhetsledare och/eller konstnirliga ledare, men i de flesta fall
utfors arbetet med festivalen pa ideell basis. Detta betyder att det ir en begrin-
sad mingd tid som man hinner dgna festivalen. Man hinvisar till den ideella
basen som en faktor som begrinsar tillvixt (iven om det som sagt inte nédvin-
digtvis ses som ndgot negativt eftersom tillvixt inte stir pa agendan for de fles-
ta). Samtidigt finns det ett minimum av arbete som mdste utféras, och 6kning-
en av arbetsbordan kan vara relativt sett liten fram till en viss punkt.
Konstaterandet ”den ideella insatsen ir lika stor om du har en liten tredagars-
festival eller en stor femdagarsfestival” framfordes av en arrangor som ett argu-
ment for tillvixt, medan andra pipekar att en ideell organisation kan kinna av

viaxtvirk.

Da vi birjade med visfester i mitten pd 8o-talet sd strdckte det sig ndstan dver hela veck-
an, vi var runt i regionen och hade mindre konserter och en huvudkonsert som var
utomhuskonsert. Men det visade sig i lingden ast det blir for tungt for en frivilligorga-
nisation att hdlla pd pa det viset ... det sku vara ett heltidsarbete. (Nordisk Visfest)

En l6sning kan vara att professionalisera vissa poster. I fallet Baltic Jazz insig
man att en festivalansvarig som endast jobbade pa deltid inte rickte till, s& man
bestimde sig for att satsa pa en heltidsanstilld verksamhetsledare, vilket man nu
har haft sedan hosten 2008. Detta upplevs ge mer utrymme for utvecklingsarbe-
te, till exempel f6r marknadsforing. Att ha en heltidsanstilld ansvarig innebir
naturligtvis ett okat kostnadsmoment, men de forutsedda fordelarna dr nigot
som upplevs uppviga denna kostnad. Speciellt da festivalen nirmar sig och akti-
viteter hopar sig kan det bli knepigt att hinna med alla arrangemang.

De allra flesta skoter funktioner sisom ekonomi, 1T och marknadsforing
internt vilket betyder att denna kompetens ska besittas inom féreningen/festi-
valorganisationen. ”En styrelsemedlem har marknadsféringserfarenhet, och om
ndgon kan layout si anvinder man den personen” - kompetens finns om inte i

den direkta festivalorganisationen si mojligen i det férlingda nitverket.
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Att hitta formen

De undersokta festivalernas omfattning vad giller budget ligger mellan 10 coo
och 300 000, vad giller publikmingd mellan nigot hundratal och tiotusen, och
vad giller omfattning i dagar mellan tva och dtta. Av de intervjuade festivalerna
ir det tvd som klart strivar efter tillvixt, nimligen Jeppis Jazz Festival och
Musikfestspelen i Korsholm.

For Jeppis Jazz Festival handlar det om att introducera en regelritt festival

fran att ha varit mer av typen konsertarrangemang:

Sjdlva Jeppis Jazz Festival borjade forra dret, histen 2008, men jazzforeningen Jazzoo
har ju arrangerat mindre tillstillningar somrarna innan ... men man har aldrig sam-
lat flera konserter till en festival utan det har varit kanske en konsert under en kvill,
lite sommarkonserter. Men for tvd dr sen sd gick vi dver till idén att vi skulle gora en
festival pa histen istillet, for i Jakobstad sd hinder allt pd sommaren sd det dr litt art

man drunknar i all annan verksamhet.

Att omskapa evenemanget till en tredagarsfestival har for det forsta medfort ate
man har dndrat tidpunkten for att inte konkurrera med andra sommarevene-
mang. Samtidigt innebir spranget frin sommarkonsert till festival naturligtvis
ett storre arrangemang med en storre budget. Det dr hiar som den tidigare nimn-
da 6vertygelsen om festivalens livskraft kommer in. Det bor finnas en klar plan
for hur tillvixten ska ske i praktiken: Vilka nya samarbetspartners kommer even-
tuellt ate knytas till festivalen? Hur mycket tillskott behovs i ekonomiska och
minskliga resurser och hur ska detta forverkligas?

For musikfestspelen i Korsholm handlar tillvixt om att hitta en storre publik
genom att profilera sig pa en bredare front. Man lade om tidpunkten f6r nigot ir
sedan, s att festspelen infaller veckan innan midsommar i stillet for i manads-
skiftet juni/juli. A ena sidan garanterar detta att man siljer foretagsbiljetter, &
andra sidan tycker man sig ha sett en minskning av ”stropublik”, semesterfirare.

For andra ir tillvixt inte en aktuell friga, ”vi har inte ens tinkt i dom banor-
na, varken att vixa eller att gora vinst” som en arrangér uttryckte det. Tvirtom
ar smaskalighet och intimitet kriterier som man upplever det vara viktigt att
virna om, for att man upplever att festivalen mister ett viktigt karaktirsdrag om
den tilldts vixa for mycket. Det dr hir som den omtalade magin kommer in. Man

anser att festivalen priglas av en unik stimning:
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Det dir inte uppdelat att "hdr dr regissorer och héir dr publiken” som pd stora festivaler,

utan man kan sitta bredvid ett kint namn ... det finns en sirskild Vera-stamning.

Hok ok

Det dr en unik festival, [den | har s mdnga dar pa nacken att den dr kind, inte bara en
liten finlandssvensk festival ... Vi har vuxit och utvecklats och dndd hela tiden forsoke
halla en viss litenhet s att man kinner varandra, och Hango dr ju en liten stad sd det
passar bra ... Invamningen dr idyllisk och utrymmena bra ... Vi har lyckats halla

roligheten och skratter kvar ... Det finns en aura kring festivalen.

Dessutom kan man siga att en slutsald festival kan vara en imagefriga. Man ord-
nar festivalerna av ett intresse for en konstform eller f6r ett annat tema, inte for
att skapa vinst, ”vi dr en ideell forening och vi finns inte till for att spara pengar,
vi finns till for att ansoka om pengar och ligga ut pengar som kommer in”, som
en arrangor uttryckte det. En festival maste balansera mellan stabilitet och for-
nyelse - festivalen bor ha en kidnnetecknande profil och inriktning samtidigt som
det bor finnas inslag som ger publiken en kinsla av 6verraskning och fornyelse.
Generellt sett 4r man n6jd med festivalernas konstnirliga innehall - man har
kompetens och forutsittningar att erbjuda en intressant festival av hog kvalitet
och man vet hur innehéllet ska se ut - medan formen ir det som man eventuellt
forsoker utveckla och forbittra. Dels kan det handla om planer for tillvixt (sdsom
i fallen Jeppis Jazz Festival och Musikfestspelen i Korsholm), dels kan det hand-
la om att forsoka utveckla nigon viss funktion (ofta marknadsforingen, som av
flera omtalas som den funktion som man upplever sig ha minst tid att utveckla),
eller si stdir man infor dndrade yttre omstindigheter som tvingar festivalen att
tinka om (sisom Sibeliusdagarna i Lovisa som i och med kommunsammanslag-
ningen fir ”samsas” med ett antal andra festivaler). For Nagu
Kammarmusikdagars del upplever man att en avlonad verksamhetsledare avse-
virt skulle forbittra mojligheterna att utveckla och stabilisera festivalen, men
man har hittills inte kunnat planera fér den resursdkning som det skulle kriva.
Ibland ir det ocksa dags att forminska en festival, for att uppritchalla den

ritta stimningen:
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Vi hade Histvisan sexton dr i foljd, dér vixte publikmdngden till s500-600 men det
tappade mycket i stamningen, det tappade mycket i kontentan i hela visgrejen, det blir
inte sd lyriskt och vackert ndr man ska forstirka si att 6oo personer hor ... Vi hade
stora namn men publikmdngden var alltid densamma, det hade ingen betydelse vem
man tog dit ... Den hade levt ut sin tid, den borjade fran det lilla konceptet men sen nér
den vixte och flyttade ut pa garden si tappade den ndgot av sin sjdl ... Vi hade en

avslutningskonsert och sd tinkte vi att vi hittar pd nagot annat roligt istillet!

Som summerande konstaterande kan man siga att festivalerna priglas av entre-
prendrskap — inte i meningen att skapa affirstillfillen av verksamheten, utan i
meningen att se mojligheter att starta en ny form av verksamhet och att fortsite-
ningsvis skapa nya utvecklingsméjligheter, identifiera resurser och skapa lyckade
kombinationer som bidrar till en fortsatt verksamhet. Festivalerna ma ha upp-
stdtt ur nigot som ibland aterges som en slumpmissig hindelse, men man bor
naturligtvis minnas att for att denna ”slumpmaissiga” hindelse skulle bira fruke
krivdes ett visst matt sakkunskap, ett relevant nitverk for att hitta samarbets-
partners och en stor dos energi att driva projektet vidare. En idé ma vara god,

men den méiste ocksd materialiseras och for att det ska ske krivs det resurser.

Ekonomiska nyckeltal

Festivalernas huvudsyfte ir inte att gora vinst, men vissa ekonomiska forutsite-
ningar miste finnas fér att man ska kunna uppritthalla verksamheten. De eko-
nomiska nyckeltal som redovisas i detta stycke baserar sig pid de intervjuade
arrangorernas uttalanden om de storsta intikts- och utgiftsposterna, samt den
overgripande ekonomiska strukturen. I tilligg har arrangorernas budgetar for
2009 och tillgingliga resultatrikningar for ar 2008 anvints som underlag.?

I detta sammanhang kan man borja med att hinvisa till en undersokning som
gjordes av Finland Festivals 2007, om medlemsfestivalernas ekonomiska struk-
tur. I genomsnitt bland alla 74 festivaler som deltog i undersékningen bestod
intikterna till 69 % av intikter genererade av den egna verksamheten (biljettin-
tikter 42 %, forsiljning och diverse intikter 15 %, sponsoravtal 12 %) medan res-

terande 31 % bestod av externt stod (stat, kommun, fonder). De storsta utgifts-

8 Vissa arsberittelser saknas; totalt har 16 festivalers redovisning inkluderats.
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posterna som Finland Festivals’ rapport pekade pa var kostnader for artister och
produktion (t.ex. att bygga estrader), vilket uppgick till 44 %. Fasta kostnader
som hyror och l6nekostnader uppgick vardera till 9 % medan marknadsforingen
utgjorde 10 % av de totala kostnaderna (resterande 28 % klassades som 6vriga
utgifter). Finland Festivals pdpekar att variationen mellan de enskilda festiva-
lerna ir stor, men uppgifter om enskilda festivaler uppges inte. Sex av de festiva-
ler som ingar i denna studie ir medlemmar i Finland Festivals: Baltic Jazz, Faces
Etnofestival, Kimitoons Musikfestspel, Musik vid havet, Musikfestspelen i
Korsholm och Sibeliusdagarna i Lovisa.

Ser man pa samtliga festivaler som ingér i denna studie sa ir de till stor del
beroende av understod frain kommuner, stat och fonder. Jimfort med Finland
Festivals’ undersokning si ir andelen biljettintikter nigot ligre, 36 %, liksom
dven sponsor- och annonsintikter som utgor 7 %. Typiske sett dr det denna del
av verksamheten som man ibland hinvisar till som underutvecklad pa grund av
tidsbrist. Den totala andelen st6d (Svenska kulturfonden, 6vriga stiftelser samt
stat och kommun) uppgar till 54 %. Enligt denna siffra ir festivalerna siledes ritt
beroende av olika stodformer. Ligst andel stod av totala intdkter har Faces
Etnofestival (20 %) och Baltic Jazz (22 %). De uppvisar i stillet en hogre andel
biljettintikter in genomsnittet: 74 % for Faces Etnofestival och 55 % for Baltic
Jazz, foljda av Nordisk Visfest i Hang6 vars biljettintikter uppgar till 51 % av de
totala intikterna. De festivaler som har hogst andel st6d som intikeskilla dr
Bokkalaset (89 %), Musikfestspelen i Korsholm (89 %), Hango Teatertriff (82
%) och Pargas Orgeldagar (75 %).

Firdelning av intdkter 2003
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Svenska kulturfondens bidragsandel i proportion till festivalernas totalbudget
varierar. Ser man pi festivalernas drsrapportering for 2008 si utgor Svenska kul-
turfondens bidrag mellan fem och 42 procent av de totala inkomsterna. Nedan
redovisas andelen stod samt biljettintikter for de festivaler vilkas arsrapporte-

ringen har inkluderats.

Total andel Andel stat/  Andel Svenska Andel

understod kommun kulturfonden biljettintakter
Alandia Jazz 49 % 41 % 6% 30 %
Baltic Jazz 22 % 6% 5% 55 %
Bokkalaset 89 % 21 % 41 % 1M %
Ekenas Filmfest 62 % 22 % 0% 24 %
Faces Etnofestival 20 % 5% 15 % 74 %
Hango Teatertraff 82 % 25 % 42 % 15 %
Jeppis Jazz Festival 43 % 9 % 34 % 38 %
Kimitoons Musikfestspel 63 % 23 % 7 % 20 %
Korpo Sea Jazz / Sibelius i Korpo 48 % 10 % 12% 33 %
Mariehamns litteraturdagar 64 % 38 % 26 % 35%
Musikfestspelen Korsholm 89 % 51 % 13 % 10 %
Nordisk Visfest i Hango 49 % 6% 19 % 51 %
Pargas Orgeldagar 75 % 67 % 8 % 9 %
Sibeliusdagarna i Lovisa 37 % 63 % 17 % 19 %
Visfestival pd Kumlinge 48 % 39 % 9 % 45 %
Alands orgelfestival 50 % 42 % 7% 27 %

Jimfér man med Finland Festivals studie si dr de festivaler som ligger inom
ramen for 31 % externt budgeterat stdd endast Baltic Jazz och Faces Etnofestival.
Hir boér man minnas att det bland Finland Festivals’ medlemmar finns kommer-
siella festivaler, dir den forvintade andelen av biljettintikterna ir storre. Det
som ovanstiende tabell ocksa ger en fingervisning om ir hur andelen statligt och
kommunalt stod varierar. Medan Pargas Orgeldagar till stor del erhaller sitt
bidrag fran stat och kommun (arsrapporteringen gor inte atskillnad mellan kil-
lorna, men enligt intervjuuppgift &r kommunen en betydande bidragsgivare) sa
forblir det statliga och kommunala stodet under 10 % for Baltic Jazz, Faces Etno-
festival, Jeppis Jazz Festival och Nordisk Visfest i Hango.

Ser man pé de budgeterade intikterna for 2009 sd uppvisar de en nigot hogre

genomsnittlig andel av olika stod, totalt 61 % fordelat mellan Svenska kultur-
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fonden (19 %), stat och kommun (26 %) och 6vriga fonder och stiftelser (16 %).

Minsta andelen budgeterad biljettforsiljning och sponsring &r 2009 har
Bokkalaset (3 %) och Vasa Littfest (o %). For att diskutera dessa siffror kan vi
iven inkludera en tredje festival i samma genre, nimligen Marichamns
Litteraturdagar (20 % budgeterade biljettintikter). De tre festivalerna har pa
flertalet punkter en liknande profil. Bide Vasa Littfest och Marichamns
Litteraturdagar gir i stadens regi, medan Bokkalaset arrangeras av en forening,
men med staden som en central samarbetspartner. Stodet frin staden skiljer sig
dock: medan Vasa Littfest riknar med ett stod frin staden som uppgar till 75 %
av budgeten och Mariehamns Litteraturdagar fir en dryg tredjedel fran staden,
sd budgeterar Bokkalaset stadens andel till 16 %. Biljettstrategin ir ocksd delvis
liknande; Vasa Littfest dr helt gratis medan de bida andra siljer biljetter for ett
litet antal tillstillningar. Bokkalaset 2008 tog 25 € for en litterir supé och § €
for en sirskild forfattareriff medan Mariechamns Litteraturdagar 2009 tog 55 €
for en litterdr supé och 20 € for ett kvillsprogram; bada festivalernas 6vriga till-
stillningar var gratis. Alla tre festivalerna pégir i tre dagar. Diremot har
Marichamns Litteraturdagar pigétt sedan 1993, medan Bokkalaset och Vasa
Littfest startade 2001. Mariechamns Litteraturdagar har storst budget (78 ooo)
och publik (6 ooo) f6ljd av Vasa Littfest (budget 57 ooo, publik 1 9oo) och
Bokkalaset (budget 31 ooo, publik 1 coo). Procentuellt har Vasa Littfest budge-
terat for den minsta andelen stod frin kulturfonden (12 %) medan Mariehamns
Litteraturdagar har budgeterat kulturfondens andel till 26 %, och Bokkalaset
motsvarande andel till 32 %. I absoluta summor fick Mariechamns Litteraturdagar
mest kulturfondsbidrag 2009 (10 000) av dessa tre, medan festivalen i forhal-
lande till antal besokare ir ”billigast”. Hir kommer man dock in pi knepiga far-
vatten. I detta fall ir totalbudgetarna for det forsta estimerade, inte baserade pi
faktiska intikter och kostnader. For det andra ir det svért att uppskatta publik-
mingd, speciellt di manga evenemang ir gratis. For det tredje méste publik-
mingd vigas mot andra faktorer som kan anses ge festivalen ett virde.

Ser man sedan pi hur kostnader fordelar sig, si utgor kostnader for artister
(I6ner, arvoden, kost och logi) den storsta utgiftsposten, f6ljt av marknadsféring.

Gillande artistrelaterade kostnader ir variationen igen stor mellan festivaler,
fran 18 % for Ekenis Filmest till 86 % for Hango Teatertriff. Den angivna ande-
len marknadsfoéringsutgifter varierar frin 3 % fér Hango Teatertriff dill 35 % for

Alands orgelfestival. Totalbudgetarna for de tva festivalerna ir mycket olika, i
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Fordelning av kostnader 2008
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absoluta summor redovisar Hango Teatertriff for drygt 2 ooo euro i marknads-
foringskostnader, medan Alands orgelfestival redovisar 11 500 euro fér samma
post. En mojlig orsak till skillnaden ir annonsering, nigot som man uppger
anvinda sig av for Alands orgelfestivals del och som snabbt kan leda till en
okning av marknadsforingsbudgeten. Artistarvoden och marknadsforing ir
ibland omnimnda som centrala poster som man inte kan pruta pd, man biter sig
sjilv i svansen om man boérjar minska pa de bitarna”, som en arrangér uttryckte
det. En 6versikt av hur de budgeterade utgiftsposterna fordelar sig per festival

finns i tabellen nedan.

Marknads- Hyror, Totala
Totala artist- foring, teknik administrativa
Festival kostnader information o utrustning  kostnader
Alandia Jazz 57 % 12 % 18 % 13 %
Baltic Jazz 39 % 10 % 12 % 40 %
Bokkalaset 57 % 23 % 7% 14 %
Ekends Filmfest 18 % 24 % 5% 54 %
Faces Etnofestival 26 % "M% 33 % 30 %
Hango Teatertraff 86 % 3% 5% 6%
Jeppis Jazz Festival 77 % 12 % 6% 5%
Kimitoons Musikfestspel 32% 13 % 5% 49 %
Korpo Sea Jazz / Sibelius i Korpo 29 % 4% 57 % 10 %
Musikfestspelen Korsholm 38 % 13 % 12 % 36 %
Nordisk Visfest i Hango 57 % 8 % 30 % 5%
Pargas Orgeldagar 66 % 16 % 13 % 5%
Sibeliusdagarna i Lovisa 4Lh % 23 % 26 % 6%
Visfestival pa Kumlinge 83 % 6% 3% 8 %
Alands orgelfestival 59 % 35 % 0% 6%
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Posten totala administrativa kostnader innehéller dven administrativa loner. De
hoga administrativa kostnaderna for Ekenis Filmfest inkluderar kostnader for
seminarier, en filmgala och en filmkurs och hinfor sig dirmed till produktionen
av festivalen. I de totala administrativa kostnaderna ingar dven administrativa
l6ner. Baltic Jazz, Kimitoons Musikfestspel och Musikfestspelen Korsholm har
en avlonad verksamhetsledare, vilket innebir att posten blir stérre. Beroende pa
festivalens budget sé dr vissa procentuellt hoga kostnader inte s stora i absoluta
summor. Visfestivalen pd Kumlinge anvinder 6ver dttio procent av budgeten pé
artistgager, men i absoluta summor ligger de bland de mindre artistbudgetarna.
En i 6vrigt litt organisation baserad pé ideellt arbete innebir att en storre andel
av budgeten i stillet kan sittas pa artister. Samtidigt uppger man att antalet
besokare ir 3 ooo, vilket betyder att festivalen inte hor till de minsta publikmis-
sigt. De sammanstillda posterna maste alltsa ses i relation till festivalens organi-
sation och sirdrag, men generellt sett kan man siga att artistrelaterade kostnader
utgor den storsta utgiftsposten — vilket faller sig naturligt med tanke pé atc det r
artisterna som stér for festivalens innehall.?

En grundliggande strategi som vilken festival som helst miste ta stillning till
ir det konstnirliga innehillet, som bestimmer festivalens profil. Sedan tillkom-
mer kapacitetsfrigor sisom omfattning och den egna organisationens storlek,
utrymmen, den minimipublik man bér rikna med att kunna attrahera, osv. Att
bedriva festivalverksamhet inbegriper alltid ett matt av osikerhet. Det ir omoj-
ligt att forutspd hur mycket publik festivalen drar varje dr, dven om man natur-
ligtvis med erfarenhetens stimma kan gora en kvalificerad gissning. Ett sitt att
forsoka garantera ett visst minimum ir att silja konserter till ett paketpris, som
Korpo Sea Jazz dir man siljer ett antal konserter till lokala krogar som sedan sko-
ter biljettforsiljningen sjilva. P4 detta site far festivalarrangéren en garanterad
summa pengar, medan krogaren far ett firdigt konsertpaket och samtidigt mark-
nadsfors som en del av festivalprogrammet vilket torde garantera ett visst kund-
underlag. Ett brukligt recept ir ocksé att ha staden med som garantifinansiir; om
det blir en dilig sisong av nigon anledning sd har man en viss reserv att ta till.

Staden ir ofta ocksé en viktig samarbetspartner, inte enbart som finansiir.

I fallet s6U Rock diremot, som inte ingdr i sammanfattningen ovan, betalas inga artistarvo-
den eftersom meningen med hela festivalen ir att ge nya band en chans att synas, och Nagu
Kammarmusikfestival betalar endast kostnadsersittningar.
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Lokala samarbetspartners

Med en festival som nav kan ett nitverk av aktorer byggas upp. Parter som invol-
veras i en festival inkluderar artister, publik, volontirer, lokala entreprenorer,
stad/kommun och olika kulturorganisationer. Festivalen erbjuder en arena for att
knyta samman aktorer som tidigare kanske inte har bedrivit samarbete. Att enga-
gera olika partners dr ocksa viktigt for att ge festivalen stadga och i viss man legi-
timitet. Speciellt dd det giller finansidrer si 4r det ofta av vike att visa att man
inte forlitar sig i alltfor hog grad pa en enstaka finansiir utan ocksé har tillging
till andra resurser, eller d&tminstone en plan f6r hur man kan f3 tillging till andra
resurser.

En central samarbetspartner som forekommer i olika grad och skepnad ir
staden eller kommunen. I vissa fall gir som sagt hela festivalen i kommunens regi
som da naturligtvis axlar den ledande rollen. I andra fall ir samarbetet med kom-
munen mycket nira, som i fallet Bokkalaset dir staden har haft en central roll
sedan starten. De vanligaste formerna av samarbete med kommunen ir att man
far ekonomiskt bidrag, har tillging till utrymmen och/eller tekniskt stéd, kan
anvinda transporttjinster eller finns med i kommunens marknadsféring. Det ir

inte enbart festivalen som har nytta av kommunen, utan nyttan ir 6msesidig.

En sak som jag onskar dr att utveckla samarbetet med kommunen mera i och med att
Jag tror att mdnga tinker pd Baltic Jazz ndr man hor ordet Kimitoon, sd jag tror att vi

har ndgot att himta dér bada tvd.
I Liljendal koper kommunen en del av visfestivalen:

Alla 1653 kommuninvanare ska bjudas pa konsert siger dom, vilket dr ett intressant
koncept som har véckt intresse i Norden, att wow, en kommun satsar pd en visfestival

sd ddr.

Musikfestspelen i Korsholm siljer likasa en del av sina konserter till kommuner
runtom i regionen.

P3 den lokala orten utgor ocksd olika logi- och restaurangniringar en del av
nitverket, ofta fér att man utnyttjar dem for ate inkvartera gistande artister.
Skolor ir en annan aktdér som omnimns relativt ofta, i Mariehamn visar Vera

filmfestival film fér 2 ooo elever och Jeppis Jazz Festival har planerat samarbete
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med Musikhuset i Jakobstad for att férankra festivalen pa en bredare front, och
for att pavisa att man har mojlighet att vixa. Musikfestspelen i Korsholm anvin-
de sig likasa av Musikhuset, som gjorde en konsert for festivalen ir 2009, vilket
fick positiv respons. Faces Etnofestival har milmedvetet och i enlighet med fes-
tivalens inkluderande profil knutit kontakter till olika fé6rbund, till exempel for-
bund for rorelsehindrade, syn- och horselskadade och personer med utvecklings-
storning. I detta fall innebidr samarbetet att man anpassar festivalen for olika
grupper, och samtidigt synliggoér dem.

Sponsorer utgor som tidigare beskrevs i den ekonomiska 6versikten en vari-
erande del av festivalernas inkomster. En aspekt som framkommer ir att man
anser att sponsorarbetet ibland blir lidande i och med det ideella uppligget. Det
giller dock inte alla; Jeppis Jazz Festival har goda erfarenheter av att relativt lict
kunna engagera sponsorer. Sponsorsamarbetet handlar inte nédvindigtvis om
ekonomiskt bidrag utan det kan ocksa handla om till exempel "kaffe och roudar-
ol”, det vill siga stod i liten skala som ir vilkommet men inte kritiskt for verk-
samheten. Sea Film Festival engagerade en person forsta dret som arbetade med
sponsring vilket resulterade i en klatschig broschyr som bekostades av olika par-
ter. Uppligget har dock inte fortsatt, ”det var for pakostat”. For enskilda festiva-
ler dr det tungt, med tanke pa bide arbetsinsats och kostnader, att bedriva pikos-
tad marknadsfoéring. Detta ir ett omrade dir man kan tinka sig att synergieffek-

ter kunde nés.

Intresseorganisationer och regionala samarbetsnatverk

En stor samarbetsorganisation for festivaler dr Finland Festivals, som har nir-
mare 100 medlemmar bland olika kulturevenemang i landet. Av de festivaler som
ingdr i denna studie ir sex medlemmar i Finland Festivals: Baltic Jazz, Faces
Etnofestival, Kimitoons Musikfestspel, Musik vid havet, Musikfestspelen i
Korsholm och Sibeliusdagarna i Lovisa. Finland Festivals framstar dirmed inte
som en viktig samarbetspartner i detta sammanhang; mahinda pa grund av fes-
tivalernas storlek eller regionala fokus, dir man eventuellt inte anser sig fi full
nytta av ett medlemskap. En festival kan ocksa hora till en genrespecifik intres-
seorganisation; till exempel hor alla jazzfestivaler som ingdr i studien till
Finlands Jazzforbund: Alandia Jazz, Baltic Jazz, Jeppis Jazz Festival och Korpo

Sea Jazz. Att vara medlem i ndgon form av intresse- eller takorganisation betyder
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att man ir med i ett sammanhang, fir information om aktuella hindelser pa
omridet samt eventuellt kan anvinda sig av organisationen for att knyta kon-
takter eller i marknadsforingssyfte.

Andra exempel som nimns ir regionala initiativ, som Musik i Aboland och
Pohjanmaan Kautta — Via Osterbotten. Musik i Aboland har initierats av Vist-
abolands stad i syfte att paketera och synliggéra de musikevenemang som finns i
skirgardsregionen via webbsidan www.festivalnet.info. Samtliga musikfestivaler
som ingar i studien och som arrangeras i Aboland presenteras pa webbsidan:
Baltic Jazz, Kimitoons Musikfestspel, Korpo Sea Jazz, Pargas Orgeldagar och
Sibelius i Korpo. Genom detta placeras festivalerna i ett regionalt marknadsfo-
ringssammanhang, dir regionen fir ett tillskott i sin kulturprofil och festivalerna
far en kanal for synlighet. Pohjanmaan Kautta - Via Osterbotten ir en devis med
vilken Osterbottens Turism r.f. marknadsfor Osterbotten i Finland och dir festi-
valer ingdr i den kulturkalender som presenteras pd webbsidan www.pohjan-
maanmatkailu.fi. Minga festivaler omnimns i hindelsekalendrar pa stadens eller
kommunens webbsidor.

Ett nidtverksinitiativ som omnimns dr Produforum (www.produforum.fi), ett
riksomfattande projekt vars syfte ar att knyta samman aktorer inom kulturfileet.
Produforum har utvecklats via regionala initiativ med finansiering fran
Europeiska socialfonden (ESF). Syftet med projektet ir att skapa en interaktiv
plattform for att underlitta arbetet for fria grupper, konstnirer och producenter
samt frimja samarbetet mellan konstnirsgrupper, kulturproducenter och kultur-
filtets studerande. Genom ett dylikt forum kan man skapa nitverksmojligheter,
dokumentera kulturprojekterfarenheter och ge mojligheter till fortsatt utveck-
lingsarbete. For tillfillet finns Produforum regionalt i Nyland, Aboland och
Ostra Nyland, samt under arbete i Osterbotten. Som en del av Produforum i
Ostra Nyland drivs Polte/Brinnpunkt, ett utvecklingsprojekt for de kreativa
branschernas foéretag och aktorer i Borgd och Ostra Nyland. Projektet forverkli-
gas av Ostra Nylands kommuner, féretag och utbildare. Som en del av
Brinnpunkt har man etablerat festivalkansliet Poltefest (www.posintra.fi/37),
som samlar information om kulturevenemang i regionen samt erbjuder tjinster
for arrangorer. Poltefest drivs av utvecklingsbolaget Posintra Ab i syfte att stoda
och utveckla festivalerarrangorers kompetens for marknadsforing och resursge-
nerering, till exempel sponsring. Enligt verksamhetsledare Janne Ekman arran-

gerar Poltefest utbildningar samt fungerar som formedlare av kontakter mellan
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festivalarrangérer. I natverket ingér ca 15 aktiva medlemmar. Poltefest gor ocksé
utredningar, nista ir ska man till exempel genomféra en utredning om vilka tjin-

ster regionens festivalarrangorer koper.

Samarbete med andra festivaler

Pi frigan om festivalen samarbetar med andra festivaler till exempel nir det gil-
ler marknadsforingssatsningar, koordinering av utrustning eller dylike, var svaret
oftast nekande. I de fall dir samarbete i nidgon grad forekommer med andra fes-
tivaler, eller dir man kunde tinka sig att samarbeta, si definieras samarbetet
oftast regionalt, inte pd basis av genre till exempel.

Det finns exempel pa informellt samarbete, till exempel sd att man koordine-
rar datum s att festivaler i regionen inte krockar (som de dlindska festivalerna),
eller nigot slags informellt utbyte eller samarbete i form av besok eller personlig
kontakt. Faces har till exempel kontakt med Kaustby folkmusikfestival och Pori
Jazz, dir Faces som arrangeras sist under sommaren fir marknadsféra sig genom
att dela ut flyers och ha ett bord med program. Baltic Jazz nimner Kimitoons
Musikfestspel som en potentiell partner och vissa tentativa férsok har gjorts men

det har inte resulterat i ndgot konkret:

Intresse finns nog men [inte tid] och s dr det svdrt att veta, hur ska vi urveckla [sam-
arbetet |? Festivalerna gdr av stapeln olika tider, man kan inte marknadsfora sig
gemensamt eftersom det dr helt olika genrer ... det gar nog, man mdste bara komma pi

hur.

Citatet belyser en aspekt som ofta framkom i intervjuerna da arrangérerna till-
frigades om samarbete med andra festivaler. I mangt och mycket upplever man
att det kan vara svirt att fa till stind ett samarbete med andra festivaler eftersom
man inte riktigt vet hur det skulle utformas. I detta fall vore ett forsta steg att
erbjuda arrangorer mojligheten att triffas for att diskutera vilka former av sam-

arbete som kunde vara av nytta for bada parter.

[Samarbete ] dr problematiskt for festivaler dr olika, de uppstar och lever pa en viss eld-

sjals anda sd det dr svdrt att paketera in dem ... Samarbete dr extra arbete och man vet
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inte vad man fdr ut av det, det krdvs en tro pd det och det ska finnas konkreta saker som
festivaler kan samarbeta kring, som dr i samma region och har samma publik till exem-
pel. (Hangi Teatertrdff)

En tangerande friga som togs upp i intervjuerna var om det kunde finnas behov
av ett koordinerande "festivalkansli” som kunde féormedla kontakter, koordinera
marknadsfoéring och std till tjinst med olika saker. Responsen var till en stor del
skeptisk. Som 1i citatet ovan ansidg man att verksamheten ir sd pass specifik att

ingen synergi finns att fi av en koordinerande knutpunkt.

Jag tror att det sku vara svdrt i och med att alla dr olika ... jag har sjilv inte tinkt i
dom banorna, jag har snarare tinkt att man tillsammans med nin enskild, rvd tre fes-
tivaler gar ihop och gor ndgot tillsammans, jag tror att man mdste vara forsiktig med
att gora det for stort ... jag tror att det blir mera jobb in vad det ger ... jag tror att dom

flesta dr nischade, man har sina kontakter, det blir onidig stort.

Bland dem som kunde tinka sig att en dylik knutpunkt eventuellt kunde vara till
nytta foreslog man att den kunde hjilpa festivalen att ”hitta partners pd storre
orter” dir man inte sjilv dr nirvarande eller har de ritta kontakterna, eller att

den kunde fungera som en férmedling av nigot slag:

I'mdnga fall hinner man inte ha nytta av varandra, si sku det finnas en organisation,
ett kontor, ett nétverk som sku hjdlpa med att ndan behover nan som kan elektriciteten,
ndn behover veta varifrdn man far billigaste tilten, vem kan bygga estrader, varifrin
far man hyra utrustning ... det finns mycket som har att gora med tekniken och kun-
nande ddr det dr onodigt att vi alla soker frivilliga hérifran och ddirifrdn, kanske vi
kunde hitta personer som kunde jobba med rvi-tre festivaler eller dtminstone komma
och sdga gor sa hdr och sd hér ... och saklart marknadsforingen, man kunde spara pd
att koordinera marknadsforingen, byta annonser sinsemellan och si ... man gor det

inte av den enkla orsaken att man inte vill hinna.
Specielle di det giller marknadsféring upplever flera arrangérer att mer

kunde goras, och att samarbete eventuellt kunde utvecklas. Samtidigt anser de att

ett centralstyrt kansli 6kar riskerna for byrikratisering.
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Profilering och marknadsforing

Beprovade marknadsforingsmetoder som man anvinder sig av ir affischer, bro-
schyrer, programblad och webben. Annonsering anvinds i viss mén, frimst i
lokalpressen, men det dr en form av marknadsforing som upplevs vara dyr i for-
héllande till resultat. Diremot idr kontakter till medier mycket viktiga. Recen-
sioner, intervjuer och puffar om festivalerna utgdr en mycket viktig del av syn-
ligheten och marknadsforingen, och det spaltutrymme som anvinds for festiva-
len ses vara ett métt pa dess betydelse och virde.

Festivalerna upplever sig ha klara profiler, nigot som man uppnir med tiden

och med en kontinuitet och tydlighet i innehall:

Jag tror vi har ett brand speciellt eftersom vi har hdllit sd stenhdrt pa den musikaliska
profilen, vi har inte avvikit pd tjugo ar ... man vet vad man fdr, just for att det dr si
vdldigt fd som faktiskt hdller ... att dom flesta festivaler avviker nog pa ett eller annat

sdtt dven om dom har en musikalisk profil ... jag tror att i ldngden si vinner vi pd att

halla oss till [en klar musikalisk profil].

Korpo Sea Jazz har ocksd introducerat en gron profil for att uppmirksamma
Ostersjdanknytningen. Som exempel nimns att man uppmanar musiker att ka
tillsammans till festivalen, man gor inga flyers och trycker inte upp négra biljet-
ter.

De flesta festivaler har uttalade mélgrupper, dven om denna mélgrupp ibland
definieras som alla. Som tidigare nimndes s ir tondringar och unga vuxna en
mélgrupp som vissa festivaler (beroende pa profil, for s6U Rock till exempel
utgor de en sjilvklar malgrupp) upplever som svar att nd, men som man inda

onskar komma it.

1 princip dr alla malgrupp, men mellan 20 och 30 dr en mdlgrupp som vi inte nar fram
till, for de vet inte riktigt vad det gar ut pd. Vi har haft betoning pa barn med Sds och
Kopp. Ndar man pratar om visor ldter det vildigt dammigt, dar finns det en lucka
[betriiffande unga]. Man tror att det dr gamla tanter som sitter och gnolar i en knut.
(Ostnylindsk Visfestival)

*ok K
1 dr sd hade vi faktiske ett ging unga killar som var och spelade, dom var i tjugodrsal-

dern men spelade en form av klassisk jazz, det var ett forsok att na lite yngre publik ...
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fortfarande héller vi oss till den musikaliska profilen men man mdste nog gora vissa
fordndringar for att inte forlora publik helt enkelt ... det gar inte att stenhdrt hdlla [sig
till en sndv profil] utan att forlora publik helt enkelt ... Jag tror att intresset for jazz
bland unga har blivit storre men jag tror inte att vi ndr ut till dom jazzintresserade si
som vi marknadsfor oss nu och med dom musikerna vi har haft ... men sen dr ju frd-
gan att ska vi alls nd ut till dom, man mdste ju helt enkelt vilja och sen kiva pd der.
(Baltic Jazz)

Att nd unga betyder eventuellt att utnyttja nyare kanaler, som till exempel
Facebook. Atminstone Baltic Jazz, Hango Teatertriff och Vasa Littfest anvinder
Facebook for att nd anvindare som &dr vana att nitverka virtuellt.
Musikfestspelen i Korsholm nimner Facebook och Youtube som marknadsfs-
ringskanaler som ér virda att utveckla. Det verkar dock som om de tillsvidare

inte utgor en viktig del av marknadsforingen f6r nigon festival.
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Festivalens vardeskapande roll

I BORJAN AV denna studie nimndes de olika typer av virde som kulturverk-
samhet, inbegripet festivaler, kan ses skapa. Medan vissa virdeaspekter kan kin-
nas mer konkreta (ofta de med ekonomiska fortecken) si miste man ocksa beak-
ta aspekter som dr mer svirdefinierade och svirmitbara. For att bena ut utvir-
deringskriterier kan man borja med att granska svaren pd den generella frigan
”Vad anser du att festivalen har for betydelse?”. T svaren ingar sivil ekonomiska

som sociala och kulturella kriterier.

Erbjuder en unik, hogkvalitativ upplevelse

Kvalitet ér ett ord som i intervjuerna ofta anges som ett matt pé festivalens virde.
P4 basis av den kunskap och det nitverk man har anser man sig kunna erbjuda
en upplevelse av hog kvalitet. Det unika kan ha att gora med innehéllet eller med

formatet, dir festivalformatet i sig bidrar till att skapa en speciell upplevelse.

Det gar manga manniskor pd forestillningarna, de dr jattepopuldira for att det dr speci-
ellt ... man kan ju se de hér forestillningarna under dret men manga sparar det till fes-
tivalen for det dir sd annorlunda i de annorlunda utrymmena . .. for publiken ... Tomas
Jansson beskrev det bra i sitt radioreportage frdn det hér dret, att han njuter under de
hér forestillningarna av att sitta bland en teaterhungrig publik ... han har kinslan da
han annars gar pa teater att nd, folk har nu hamnat dir och man gér med foretaget eller
$d ... han kinner inte suget efter teater [hos publiken| ... och det ger ju jéittemycket ocksd
till de som spelar, att de kinner att det finns en spanning i luften [under festivalen],
publiken ger dem minst lika mycket som de ger publiken ... s det dr ndnting som man
kanske ibland glommer, hur viktig publiken dr och hur viktig kdnslan dr under varje

forestillning.
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Hir erbjuds saledes delvis samma innehall som under vintersidsongen — men fes-
tivalen kan erbjuda nigot utover det vanliga, ocksa nigot skimtsamt i jimforelse

med mer celebra festivaler i samma genre:

Miljon dr helt fantastisk ... som vi konstaterade under de tvd forsta dren nér det var
fruktansvdrt fint vider, sd med gasthamnen utanfor och bétar och terrasser sé var det

ndn som skojade att Vi dr ndstan som nere i Cannes!”

Ibland fyller man en viktig uppgift genom att engagera artister som annars kan-
ske inte besoker landet, eller genom att till exempel visa film som annars inte

visas. D4 erbjuder man en unik tjinst som inte annars finns att tillga.

Framjar en viss genre och/eller ett allmant kulturintresse

”T stadgarna stdr att en mélsittning [med festivalen] 4r att 6ka forstielsen for
klassisk kammarmusik ... det finns inte andra sina festivaler i regionen.”
Samtliga festivaler ser det som ett viktigt kriterium, och som ett argument for
varfér man finns till, att man pd nigot site berikar kulturlivet. For vissa dr krite-
riet att specifikt frimja intresset fér den egna genren, f6r andra dr det ocksé att

erbjuda minniskor 6kade mojligheter att ta del av kulturella aktiviteter.

Vilka positiva konsekvenser som det har? For forlagen, desto fler besokare, desto fler
chanser att silja bocker; ur bibliotekens synvinkel, desto fler besokare, desto fler boklin
... desto fler uppvakningar det finns desto fler blivande litteraturvetare ... en allmdn-

bildande effekt ... dven ur hélsosynvinkel, man slappnar av i litteraturens tecken.

Man ser ocksa festivalen som ett forum {or att f6ra samman aktorer inom ett visst
kulturomrade, ocksd utanfor Finland ”En av de frimsta missionerna som en sin
hir visfestival har ér att vi knyter ihop Norden varje ar.” Sjilva arbetet med att
genomfora festivalen kan ses som ett tillfille for utveckling i sig: ”Det dr en fes-
tival som bygger pad minniskors egen aktivitet, det ir ett virde att aktivera ung-

domar att gora det sjilva.”
Om vi under drens lopp har samlat drskilliga tusen besokare och jag upplever att det i
och med att vi fick i gang bioverksamheten sd fortsatte man ga pa film pa andra platser

[da har vi uppfyllt véirs mdl].

_47_



I kommentaren ovan berérs nigot som ibland ocksd hianvisas till som ett virde
som festivaler skapar - att festivalen ger upphov till andra kulturaktiviteter,
antingen genom att man initierar ett intresse hos nagon, eller att festivalen pa
grund av sin samlande karaktir for samman parter som annars inte skulle triffas,
sd nya samarbeten kan uppsta.

Forutom att man frimjar genren eller ett allmint kuluturintresse s ser man
ocksd ett virde i det att man ger specifika aktorer och grupper en mojlighet att
synas och horas. For s6U Rock handlar det om att ge unga musiker ett tillfille att
upptrida och kanske bli mer kinda, som Sturm und Drang som fick sitt genom-
brott pd festivalen, vilket festivalen riknar som en framgangsindikator. "Det
finns inga andra mojligheter i ankdammen f6r band att komma fram, vi vill visa
att vi dr foregangare.” For Faces Etnofestival handlar det som tidigare nimnts om

att fista uppmirksamheten vid olika minoriteter.

Uppmarksammar en lokal kulturhistorisk miljo,
bidrar till en positivimage

Kulturevenemang ses allmint vara férdelaktiga for orten genom att de lockar
besokare (som konsumerar tjinster i samband med festivalen), engagerar lokala
frivilliga och entreprenérer, och bidrar till en positiv image. Festivalen ir ocksa
ett mediavinligt site ate lyfta fram olika platser och kulturmirken pa en ort. P4

detta sitt bidrar festivalen till att det lokala kulturarvet levandegors.

Jag har vissa tankar och idéer kring forbatiring av konsertplatserna for ast mera knyta
an till bruksorten ... vi har ett jazztdlt som dr skilt fran bruksorten, annars har vi kon-
serter i Verkstan och Masugnen som verkligen knyter an till Dalsbruk och den bruksort
det dr ... jag skulle vilja satsa mera pd de specifika historiska platserna som vi faktiskt

har véldigt manga av.

Musikfestspelen i Korsholm lyfter fram hur man under festivalen ordnar konser-
ter i virldsarvet i Kvarken, och i olika muséer, och hur man dirmed bidrar ill att
hilla kulturmiljéer levande. I samband med Ostnylindsk Visfestival tjinar det
mer dn ett praktiske syfte att halla en konsert pid Postbacken i Borgd, ”som
behover program som livar upp hembygdsmuseet”. Genom att férligga konser-

ter pd olika oar i skirgarden bidrar Sea Jazz Festival till att s att siga rita upp en
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ny kartlinje fér omradet, dir flera platser i skirgdrden utnyttjas och knyts sam-
man genom festivalen.

En arrangor hdnvisar till festivalens position inom kommunens kulturstrate-
gi som ett slags mattstock for hur vil festivalens positiva potential fér orten beak-
tas. Om en festival finns med i den officiella kulturstrategin si indikerar det ett

visst virde.

Engagerar lokala aktorer

I kapitlet om samarbetspartners behandlades de olika instanser som festivaler
samarbetar med, men dmnet ska ocksa tas upp i detta sammanhang som en akti-
vitet som kan ses skapa socialt virde. Ett exempel pi en satsning gavs av Hango
Teatertriff. Det som ir en egenhet for festivalen ér att ingen som jobbar med den
ir bosatt pa orten. Man upplever dirfor att det ir viktigt att ge festivalen en
stirkt lokal férankring, vilket har lett till ett projekt som har som syfte att enga-
gera olika lokala féreningar. Tillsammans ska man organisera ett ”spektakel”
nista ir som ska handla om Hangos historia ur ett littsamt perspektiv. Projektet
sker i Hango Teatertriffs regi tillsammans med Hang6 kulturbyra, och staden har

fatt ett bidrag frin Undervisningsministeriet fér samarbetet.

Att beakta olika vardeaspekter

Aven om kultur anses skapa virde som inte kan mitas i ekonomiska termer sa ir
risken att detta virde understills ekonomi. Det ir kanske littare ate forhalla sig
till och fatta beslut om verksamheten da resultat redovisas i klara siffror. Men det
sociala och kulturella virdet liter sig inte entydigt oversittas i siffror. I stillet
méste man anvinda sig av andra faktorer med vilka man kan demonstrera ett
visst virde. Det sociala virdet kan till exempel anges genom att man visar hur en
festival ger mojlighet till delaktighet (till exempel talkoarbetare) eller att man nir
grupper som vanligen faller utanfér kulturaktiviteter. Detta sker inte nédvin-
digtvis genom marknadsféring, utan genom att aktivt skapa ett nitverk av olika
slag av intressenter kring festivalen. Vissa festivaler strivar efter att bredda sitt
syfte genom att engagera skolor eller andra lokala foreningar. En redovisning av
festivalens verksamhet bor dirmed inkludera sidant som kan anses skapa ett

socialt och/eller kulturellt virde.
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Svenska kulturfonden som samarbetspartner

"UTAN KULTURFONDEN SKU de int bli ti ndgo!” Kommentaren fir hir repre-
sentera ett konstaterande som forekom i méinga intervjuer. Mellan 2005 och
2009 beviljade Svenska kulturfonden bidrag pa sammanlagt drygt en miljon euro
till de festivaler som ingér i studien. Fé6r manga av festivalerna utgér kulturfon-
dens bidrag en visentlig, ibland kritisk, férutsittning for verksamheten. Men
man kan inte forlita sig pa en enda finansiir. Att forekomsten av en viss typ av
aktor bidrar till att en annan typ av aktor blir attraherad ir ingen ovanlig forete-
else. Ibland krivs insatser av ett slag for att man ska sikra tillgdngen till insatser
av ett annat slag. Saledes har till exempel Svenska kulturfonden girna sett att en
festival stods av staden om man gér in med ett betydande bidrag. I samband med
att Jazzoo har omformat sin verksamhet till att bli en festival utredde man ocksa
mojligheten for en betydande hojning av Svenska kulturfondens bidrag. I detta
fall var det kulturfondens linje att 4ven andra finansiirer sisom kommunen bor
gora en dkad satsning. Aven om Svenska kulturfonden i manga fall utgér en livs-
viktig och betydande bidragsgivare si ir det inte dess mening att vara en krycka
som verksamheten uteslutande stoder sig pa. I fallet Bokkalaset har budgeten
hojts enligt Finlands svenska forfattareforenings riktlinjer om ersittning till
medverkande forfattare. Som en f6ljd har man fatc 6kat bidrag fran savil Svenska
kulturfonden som staden.

At tillhandahalla mojligheter for ett rikt och varierat kulturliv dr en viktig
uppgift. En friga som ibland vicks ir om man ska fordela resurser pa ett storre
antal smé projeke, eller satsa pa firre projekt med storre bidrag. Nagra festivaler
far tvi- eller tredriga bidrag, vilket garanterar en viss kontinuitet for verksamhe-

ten och ger arbetsro.
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Jag tycker om att fonden dr aktiv ... det dr okej att dom dr intresserade, att dom kan
svara att "Hej, det finns ett liknande projekt i Lovisa och ett i Vasa att nu slar vi ihop
det hdr och i stéllet for 20 000 per projekt sd fdr ni 150 000 och sé gor vi det rvddrigt och

sd hajpar vi upp det”. Jag tycker det dr okej.

Kultur 6ver sprakgransen

Festivaler och andra kulturevenemang som stods av Svenska kulturfonden ir inte
nodvindigevis enbart finlandssvenska; fondens verksamhetsprofil stricker sig
over sprakgranserna. Av de tillfrigade festivalerna sade sig flera vara tvasprakiga.
Detta yttrar sig s att arrangorerna ir sdvil svensk- som finsksprakiga och dess-
utom riktar man sig till en publik utan sprikgrinser. Detta ir ndgot som upplevs
som positivt av arrangorerna, och som man idven fir positiv feedback pa.
Samtidigt dr det en nédvindighet for att overleva eftersom det svensksprakiga

publikunderlaget inte ricker till.

Svenska kulturfonden ska inte enbart ses som en finlandssvensk fond for finlandssven-
skar ... festivaler har ocksd finsk publik och finska konstudrer, och det dr bra PR jver

sprakgrinsen.

Samtidigt uppmirksammar man att Svenska kulturfonden har ett finlands-
svenskt uppdrag och att det 4r ndgot som man tror ir av betydelse dd man anso-
ker om bidrag. ”Jag tror att vi ir den ritta féreningen att soka om bidrag” kom-
menterade en arrangér som syftade pa svensksprikigheten, och en annan funde-

rade 6ver sprikets betydelse for bidraget pa foljande sitt:

Vi dr inte helt svensksprakiga, kanske det paverkar ... vi vill inte vara forst och framst

finlandssvenska, vi vill ha de bista musikerna.

Samtidigt papekade samma arrangor att det faktum att kulturfonden si att siga
gar over sprikgrinsen “ir ett perfekt forum att visa att finlandssvenskar ir pre-
cis sa toleranta som det sigs”.

P3 frigan om man har kinslan av att Svenska kulturfonden kinner till festi-
valen och vad den gir ut pa hinvisar man ofta till de regionala ombuden.

Ombuden utgor en viktig kanal: det dr via de regionala ombuden som méinga
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nidrmar sig kulturfonden, det ir via ombuden man far information om ansok-
ningar och informationstillfillen, och det 4r ombuden som tillskrivs en viktig

kompetens da det giller att bedoma verksamheten.

Jag tycker det har varit vildigt bra att kulturfonden aktivt har informerat pa plats och
stdlle, och sett till att samla folk till informationstillfallen ... jag tycker att det dr det

bésta sattet att nd kulturaktiva, att samlas pa ett stille och informera om detaljer.

En aktiv kulturaktor eller en passiv penningpung?

”Jag har den asikten att fonden ska blanda sig i” sade en arrangor. I samma anda
konstaterade en annan arrangér om kulturfonden som samarbetspartner att
”Kulturfonden har lyckats hélla en nivd som man respekterar och kan diskutera
med, som inte hela tiden hiller med utan ocksd kommer med utmaningar”.

En oversikt av sokta och beviljade bidrag under 2005-2009 ger vid handen
att den totala summan sokta bidrag har 6kat under perioden, medan den totala
summan beviljade bidrag har hillit en mer jaimn profil.1° Den kraftiga 6kningen
for ar 2009 beror till stor del pi att Jeppis Jazz Festival ansokte om en betydligt
storre summa 4n foregdende dr pa grund av en planerad utvidgning av festivalen.
Om man bortser frin denna avvikelse sa ligger okningen i linje med den allmin-
na trenden (om Jeppis Jazz Festival hade sokt samma summa som aret innan s
skulle summan ansokta bidrag for 2009 vara totalt 332 500 euro). Den lilla ned-
gangen i beviljat stod for ar 2009 beror pa att tvi festivaler, sOU Rock och Vanda
Barock inte ordnades, och dirmed inte fick nigot bidrag, samt att Sea Film
Festival 6vertogs av Finlandssvenskt Filmcentrum och inte har beviljats ett
enskilt bidrag. Dessa tre festivaler ingdr dirmed inte heller i den totala summan
ansokta bidrag. (Dessa tre festivalers sammanlagda bidrag 2008 var 22 ooo euro,
vilket innebir att om samma summa hade beviljats 2009 si skulle det totala
beviljade bidraget uppga till 241 ocoo euro).

Det genomsnittliga ansokta bidraget har varierat mellan ca 12 coo och 13 coo
euro under perioden, medan medianen visar en stigande trend fran 7 ooo till 9

ooo euro under femarsperioden. Det genomsnittliga beviljade bidraget har rort

10

De angivna summorna ger inte en absolut bild, eftersom alla arrangorer inte har sékt bidrag
varje dr och data gillande sokt bidrag saknas for vissa ar for ett litet antal festivaler. Den
overgripande trenden kan dock illustreras.
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sig mellan ca 7 0oo och 9 coo euro, medan medianen stadigt har legat pi 5 ooo
euro, férutom ar 2008 di den var 6 ooo euro. Endast ett fital festivaler kommer
upp i klassen 10 ooo euro eller mer i beviljat bidrag: dr 2009 var dessa fyra styck-
en (Faces Etnofestival, Hango Teatertriff som har beviljats ett tredrigt bidrag
2009-2011, Marichamns Litteraturdagar och Musikfestspelen i Korsholm). Tolv
festivaler ansokte 2009 om ett bidrag pa 10 coo euro eller mer.

Den i skrivande stund dnnu opublicerade rapporten frin Central-
kommissionen for konst om statligt bidrag till kulturevenemang?? visar att stod
uppvisar en kontinuitet 6ver tid satillvida att evenemang som en ging har erhil-
lit stod fortsitter ate f3 det. Under dren 2000-2008 férdelades 85 % av de statli-
ga kulturbidragen pi evenemang som arrangerades varje ar under sagda period.
Det blir en viss automatik 6ver foérdelningsforfarandet — vanligen ligger det i
finansidrens intresse att fortsitta investera i verksamhet som har visat sig funge-
ra fran 4r till &r. Det statliga medianbidraget dr 2008 var 10 ooo euro.

Kontinuitet dr viktigt dven for de festivaler som ingér i denna studie. Visst
riknar man med kulturfondens stod och visst anser man att man har en stor
chans att fi fortsatt bidrag om man har hallit i gdng verksamheten ett antal &r
med tillfredsstillande resultat. Samtidigt papekar en arrangér ocksa att ”Vi tar
det inte som ndgot sjilvklart att vi fir understéd frin kulturfonden ... jag tror

man ska hélla diskussionen levande om hur man ska vidareutveckla [verksamhe-

11 Rautiainen, P. (utges 2010) Valtion tuki kulttuuritapahtumille 2000-2008. Helsingfors:
Centralkommissionen for konst.
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ten] ... man miste ha asikter”. I Svenska kulturfondens allminna bidragsprinci-
per star att "Kulturfonden fister siarskild vikt vid ansokans dndamal, verksam-
hets- eller projektplanens trovirdighet och att budgeten ir realistisk. Ansokan
ska vara omsorgsfullt gjord och inlimnad inom utsatt tid. Regionoverskridande
satsningar och nitverksprojekt och projekt med flera finansidrer prioriteras.”
(Verksamhetsplan 2009: 15). Vidare ges en lista pa specifika beddmningsprinci-
per som omfattar olika former av bidrag. For festivaler eller andra evenemang
finns dnnu inga specifika, uttalade kriterier men allmint giller festivalens
omfattning som ett viktigt kriterium. Beroende pa antal dagar, enskilda tillstill-
ningar och publik, samt festivalens profil gillande hur lingt man nér ut (lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt) si fattas beslut om bidragets storlek.
Festivaler kan dirmed i princip jimforas med varandra, s att de festivaler som
placeras i samma kategori erhiller bidrag av en viss storleksklass. D4 beslut fat-
tas om bidrag sker utdelning antingen centralt eller frin de regionala fonderna.
Generellt sett sd styrs ansokan till de regionala fonderna om en festival frimst
upplevs verka lokalt/regionalt.

Ser man pa hur de beviljade bidragen fordelar sig mellan de olika fonderna,

sd kan vi borja med att se hur de inkluderade festivalerna fordelar sig regionvis.

Region Antal festivaler Central utdelning 09 Regional utdelning 09
Nyland 10 4 5

Aboland och Aland 12 1™ 10

Osterbotten 4 3 0

Tva festivaler fick inte bidrag 2009 medan en har omorganiserats, totalantalet fér 2009 ar darmed 23
festivaler.
* Vanda Barock ingar inte 2009, men har fatt centralt bidrag sedan 2005.

**  Sea Film Festival har dvertagits av Finlandssvenskt Filmcentrum och ingar inte som enskild

festival 2009, men har fatt centralt bidrag sedan 2006.
*#*  SOU Rock ingdr inte 2009, men har fatt regionalt bidrag sedan 2005.

Regionerna dterspeglar den av kulturfonden tillimpade indelningen. Gér man en
lite finare indelning sa fordelar sig de nylindska festivalerna sa, att sex ordnas i
Vistra Nyland, tre i Ostra Nyland och en i huvudstadsregionen. I Aboland huse-
rar sju festivaler medan fem ordnas pi Aland. Som man kan se ovan si var ande-

len festivaler som finansieras via de regionala fonderna storst for Abolands sven-
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ska kulturfond &r 2009, medan hilften av de nylindska och tre av de fyra dster-
bottniska festivalerna skots centralt. Centralt bidrag 2009 fick Ekenis Filmfest,
Faces Etnofestival, Hango Teatertriff, Laterna Magica Film Fest, Marichamns
Litteraturdagar, Jeppis Jazz Festival, Musikfestspelen i Korsholm och Vasa
Littfest.

Ser man pa fordelningen av centrala och regionala utdelningar under perio-
den 2005-2009 sd mirks vissa trender. For det forsta skots de storsta utdelning-
arna centralt — eller omvint kan man siga att de festivaler som far bidrag via den
centrala utdelningen far ett storre bidrag. Silunda finansieras de fyra festivaler
som erhiller ett bidrag pd 10 coo eller mer via den centrala utdelningen (Faces
Etnofestival, Hango Teatertriff, Marichamns Litteraturdagar och Musikfest-
spelen i Korsholm). Utover dessa har tre festivaler erhillit bidrag centralt under
hela perioden: Ekenis Filmfest, Laterna Magica Film Fest och Vanda Barock. Av
dessa ligger medelbidraget 7 coo euro f6r Vanda Barock klart 6ver medianbidra-
get 5 0oo euro, Laterna Magica ligger strax 6ver medianbidraget med ett medel-
bidrag pd 5 9oo medan Ekenis Filmfest har fatt ett ligre medelbidrag pé 2 500.
Storleken péd bidraget ir séledes inte ett konsekvent kriterium for fordelning
mellan central och regional utdelning. Diremot har Ekenis Film Fest beviljats ett
tredrigt bidrag for perioden 2009-2011. Hang6 Teatertriff ir en annan festival
som har beviljats flerdrigt bidrag (2007-2008 och 2009-2011), och som ocksi
erhiller centralt bidrag. Varfor Ekenis Film Fest har styrts till den centrala fon-
den medan till exempel Bokkalaset som har erhillit ett medelbidrag pa 5 400
under perioden skots av den regionala fonden kan inte utldsas av tillgingliga
data.

Profilen for de fyra festivaler som fir de storsta bidragen via den centrala
utdelningen varierar ocksd. Av dem har Faces Etnofestival den storsta publiken
pd ca 10 ooo, foljd av 6 ocoo for Marichamns Litteraturdagar, 3 ocoo for
Musikfestspelen i Korsholm och 2 500 (salda biljetter) for Hango Teatertriff. Ser
man pd hur stor del av inkomsterna som kom via kulturfondens bidrag ir 2008
sd lag Faces Etnofestival pi 15 % och Musikfestspelen i Korsholm pé 13 %, medan
Mariehamns Litteraturdagar fick 26 % och Hango Teatertriff fick 42 % av sina
inkomster genom kulturfondens bidrag.

Vad giller den dbolindska fonden har riktlinjerna for fordelning f6ljt en viss
trend under femdrsperioden. Under perioden 2006-2007% verkar ett flertal bidrag

ha overgitt frin regional till central utdelning, for att direfter dtervinda till
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regional utdelning. Ar 2006 flyttades fem festivaler frin regional till central
utdelning: Kimito6ns Musikfestspel, Korpo Sea Jazz, Sea Film Festival, Sibelius
i Korpo och Vera Filmfestival, medan Visor si in i Norden i stillet overgick frin
central till regional utdelning. Tva ér senare var trenden den omvinda: samtliga
festivaler féorutom Sea Film Festival styrdes tillbaka till den regionala fonden,
med tilligget Nagu Kammarmusikdagar. Vera Filmfestival foljde efter &r 2009,
med en samtidig minskning av bidraget fran 6 ooo till 3 ooo euro. For ett par fes-
tivaler medforde 6vergingen till den regionala fonden en 6kning i bidraget
(Baltic Jazz frin 9 ooo till 10 coo euro, Kimitoons Musikfestspel frin 5 ooo till
6 ooo euro), medan de 6vriga holls pd samma niva eller fick se en minskning av
bidraget (frin 6 ooo till 4 ooo euro for Alandia Jazz).

For Nyland 6vergick Sibeliusdagarna i Lovisa frin central till regional utdel-
ning ar 2008, medan Bokkalaset, Musik vid Havet, Nordisk Visfest i Hango och
Ostnylindsk Visfestival har fatt regional utdelning under hela femarsperioden.
Som ovan nimnts fir flera av de nylindska festivalerna ett stort bidrag, som
utdelas centralt. En avvikelse dr Ekenis Filmfest, som har fitt ett mindre bidrag
under perioden — men diremot verkar en viss trend gilla for filmfestivaler. Av de
fyra filmfestivalerna Ekenis Filmfest, Laterna Magica Film Fest, Sea Film
Festival och Vera Filmfestival fir de tre forstnimnda centralt bidrag medan Vera
overgick frin ett centralt till ett regionalt (och kidnnbart mindre) bidrag ar 2009.
Ser man vidare pd genreférdelning si skots litteraturfestivalerna Mariechamns
Litteraturdagar och Vasa Littfest centralt, medan Bokkalaset fir regional utdel-
ning. Av dessa fir Marichamns Litteraturdagar ett bidrag i storleksklassen 10 coo
euro medan Vasa Littfest och Bokkalaset har samma bidragsprofil (medelbidrag
for perioden ir 6 400 respektive 5 400 euro). For samtliga litteraturfestivaler spe-
lar staden en stor roll; i Mariehamn och Vasa ir det staden som ir huvudarran-
gor medan Bokkalaset arrangeras av en forening i nira samarbete med staden.

Av de 6sterbottniska festivalerna har s6U Rock fatt ett regionalt bidrag under
femarsperioden, medan Jeppis Jazz Festival overgick frin regional till central
utdelning dr 2007. Om den generella profilen att den centrala utdelningen sko-
ter de storsta bidragen hiller streck kanske overflyttningen 4r goda nyheter for
Jeppis Jazz Festival, som strivar efter att vixa kraftigt. Det ska inte sigas att en
utdelning genom den centrala fonden automatiskt medfér ett storre bidrag, men
kanske mojligheten for ett storre eller flerdrigt bidrag skapas om man finansieras

via den centrala fonden.
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Festivalens storlek i friga om publikmingd, och omfattning i friga om dagar
och 7rickvidd” sigs vara kriterier for bidragets storlek. Publikmissigt dr de tre
storsta Faces Etnofestival (10 o000), Baltic Jazz (7 ocoo) och Marichamns
Litteraturdagar (6 ooo), medan ovriga festivaler ligger pd 3 ooo eller firre.12
Korpo Sea Jazz, Visfestival pd Kumlinge och Musikfestspelen i Korsholm ir
publikmissigt i samma storleksklass (ca 3 ooo) men ser budget- och bidragsmis-
sigt mycket olika ut. De idr naturligtvis ocksa olika i friga om genre, och vilken
typ av publik de kan tinkas locka. Musikfestspelen i Korsholm ir tidsmissigt en
av de lingre festivalerna, dtta dagar, kanske nagot 6verraskande foljd av Alands
orgelfestival: sju dagar, en publik pé ca 1 coo och en totalbudget pa drygt 30 ooco.
Att enhetligt forsoka bedéma festivaler pd basis av publik och omfattning ér hart
nir omojligt.

Sammantaget dr det svart att utlisa nigra enhetliga riktlinjer for hur bidra-
gen fordelas mellan den centrala och regionala utdelningen, eller vad den tillfal-
liga ”centraliseringsprocessen” berodde pa. Ser man pa de senaste tvé dren sa ver-
kar en viss ”decentralisering” av bidrag ha skett. For att bittre kunna ge feedback
pa ansokningar borde man ha en 6versikt av férdelningsprinciper bide vad gil-
ler beslut om central eller regional utdelning, och huruvida kriterierna foér de
regionala fonderna skiljer sig frin varandra. Om meningen ir att festivaler ska
kunna uppféljas som en kategori som kulturfonden stéder s miste ett tydligare

ramverk faststillas.

Ansokan och redovisning

P4 frigan huruvida det finns information om bidrag ir svaret uteslutande posi-
tivt. Information finns pa webbsidan och vid behov ir det litt att kontakea kul-
turfonden for mer information. Daremot skiljer sig utsagorna di det handlar om
de kriterier som man tror att kulturfonden tillimpar for att bevilja bidrag och dé
det handlar om bristen pi feedback. Vissa anser att kriterierna ar klara medan
andra upplever att det finns vissa frigetecken: ”Det ir faktiskt ndnting som vi
nog saknar, man madste bara sjilv beritta vad det gir ut pd men nagra kriterier
vet viinte av”. Kriterierna kan ocksd omtalas som en generellt pragmatisk instill-

ning: ”Den feedback har man ju alltid fitc att har man ett vettigt projekt och en

12 Uppgift saknas f6r Musik vid havet.
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vettig budget och ett vettigt uppligg si fir man pengar”. Vad som kan anses vara
vettigt kan forstds vara foremal for diskussion. Kanske foga overraskande sé ir
det speciellt om man inte fir det bidrag man har ansokt om som man skulle vilja
veta lite mer: ”Det sku vara bra om man sku fa lite feedback pa varfor man fir 5
ooo di man har ansokt om 15 000”. En festival som hittills hade “uppfattat att
kulturfonden hade en bra bild av festivalen [insikt i verksamheten]” men som
efter en tid av ett relativt stabilt stod upplevde en markbar minskning nimnde
ocksa bristen pé feedback. Om man har bedrivit verksamheten en tid och fitt ett

visst stod sd borjar man forvinta sig att det ska fortsitta:

Har man hdllit pd i 30 dr sd dr konceptet ganska klart och vélkint ... Ibland har jag
intrycker att det dr som ndr jag gar in pd Aktia och fragar efter sponsorpengar si sager
ombudsmannen for stiftelsen att ’ja ja och sd kommer du och tar de hdir plakaten och si
skoter ni allt det ddir’.

Ser man pi redovisningen av bidragens sa dr kulturfondens rutiner kortfattade i
jaimforelse med andra (Undervisningsministeriet omnimns som ett motsatt
exempel). Detta 4r ndgot som upplevs som en positiv faktor; eftersom verksam-
heten fungerar pa ideell basis s littar det pd arbetsbordan. Hur detaljerat man
redovisar for festivalen varierar. Redovisningsblanketten omfattar fyra huvud-

punkter dir bidragstagaren ska redovisa fér anvindningen av bidraget:

Redogorelse for bidragets anvindning
. Bidrag f6r samma dndamal frin andra instanser
Synpunkter pa bidragets betydelse for genomférande av projektet

. Ytterligare kommentarer

Négon sirskild ekonomisk utredning (verifikat eller bokslut) krivs inte, men kan
bifogas ”vid behov”. Det kommer saledes an pa bidragstagaren i hur stor utstrick-

ning man redogor for olika aktiviteter, férindringar och utvecklingsprojekt.

Kulturfonden kunde nog gora dem lite mer detaljerade, det tror jag inte vi sku bli sura
for alls, det dr skint att det dr sd enkelt som det dr men ur kulturfondens sida sku det
kanske inte skada att ha en lite mera komplicerad blankett som lite mera sku kriva

vissa mera forklaringar om hur man har gjort, inte si mycket det ekonomiska, man har
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ju sin bokforing, men lite mera redogora for den verksamhet som man har forverkligar
med pengarna, sd att siga vad har kulturfonden fatt for pengarna.
Det man generellt kan siga ir att processen karaktiriseras av ett stort méte tillic,
ndgot som en arrangdr som dven har arbetat i Sverige upplever som ovanligt men

mycket positivt:

Jag forstdr att de vill ha kort redovisning, men visst dr jag forvdnad att man inte begir
in mer redovisning, ser jag det fran byrakrathdll och ur svenska perspektiv sd dr det helt
otroligt att redovisningen dr liksom ingenting, men som talkoarbetande forening si dr

det jatteskint.

Tilliten bor vara 6msesidig, 4 ena sidan frin kulturfondens sida ”inte har jag bli-
vit kallad pd mote att kom hit med bokslutet, nu ska vi se” som en arrangor

uttryckte saken, och fortroendet bor ocksa dtergildas

Vi séitter ingen luft i en ansokan, vi hdller oss till det vi behiver och sdtter inte pa hun-
dra procent med motiveringen att de skar dndd bort ... man dr sd realistisk som mdij-

ligs.

Fordelning av bidrag

P3 grund av Kulturfondens breda uppdrag kan man forvinta sig att en mingd olika
kriterier styr beslutsprocessen nir det giller fordelning av bidrag. For festivaler
finns som sagt inga konkret uttalade kriterier, men en genomgéing av nagra sak-
kunniga kommentarer som har getts for ett antal beviljade bidrag ger en fingervis-
ning. En riktlinje hanfor sig till kontinuitet, en aspekt som tidigare diskuterats. Vissa
stddjande kommentarer hianvisar till festivalens ”etablerade” karakeir, det vill siga
att festivalen har existerat en tid och befunnits fungera — vilket ger festivalen legi-
timitet. Vissa kommentarer hinfor sig till den upplevda kvaliteten, sdsom “hog-
klassig”, ”spinnande” och “uppskattat program”, eller till dess utférande, som
?professionellt” eller ”fungerande”. Festivalens genomslagskraft dyker ocksa upp, i
kommentarer som ”betydande” och regionalt och nationellt viktig”. Slutligen
finns det vissa kommentarer om ansokan och rapportering, sdsom vilgjord plan
och budget” och ”bra redovisning”. P4 basis av detta skulle siledes foljande kriteri-

er inverka:
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Konstnirlig kvalitet
Rickvidd och genomslagskraft
Professionalitet

Klar ansokan och redovisning

Som man ser miste samtliga kriterier definieras noggrannare, men det ger
dtminstone en idé om vad som beaktas vid beredning och beslutsfattande.
Rickvidd och genomslagskraft dr inte enbart av geografisk art, utan kan ocksa till
exempel inkludera det nitverk av samarbetspartners som festivalen har byggt
upp. En aspekt som ocksa kan inkluderas ir att visa att man engagerar talkoar-
betare for festivalen, och dirmed skapar ett socialt virde. En aspekt av professio-
nalisering kan tinkas vara att man har en anstilld verksamhetsledare, men sam-
tidigt ska man minnas att manga festivaler vill vara sméskaliga och ideellt base-
rade. Varje festival bor dirfor bedomas i relation till dess syfte och mélsittning-
ar, men det finns ett antal generella aspekter som man kan rekommendera att ska

ingd i en beskrivning av verksamheten.
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Slutsatser och forslag

PA BASIS AV vad som framkommit i intervjuerna och for att dterknyta till studi-
ens syfte att dels ge en 6versikt av verksamheten inom festivalfiltet, dels formu-
lera nagra riktgivande slutsatser s ska hir ndgra punkter framforas. For det for-
sta kan denna studie ses som ett led i synliggorandet av festivalfiltet som en spe-
cifik form av kulturverksamhet. Med denna studie som grund kunde kulturfon-
dens festivaldata tillhandahillas i form av ett separat register. Informationen
finns, men inte i samlad form i dagens lige. I denna rapport finns en samman-
fattning av de festivaler/evenemang som fatt understod av Svenska kulturfonden
2005-2009. Det dr di dessa data sammanfattas som man fir en overblick 6ver
omfattningen av de festivaler som Svenska kulturfonden stoder. Genom en dylik
enkel sammanfattning bidrar man till att ge en bild av festivalfiltets mangfald,
och man kan ocksa distribuera nyttig information &t festivalarrangorer. Eftersom
denna bit ir en friga om databehandling torde det inte vara svart att skapa och
uppritthalla ett festivalregister.

Upprittandet av en ny kategori for former av kulturverksamhet som under-
stdds har dock en storre betydelse, som stricker sig bortom databehandling. I
kapitlet om utvirdering av kulturverksamhet diskuterades hur virde konstrueras
i relationer mellan olika aktérer, och hur ansvarsskyldighet didrmed ocksa upp-
rittas. Om man etablerar kategorin "festivaler” som en specifik sektor av kultur-
aktiviteter som Svenska kulturfonden stoder, s innebir det inte att man endast
namnger ett filt som redan finns, utan ocksé att man samtidigt, om inte explicit
s& dtminstone implicit, formar sagda filt genom att man har en tanke om vad
som kan anses passa i kategorin festival, vilka sirdrag man foérvintar sig att en
festival ska uppvisa, hur sektorn kan tinkas utvecklas och hurdana medel som
eventuellt ska 6ronmairkas fér denna typ av verksamhet. Det innebir ocksa att

man kan folja upp sektorn med rapporter som denna, for att se hur festivalverk-
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samhet och for den beviljat stéd utvecklas. Vidare kan man jimfora festivalerna
med den information som andra instanser har, som till exempel Finland Festivals
eller Centralkommissionen for konst som tidigare omnimnts. Hir uppdagas
siledes den omsesidiga vixelverkan som tidigare pitalades — att Kulturfonden i
egenskap av kulturpolitisk aktér kan omforma delar av kultursektorn samtidigt
som filtets aktorer genom sin verksamhet bidrar till hur denna omformning tar
sig uttryck i praktiken.

Givet den stora forekomsten av festivaler och den betydelse de har i Finland,
och den trots allt ansenliga mingd bidrag som Svenska kulturfonden beviljar for
festivalverksamhet, si vore det att rekommendera att denna typ av verksamhet ir
foremal for en mer systematisk uppfoljning. Forutsittningarna for att gora detta

ir att uppritta en kategori eller ett verksamhetsomrade for festivaler.

Kvalitetskriterier for verksamheten och principer for bidrag

En central aspekt av denna studie har varit hur virde kan tillskrivas kulturverk-
samhet sdsom festivaler, samt att detta upplevda virde har konsekvenser for hur
beslut fattas om bidrag. En kategorisering av de virden som arrangorerna upple-
ver sig skapa hinfor sig till det konstnirliga innehallet, att man erbjuder en unik
tjinst genom att mojliggora en viss kulturaktivitet, atc man har betydelse for
ortens andra aktorer och for ortens image. Kulturfonden 4 sin sida virderar ocksa
ett konstnirligt hogkvalitativt innehall, samtidigt som man vill se en vilfunge-
rande organisation som kan kommunicera sin verksamhet och dess resultat p3 ett
tillfredsstillande sitt. SIir man samman dessa kan foljande beskrivning av krite-

rier for utvirdering av festivaler sammanfattas.

Konstnarlig kvalitet

Detta ér kriteriet som festivalerna generellt sett upplever sig kunna uppfylla pa
basis av den kunskap man har och det nitverk man har tillging till, exempelvis
genom den konstnirliga ledaren. Aspekter som man kan tinka sig att ingdr hir
ir en medvetenhet om den egna genrens aktuella trender, kunskap om artister,
ett nyskapande program, ett publikvinligt grepp, klar satsning pa innehallet och

en tanke om innehéllets sammansittning.
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Rackvidd och genomslagskraft

Detta kriterium ska inte endast ses som ett geografiskt matt, utan ocksa hur fes-
tivalen nar det lokala samhillet, och vilken roll den spelar pi kulturfiltet. Som
grund ir det upplysande att redogora for festivalens omfattning gillande antal
dagar och antal tillstillningar (det antal tillstillningar man erbjuder ger stora
variationer i kostnader), silda biljetter och publikmingd (dessa bdda kategorier
ir inte nodvindigtvis lika) samt publikens sammansittning (t.ex. specifika mal-
grupper, som en ung publik som ofta anses vara svir att ni). Genomslagskraft
kan ocksd demonstreras genom att man ir unik i sitt slag. Pa den lokala orten kan
rickvidd och genomslagskraft innebira att man skapar ett ekonomiskt virde
genom att samarbeta med lokala entreprendérer (restauranger, inkvartering), eller
att man skapar ett socialt virde genom att engagera olika parter (talkoarbetare,
skolor, andra foreningar osv.). Festivalen kan dven ge upphov till andra kulturak-
tiviteter (kurser, seminarier, sirskilda satsningar) i samband med eller utanfor

dess egentliga verksamhet, vilket 6kar dess rickvidd.

Professionalitet/organisationsutveckling

Verksamhetens former 4r nigot som man ibland upplever att man brottas med.
For att beskriva hur denna del av verksamheten skots kan man tinka sig att upp-
visa en tanke om en klar profilering, verksamhetsmalsittningar, marknadsfo-
ringsstrategi och rollfordelningar inom organisationen.

Den sista biten som aterfinns bland kulturfondens kommentarer pd ansok-
ningar - klara ansokningar och redovisningar - torde innehallsmissigt losa sig,
om ovanstdende kriterier omfattas i nigon grad. Alla ovanstiende mojliga krite-
rier giller naturligtvis inte alla festivaler, och tanken ér inte att alla borde redo-
gora for samtliga aspekter. Beroende pi festivalens aktuella tillstind s& kommer
olika aspekter att fa olika betydelse. Ibland gor man satsningar for att utveckla
verksamheten, ibland kér man pa med en modell som har visat sig fungera. Det
som varje festival dock har eller borde ha ir en formulerad mélsittning och pro-
fil. Vilka faktorer man inkluderar i mélsittningen kan diremot variera - och
resten av verksamheten méste utvirderas i forhéllande till dessa mélsittningar.

Om festivaler upprittas som en mer tydlig kategori for vilken bidrag beviljas,
innebir det ocksd att kriterier f6r verksamhetens utvirdering, och grunderna for
beviljande av bidrag méste etableras. Ovanstiende kriterier kan fungera som dis-

kussionsunderlag for detta.
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Samarbets- och utvecklingsinitiativ

Gillande frigan om behovet och nyttan av ett "festivalkansli” som kunde funge-
ra som knutpunkt for festivalarrangérer ar svaren till storsta delen skeptiska.
Som mojliga férdelar med ett dylikt kansli anges kontakter inom utrustning och
teknik, och mojligheten att 6ppna upp nya marknadsféringskanaler. Man anser
att risken med ett dylikt kansli dr att en onodig administrativ mellanhand skapas,
med ett centraliserat kontor som inte ir tillrickligt nira filtet. Festival-
arrangorerna har till stor del ett etablerat kontaktnit som mojliggor tillging till
utrustning, teknik och andra tjinster. Ekonomisk administration och 1T skots
inom foreningen. Nyttan av ett nytt, centralt, koordinerande festivalkansli kan
ses vara begrinsad.

Samtidigt finns redan ett antal olika initiativ dir festivaler i olika konstella-
tioner samlas, dels inom turisminitiativ som Musik i Aboland, dels inom specia-
linitiativ som Produforum. Infrastruktur som Luckan och Kulturhuset finns
redan och i samband med dessa hindelsekalendern evenemax.fi. Man bor beakta
dessa redan existerande samlande knutpunkter och projeke, for att om mojlige
anvinda dem for att frimja festivalernas verksamhet.

Festivalerna har som sagt sitt etablerade kontaktnit, men andra festivaler hor
inte alltid till detta kontaktnit. I vissa fall existerar ett informellt samarbete
mellan festivaler nir det giller koordinering av tidpunkter, och vissa ingdr i mer
etablerade samarbetsnitverk som Musik i Aboland.

Bland de festivaler som ingar i denna studie finns en enorm mingd erfaren-
het och olika verksamhetsmodeller och -l6sningar, men det ir inte alltid som
man har tillfille att i insyn i andras verksamhet. Till exempel kunde Nagu
Kammarmusikdagar, som funderar pa hur man kunde organisera verksamheten
sd att man har en avlonad verksamhetsledare, eventuellt ha nytta av att £ ta del
av hur Baltic Jazz, som sedan 2008 har en avlonad verksamhetsledare, har gitt
tillviga. Att knyta kontakter omtalas som en viktig del, och som kanal nimns
ibland evenemang och informationstillfillen som Svenska kulturfonden ordnar.
Tillfillen som nimns som givande i detta sammanhang 4r sidana som har ord-
nats pd regional nivd dir kulturarbetare har kunnat triffas, samt
Foreningsfestivalen. Mer 4n ett fast festivalkansli kunde dirmed en “ambule-
rande festivalklinik” fungera som ett sitt att bringa festivalarrangérer samman
kring gemensamma teman, dir utgdngspunkten dr deras behov. Ett tema som

kunde vara féremal for en klinik 4r gemensam marknadsféring — det finns redan
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ett antal goda exempel pi filtet som andra kunde ta del av. Hur man har enga-
gerat lokala aktorer kunde ocksd vara foremal for en gemensam diskussion, lik-
som temat sponsring. De regionala ombuden omnimns som en naturlig kontakt
till kulturfonden, eventuellt ir det genom dessa som kliniken kunde arrangeras.
Man bor minnas att det utover de festivaler som ingér i denna studie finns manga
andra festivaler som kulturfonden stéder, och som kunde vara milgrupp for en
klinik”.

Det ir allmint sett inte bristen pd intresse som foérhindrar samarbete mellan
festivaler, men man upplever att ”samarbete ir mera arbete” di man inte exakt
vet vilka foérdelar det kunde medféra. Upplevda former av fruktbart samarbete
som omnimns har ett regionalt fokus och omfattar ett fatal festivaler. For att
stdda och testa ett konkret samarbete har kulturfonden mojlighet att genom ett

pilotprojekt utlysa bidrag for gemensamma utvecklingsprojeke for festivaler.

Kulturfondens interna processer

Inom ramen for studien tillfrigas de intervjuade dven om deras erfarenheter av
Svenska kulturfonden. Man upplever att informationen om bidrag ir tillricklig,
diremot skiljer sig utsagorna di det handlar om de kriterier som man tror att
kulturfonden tillimpar for att bevilja bidrag samt dd det handlar om tillging till
(eller brist pd) feedback. Ett syfte med studien var dirmed ocksa att se pd kul-
turfondens interna fordelning av bidrag, och eventuella diskrepanser mellan cen-
tral och regional fordelning och mellan festivaler. Den tidigare redovisade upp-
delningen mellan central och regional fordelning uppvisar vissa trender, men
inom ramen for denna studie finns inte exaktare information om bakomliggande
orsaker. Det vidkommer dirmed kulturfonden att pd basis av dessa uppgifter
besluta om en eventuell nirmare genomging av a) hur beslut om kanalisering
centralt/regionalt sker, och b) huruvida de regionala fondernas beslutskriterier

varierar.

Studiens begransningar

Denna studie har haft festivalorganisationerna som fokus - inga data har samlats
gillande lokalnidringar och andra parter som samarbetar med festivalerna, om

deras upplevda nytta av samarbetet. Ndgra publikundersékningar har inte heller
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inkluderats, vilka kunde ge en bild av besokarnas profil, andel dterkommande
publik, 6vernattningar, uppskattad summa pengar som anvinds for festivalbeso-
ket etc. Nigra av festivalerna som ingir i studien har gjort enstaka publikunder-
sokningar, men det ir inte nigot som tillimpas systematiskt. A andra sidan har
kulturfonden hir tillging till ett brett nitverk av festivalarrangérer, och en moj-

lighet att med deras tillstind utféra specialiserade datainsamlingar.
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Avslutande reflektioner

DET FRAMGAR FORHOPPNINGSVIS av denna studie att festivaler utgor ett
betydande, inspirerande och méngfasetterat inslag i kultursektorn. Att samman-
stilla rapporten gav insikt i hur dessa organisationer arbetar med att kontinuer-
ligt kunna erbjuda ett innehall som lever upp till de férvintningar som man upp-
lever att riktas mot festivalen. De flesta personer som ir med och jobbar for att
forverkliga festivalerna gor det utan ersittning och av ett brinnande intresse for
ndgon viss form av kulturaktivitet, musik, litteratur, teater eller ndgon annan
konstform eller malsittning. Man uppvisar ocksd ett stort matt av entreprendr-
skap och smarta l6sningar for att fi verksamheten att bira sig. Man engagerar
olika parter i arbetet med festivalen, och effekterna av det nitverk som festivalen
ir med och skapar kan ses stricka sig langt utanfor dess omedelbara verksamhet.

Att diskutera vilka riktlinjer som kunde anvindas for att utvirdera eller
beskriva verksamheten ska inte ses som ett forsok att tillimpa ett antal strikta
kriterier som varje festival méste uppfylla for ate berittiga sin existens. Diremot
har denna rapport forhoppningsvis kunnat ge en bild av hur arrangérerna ser pa
betydelsen och virdet av sin verksamhet samt vilka aspekter som Svenska kul-
turfonden som kulturpolitisk aktor beaktar for ate fatta beslut om bidrag. Det all-
minna intrycket som arrangérerna gav var att kontakten till kulturfonden ir
god. Denna studie ska ses som ett led i att uppritthdlla och utveckla det goda
samarbetet och som ett led i att skapa forutsittningar for en fortsatt levande fes-

tivalsektor.
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Bilaga 1: Intervjuteman

1. Bakgrundsfakta om festivalen

Vilket ér startade festivalen?

Hur startade den?

Vad ir det ungefirliga antalet besokare per festival?

Hur ménga dagar pagar festivalen?

Hur ménga enskilda tillstillningar (konserter, forestillningar, etc.)
ingdr i festivalen?

Strivar festivalen efter att vixa?

2. Organisation

Vilken organisationstyp 4r festivalen?

Hur stor ir "kirnorganisationen” som arrangerar festivalen?

Hur ménga frivilliga engageras vanligen for festivalen?

Vilka personer, om nagra, fir betalt for att jobba med eller delta i festivalen?

Vilka utrymmen anvinder festivalen?

3. Samarbetspartners

Vilka ir festivalens centrala samarbetspartners och vilken roll har de?

Finns det andra partners som man vill utveckla ett samarbete med, vilka?
Samarbetar man med andra festivaler: om ja, vilka och hur?

Finns det behov/efterfragan for ett koordinerande forum for tjinster, ridgivning

och kontaktférmedling med andra festivalarrangorer?
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4. Ekonomistyrning/administration

Hur stor ir budgetens drliga ungefirliga omfattning?

Vilka ir de storsta utgifts- och intidktsposterna?

Skots alla funktioner internt (ekonomi, marknadsforing etc.), om inte, vilka kops in?
Vilka ir de storsta riskerna/osikerhetsfaktorerna med verksamheten?

Finns det formella verksamhetsplaner? Hur lingt framét stricker de sig?

Hur uppf6ljs verksamheten?

5. Kvalitet/innehall

Vilken uppgift fyller festivalen?

Vad betyder ”god kvalitet” for festivalen?

Samlar man feedback frin besokare: om ja, hur och vad anvinds den till?
Hur bestims innehillet/temat for festivalen?

Hur jobbar man med att utveckla festivalen?

6. Marknadsforing

Hur marknadsfors festivalen?

Vilka ir mélgrupperna?

Vilken betydelse har festivalen for orten/regionen?

Samarbete med turismorganisationer eller -foretag.

7. Svenska kulturfondens roll

Vilken betydelse har Svenska kulturfonden for festivalen?
Vilken form av kontakt har man med Svenska kulturfonden?
Kunde samarbetet med Svenska kulturfonden utvecklas? Hur?
Finns det klar information om tillgingligt ekonomiskt st6d?
Ar kriterierna for beviljande av stéd klara?

Anser man att Svenska kulturfonden har information om och insikt i verksamheten?

8. Respondentens profil

Bakgrund och roll inom festivalorganisationen.
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